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Presentacion

En 2023, el Archivo General y Publico de la Nacién (AGPN), ahora Archivo
General de la Nacién (AGN), cumplié 200 afios. Por lo tanto, los contenidos
generados durante ese momento tuvieron la intencion de celebrar los dos siglos
que la institucion ha protegido y posibilitado el acceso a la memoria histoérica
nacional a toda persona que lo solicite, tal como se planted en 1823, cuando
Ignacio Cubas fungié como primer director general. En 2024, ademds de
continuar con las labores de la institucion de preservar, conservar y difundir
el patrimonio documental, merece la pena observar lo emprendido y plan-
tearnos las nuevas metas que tenemos para el futuro. Por lo anterior, a través
del Boletin del Archivo General de la Nacién se busca dar testimonio de las
actividades desarrolladas por trabajadores, investigadores y toda persona que
visit6 el archivo en los tltimos cinco afos.

La presente edicion abre con la seccion AGN en movimiento con el articulo
“Archivo Fotografico Hermanos Mayo”. Este relata parte de la historia del
fondo creado por un grupo de fotégrafos que retrataron la vida cotidiana
del pais entre 1939-1994 y que, afortunadamente, el AGN tiene el honor de
resguardar bajo el nombre Hermanos Mayo. También se mencionan los queha-
ceres archivisticos efectuados para conseguir la descripciéon completa del
fondo, un logro considerable, pues esta conformado por un total de 1’590,131
piezas. Estas acciones son trascendentales, ya que posibilitan a los usuarios
acceder al acervo organizado, ademas de tener mayor claridad sobre multi-
ples cuestiones de gran relevancia, tales como la temporalidad que abarca,
los personajes, la arquitectura, el paisaje, la transformacion en la sociedad
y otros temas que se plasman en cada uno de los documentos. En la misma
seccion, se incluye el “Protocolo de disposicion de residuos peligrosos” con
informacion primordial para el manejo correcto de sustancias quimicas una
vez que han cumplido su vida ttil en los procesos de conservacion del patri-
monio documental.



Posteriormente, en AGN Divulgacién se incluyen tres textos sobre aconte-
cimientos importantes de nuestra institucion: la puesta en marcha del Reposi-
torio Documental Digital como fruto de la preservacién y la digitalizaciéon de
los documentos con altos estandares de calidad. Al momento de escribir estas
lineas, cuenta con 149,749 fichas descriptivas y 5’353,530 imégenes de docu-
mentos cartograficos, iconograficos y textuales. Cabe destacar que se encuen-
tran disponibles 2’870,056 fichas pertenecientes a la extinta Direccion Federal
de Seguridad. La herramienta se actualiza y aumenta cada semana. Ademads, su
disponibilidad en linea posibilita un nuevo horizonte en el acceso al patrimonio
documental y la historia institucional del AGN. En segundo lugar, se resalta la
inscripcion del fondo Tierras al Registro Nacional Memoria del Mundo de la
UNESCO, un distintivo que promueve la preservacion y difusion de fondos y colec-
ciones trascendentales para la memoria de la humanidad. Dicho fondo ha contri-
buido a la resolucion de problematicas legales relacionadas con la propiedad de
latierra, en ese sentido, se subraya el valor social de los archivos. Por ultimo, se
incluye un breve texto sobre la ceremonia de jubilacion de personal en honor
a su larga trayectoria laboral.

Enseguida, se ofrece “De nuestra galeria fotografica” con una seleccion de
momentos del dia a dia en el Archivo. Al final de esta seccién, el articulo “Dos
experiencias de trabajo sobre historia contemporanea en el Archivo General de la
Nacion”, del investigador Francisco Alvarado, narrala odisea vivida al sumergirse
en lainmensidad documental resguardada por el AGN en los fondos Carlos Lazo,
Tribunal de Justicia, Secretaria de Gobernacion siglo xx y Direccion General de
Investigaciones Politicas y Sociales.

La seccion Reminiscencias contiene un articulo sobre un bello y antiguo ejem-
plar publicado en el siglo X1x sobre arquitectura francesa. Paginas adelante, en
Archivos para la Historia, se presentan los articulos “Bosquejo de la organizacion
y trayectoria de la Comision Monetaria (1916-1940)” escrito por la doctora Isabel
Avella, “Unos “billetes” fuera de serie: el Banco de La Laguna y los cheques de
banco a banco en el fondo Comision Monetaria” de Miguel Arellano y “Fuentes
para el estudio de los medios de pago en México, 1916-1920: los comprobantes de
caja del Fondo Comisién Monetaria” de Andrea Ibarra. De la mano de los inves-
tigadores, se puede conocer parte de la informacién resguardada en el fondo
Comision Monetaria y el tipo de documentos que contiene. Los tres articulos son



resultado de la experiencia adquirida en el proyecto Gestion politica de la moneda:
procesos locales y transiciones globales, siglos xvii-xx (H-Monetaria, UNAM-AGN).

Finalmente, la presente edicion da a conocer la Numeralia sobre los fondos
mas consultados por los usuarios en las salas A y B, en la fototeca, en microfilm
y en la biblioteca-hemeroteca durante el segundo semestre del 2023. De igual
manera, se muestran las cifras de digitalizacion de documentos del afio pasado,
actividad crucial en la presente administracion para garantizar la preservacion
y difusion del patrimonio documental en resguardo del AGN.
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Archivo Fotografico Hermanos Mayo

Alma del Carmen Vazquez Morales

Departamento de Procesos Archivisticos y Preparacion
de Documentos Iconograficos y Audiovisuales

Historia institucional

El Fondo Archivo Fotografico Hermanos Mayo, es un acervo creado por los
exiliados espafioles Faustino del Castillo, Pablo del Castillo, Francisco Souza,
Candido Souza y Julio Souza, quienes llegaron a México entre 1939 y 1952, a raiz
de la Guerra civil espafiola; ya en México, decidieron continuar con su labor como
fotorreporteros. El 13 de junio de 1939, llegaron Faustino del Castillo, Francisco
Souza y Ciandido Souza, a bordo del barco francés Sinaia; Julio Souza, el 20 de
noviembre de 1947 y Pablo del Castillo, el 3 de mayo de 1952.' Una vez asentados
en tierras mexicanas, continuaron con su labor periodistica en semanarios como
El Dia, El Diario de México, El Popular, La Prensa, asi como en las revistas Siempre,
Tiempo, Mafiana y Hoy, fotografiando las escenas cotidianas del México contem-
pordneo en todo su esplendor y los sucesos del desarrollo econdémico, politico,
social, cultural, artistico y deportivo.

El origen del apelativo Hermanos Mayo lo tomaron en protesta ante la repre-
sién que vivian los obreros en Espafia en mayo de 1930, lo que les valié como
estandarte para su proclama de injusticia social y en pro de la lucha por el prole-
tariado; comprometidos a manifestarse ante las batallas dentro la Guerra civil
espafola, y de una manera peculiar, a través de la cAmara fotografica, siendo una
innovacion para la época.

Las imagenes alegoricas entre 1936 y 1939 dan fe de las insignias sufridas
por los republicanos espafoles en manos de la dictadura franquista, dilucidaron
las circunstancias y escenarios en los que se encontraban, por ejemplo, tanques

1 Tercero, Testimonios, p. 127.



Alma del Carmen Vazquez Morales
Archivo Fotogrdfico Hermanos Mayo

de guerra y campos de concentracion, su traslado en el barco Sinaia que arrib6
al puerto de Veracruz el 13 de junio de 1939.2

Imagen 1. Llegada del barco francés Sinaia al puerto de Veracruz. Referencia: AGN, Archivos
fotograficos, fondo Hermanos Mayo, seccién cronoldgico primera parte, HMA/CR1/1193.1.

Asentados en territorio nacional, los fotografos Hermanos Mayo reprodu-
jeron la memoria grafica del México contemporaneo. En sus registros capturaron
acontecimientos diversos, tales como: manifestaciones, mitines, huelgas, desfiles
conmemorativos, elecciones presidenciales, cambios de gobierno, visitas presi-
denciales, creacion de instituciones, celebraciones y expresiones culturales y
religiosas, campafias de alfabetizacion, obras publicas en construcciéon y desa-
rrollo, el movimiento estudiantil de 1968, 1a creacion del Sistema de Transporte
Colectivo Metro, eventos deportivos, vida cotidiana, reportajes diversos, perso-
najes de todos los dmbitos.

Resultado de su ardua labor periodistica y el gran trabajo realizado como
fotorreporteros a lo largo de tres décadas, les fue otorgado un reconocimiento
nacional: el Premio Nacional de Periodismo, en 1976.

El Archivo Fotografico de los Hermanos Mayo, fue incorporado al Archivo
General de la Nacion (AGN) en tres momentos: el primero, mediante una compra-
venta que abarc6 17 secciones, fechada el 22 de julio de 1982; el segundo, a través
de una donacion incorporada en 1994, que consta de 13 secciones; el tercero,

2 Archivo General de la Nacion (Ciudad de México), “Refugiados Espafioles, Llegada del primer
barco francés SINAIA”, Archivo Fotografico Hermanos Mayo, seccion Cronolégico 1?2 parte, codigo
de referencia HMA/CR1/1193.1, HMA/CR1,/01193.2, HMA/CR1/01193.2.
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también fue una donacién hecha por Candido Mayo el 20 de enero de 2005, la
cual contiene objetos y algunos documentos.

Es digno de reconocer la labor que realizaron los fotografos para organizar
su acervo clasificandolo por secciones: 1a primera ingreso al AGN, con 43 carpetas
de color café con argollas —que en la actualidad se utilizan para su consulta—,
dicha ordenacion se realiz6 por temdticas principales de 1939-1982 (1936), en
consecuencia —siguiendo ese orden original—, el AGN elabor6 otras 34 carpetas
y engargolados para seguir la misma linea de descripcion e identificacion, lo
cual resulta de enorme valor agregado en las consultas temdticas en apoyo a los
investigadores.

El acervo fotografico Hermanos Mayo se encuentra en soportes de nitrato
de celulosa y acetato de celulosa en blanco y negro (monocromatico) y en color
(policromatico), aunque también contiene muy escasas impresiones en papel y
vidrio. Al parecer este patrimonio de casi 70 afios de informacion grafica, por sus
multiples contenidos, la informacion explicita y detallada en sus fotografias, fue

plasmado en su mayoria con una cimara alemana tipo Leica de 35 milimetros.?

Imagen 2. Fotografia grupal de los Hermanos Mayo, 1955: Francisco Souza, Julio Souza, Candido
Souza, Faustino del Castillo, Pablo del Castillo. Referencia: AGN, Archivos fotograficos, fondo
Hermanos Mayo, seccién objetos tercera parte, HMA/OBJ/31.

3 Al parecer otra de sus grandes aportaciones al fotorreportaje fue la introduccion de la camara
Leica. Véase Vélez y Mraz, Trasterrados.
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Labor archivistica

En las altimas dos décadas, el AGN ha dedicado importantes esfuerzos destinados
areducir la brecha en la descripciéon del fondo documental, sobre todo, durante
la presente administracion se mejord notablemente el apoyo a esta labor; por
lo que, ahora, podemos anunciar con gran orgullo institucional que en 2023 se
logré cumplir con la descripcion total del fondo Archivo Fotografico Hermanos
Mayo, conformado por 17 secciones de la primera parte y 14 secciones de la
segunda y tercera.

Cabe destacar aspectos importantes que son referencia del acervo, principal-
mente en la seccion Cronolégico de la primera parte que, pese a que los sobres
que contienen las fotografias de origen son continuos del 00001 al 35424, existen
algunos faltantes debido a que no fueron proporcionados por los propios foto-
grafos. Otro punto es que, la clasificacion organizacional que convenientemente
le fue dada de origen, en paralelo, integra algunas otras secciones y, en muchos
de los casos, las imdgenes se reincorporaban en las secciones, esencialmente, de
Concentrados, o en las secciones alfabéticas de la primera parte, lo que provocd
que quedara el sobre vacio identificAndose —en varias ocasiones— con la leyenda
“Ver cajon de concentrados”, o, si era de algiin personaje en particular, se identi-
ficaba como “Se encuentra en su sobre particular”; quedaron en secciones como
Alfabético General, Alfabético Artistas, Alfabético Pintores, etcétera.

El sistema que utilizaron los fotorreporteros para identificar, clasificar y
ordenar la informacién que iban generando, produciendo y recopilando, les
permitié reorganizar en otras secciones las diversas temdticas con la misma
informacion. Para ello veremos algunos ejemplos de las mas representativas, sin
omitir que las restantes no son menos importantes; sin embargo, son las que mas
se consultan dentro del acervo, que dan referencia a documentos importantes en
su contexto historico y engrandecen la memoria grafica en el México contem-
pordneo, dando a conocer —a través de sus imagenes— el progreso y desarrollo
que tuvo el pais durante 1939-1994 (1936).*

* Dentro la ordenacion original cronologica —que comienza en 1939— entre 1940-1941, los fot6-
grafos integraron sobres que forman parte de la Guerra civil espafola y europea, identificados con
1936, informacion que se quedo tal cual debido al origen de procedencia del fondo.
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18 Numero 16 (enero-abril 2024) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-e: 2448-8798



Alma del Carmen Vizquez Morales
Archivo Fotogrdfico Hermanos Mayo

Dentro de la seccidon Cronologico primera parte, la informacién contenida
dentro de las imagenes empieza en octubre de 1939, tiempo de la migracion del
exilio espafol que llegd a México. Este éxodo tuvo desenlaces casi inmediatos y
palpables: se crearon instituciones y actividades educativas, culturales, depor-
tivas y empresariales espafolas y, en general, se realizaron actividades que fueron
encajando en la vida cotidiana, ptblica, politica, econémica, social, cultural y
deportiva en México.

Cabe destacar que, al principio de esta seccion, entre los sobres 1170 y
1218.1 (numeracion de origen), se retratan aspectos de la Guerra civil espafiolay
europea entre 1936-1939. Los sobres 1193.1, 1193.2 y 1193.3 dan fe de la llegada
del barco francés Sinaia al puerto de Veracruz con los refugiados espafoles, en
junio de 1939.

Entre otros temas por destacar —que identifican esta seccion— sobresalen
movimientos campesinos, obreros, de maestros, estudiantiles, tomas de pose-
sion, partidos politicos, asociaciones civiles, sindicatos, eventos internacionales,
cambio de poderes, festivales. Asimismo, se encuentran imagenes de filmaciones
de peliculas mexicanas, entre las que destacan Chilam Balam, La Escondida (con
Maria Félix), Viva el amor (con Silvia Pinal), Cuentos de Pancho Villa (con Pedro
Armendariz), Sube y baja (con Mario Moreno “Cantinflas”), Nazarin (con Marga
Lopez), El regreso de las sefioritas Vivanco (con Sara Garcia), Macario (con Ignacio
Lopez Tarso), entre muchas mas.

Sobresalen tematicas que contienen gran cantidad de imagenes como los Juegos
Olimpicos de 1968, 1a Copa Mundial de futbol de 1970, corridas de toros, los terre-
motos de 1957 y de 1985, peleas de box nacionales e internacionales, etcétera.

En la seccion Concentrados se integran temas diversos de reportajes que
los fotégrafos desarrollaban habitualmente, que se fueron complementando con
temas que ya estaban registrados dentro de la seccién Cronologico y, posterior-
mente, pasaron a la secciéon Concentrados, es decir, como su nombre indica, un
solo tema se concentrd en un sobre con distintas fechas.

En las secciones alfabéticas de personajes, artistas, pintores, toreros, beisbo-
listas, futbolistas, boxeadores, gobernadores, senadores, expresidentes, religiosos,
gabinete presidencial, se encuentran personas como Lizaro Cardenas, Manuel
Avila Camacho, Gustavo Diaz Ordaz, Ledén Trotsky, David Alfaro Siqueiros,
Lombardo Toledano, José Vasconcelos, Narciso Bassols, Jaime Torres Bodet, Diego
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Rivera, Maria Félix, Mario Moreno “Cantinflas”, Agustin Lara, Pedro Infante,
Jorge Negrete, Carlos Arruza, Kid Azteca, El Santo, entre otros personajes rele-
vantes en la historia grafica de México.

En las secciones Distrito Federal, Imagen de la Ciudad y Transparencias a
color, se tiene informacion grafica (en blanco y negro y a color) de la Ciudad de
México: calles, colonias, principales avenidas, imagenes panoramicas.

La segunda parte del Archivo Fotografico Hermanos Mayo contiene casi las
mismas secciones; la que sobresale por su contenido tematico es la de Volkswagen,
donde se encuentra informacién de la manufactura y fabricaciéon de autos en las
plantas instaladas en México.

Latltima seccion es la de objetos; abarca, en general, articulos personales de
Candido Mayo como, por ejemplo, reconocimientos, credenciales, una camara
fotografica, pines, entre otros. Adicionalmente, incluye algunas fotos grupales
de los fotografos Hermanos Mayo.

En relacion con la composicion fisica, los soportes plasticos se encuentran en
sobres de papel bond, algunos ya han presentado un deterioro autocatalitico,’ es
decir, comienzan a tener inestabilidad fisica y quimica, por lo que se han extraido
sobres dado su estado de conservacion en deterioro; es importante mencionar
que el acetato y nitrato de celulosa han hecho reaccion, por consiguiente, su dete-
rioro es mayor. Fue necesario retirarlos y separarlos para que no se contaminen
los restantes, sin embargo, cabe resaltar la estabilidad que presentan los diversos
soportes, ya que han sido muy pocos los que han tenido que ser retirados debido
a que se han logrado mantener las condiciones de almacenaje aptas, ademas de
la revision constante de la temperatura y humedad relativa controladas, lo que
ha permitido la permanencia de las imagenes.

La composicion de las unidades documentales la forman sobres de papel
bond con una cantidad variable de tiras de negativos de 35 mm, estos sobres

originales tienen una numeracién original, un titulo, su descripcion y en algunas

5 Deterioro autocatalitico: Proceso de degradacion de las propiedades fisicas y quimicas de un
material a raiz de una reacciéon quimica cuyos productos de deterioro propician su continuidad.
Una vez que el proceso comienza es irreversible y inicamente puede ser ralentizado a través del
monitoreo y el control de las condiciones ambientales —temperatura y humedad relativa— del sitio
donde se encuentran resguardados con el objetivo de prolongar la permanencia del documento.
Véase AGN, Atlas.
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secciones la fecha del asunto, informacién que ha sido utilizada y consignada
para su descripcion (véase imagen 3), como a continuacion se observa.

(R

Imagen 3. Unidad documental (sobre de papel bond con negativos en soporte acetato
de celulosa, con el nimero identificado).

En la siguiente tabla (imagen 4), se nombran cada una de las secciones del
Fondo Archivo Fotografico Hermanos Mayo, asi como la cantidad de sobres por
seccion, soportes fotograficos y cantidad total de piezas fotograficas, informa-
cion que permite conocer el volumen y los distintos soportes que el acervo tiene.
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Numero 16 (enero-abril 2024) « ISSN: 0185-1926 » ISSN-¢: 2448-8798 21



Alma del Carmen Vazquez Morales
Archivo Fotogrdfico Hermanos Mayo

GOBIERNO DE

Direccién de Preservacion del Patrimonio Documental

Subdireccion de Investigaciéon y Procesos Archivisticos

MEXICO Departamento de Procesos Archivisticos y Preparacion de Docu-
mentos Iconograficos y Audiovisuales
Fondo: Archivo Fotografico Hermanos Mayo
Acetato de celulosa Nitrato de Celulosa Acetato y Nitrato de
celulosa
Secciéon Cantidad Cantidad Cantidad
de unidades | Cantidad | de unida- | Cantidad | de unidades | Cantidad
documen- | de piezas | des docu- | de piezas | documen- | de piezas
tales mentales tales
Alfabético Beisbolistas 1a Parte 352 1,695
Alfabético Boxeadores 1a Parte 440 6,976
Alfabético Pintores 1a Parte 180 6,258 21 254
Alfabético Religiosos 1a Parte 113 2,837 12 278
Concentrados 1a Parte 2568 111,672 48 1,725 489 26,892
Expresidentes 1a Parte 172 9,566
Alfabético Toreros 1a Parte 1046 28,470 604 838
Alfabético Artistas 1a Parte 1,115 22,655 90 1,851 124 9,211
Alfabético General 1a Parte 9,509 185,431 727 9,372
g{l’frit;ético Goberna- 1 parge 45 2,528
Alfabético Senadores 1a Parte 84 3,129
Cronologico la Parte 31,017 856,690 2,185 70,703
Distrito Federal 1a Parte 101 6,942 17 289
Futbolistas 1a Parte 951 6,616
Gabinete Presidencial 1a Parte 82 5,941
Imagen de la Ciudad 1a Parte 69 5,681
Transparencias a Color | 1a Parte 131 699
Alfabético Artistas 2a Parte 159 1,971
Alfabético Boxeadores | 2a Parte 31 174
ﬁelia:::tim Expresi- 2a Parte 48 1,465
Alfabético Futbolistas 2a Parte 293 1,459
géfr"cgético Goberna- 2a Parte 70 2,645
Alfabético Senadores 2a Parte 33 1,195
Alfabético Toreros 2a Parte 197 4,833
Alfabético General 2a Parte 2,861 43,440 3 6
Cronologico 2a Parte 2,505 47,630
Pintores 2a Parte 15 440
Transparencias a color | 2a Parte 86 944
Volkswagen 2a Parte 130 4,805
Concentrados 2a Parte 1,393 36,992 8 83
Objetos 3a Parte
TOTALES 55,796 1,411,779 3,175 85,399 613 36,103
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Plastico Flexible Papel Vidrio Otros Totales
de unidades | CMidad | g Ll | Cantidad | oSG, | Cantidad | (UGG, | Cantidad | g UL | Cantidad
documen- .de documen- .de documen- .de documen- .de documen- .de
- piezas o piezas o piezas tales piezas tales piezas
352 1,695
440 6,976
1 1 5 207 6,513
125 3,115
226 40 4 4 3,335 140,333
172 9,566
1 4 1,111 29,312
19 221 3 1,351 33,938
273 8,127 62 118 1 1 54 10,626 20,3049
45 2,528
84 3,129
763 11,155 47 993 2 5 50 310 34,064 939,856
118 7,231
1 0 57 76 1 1,010 0,692
1 1 83 5,942
69 5,681
5 0 136 699
13 13 172 1,984
31 174
48 1,465
64 97 357 1,556
8 9 78 2,654
57 589 19 20 109 1,804
197 4,833
8 92 106 119 2,978 43,657
1,520 34,616 2 16 4,027 82,262
15 440
86 944
1 4 131 4,809
3 14 1,404 37,089
205 205 205 205
2,872 54,840 389 1,489 3 6 318 515 63,166 1,590,131

Imagen 4. Concentrado de secciones, tipos de soportes y cantidades totales del Fondo Archivo

Fotografico Hermanos Mayo.
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Paralelamente durante los procesos de descripcion de todas las secciones
que conforman el acervo del Archivo Fotografico Hermanos Mayo, se colocaron
guardas de proteccion para mejorar su conservacion logrando estabilizar los
negativos con guardas de primer y segundo nivel con materiales con calidad de
conservacion (véase imagen 5), favoreciendo 15 secciones de la primera parte
y 11 secciones de la segunda, lo cual fue posible gracias al apoyo de proyectos
enfocados a su conservacion. Entre los patrocinios recibidos para el Archivo
Fotografico Hermanos Mayo, se destaca el Programa de Apoyo al Desarrollo de
Archivos Iberoamericanos (ADAI), ahora IBERARCHIVOS ¥, al Apoyo al Desarrollo
de Archivos y Bibliotecas de México A.C. (ADABI), proyectos que permiten la
adquisicion de recursos e insumos esenciales para preservar documentos foto-
graficos, realizar limpieza a cada una de las tiras de negativos y colocarles sus
guardas, permitiendo asi, separar soportes en acetato de celulosa, nitrato de
celulosa y papel para su mejor almacenaje.

Imagen 5. Sobres estabilizados con guardas de primer y segundo nivel calidad de conservacion.
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Imagen 6. Muestra parcial del almacenamiento de las unidades documentales del Archivo
Fotografico Hermanos Mayo.

Durante 2019 a 2022, se homologaron las secciones que ya estaban totalmente
descritas en una nueva plantilla de descripcion estandarizada, ya que el Archivo
General de la Nacion tiene una diversidad de instrumentos de consulta y, por
lo tanto, fue necesario contar con una plantilla destinada a describir elementos
basicos, homogeneizando la informacién por tipo de clase documental, se homo-
logaron las 31 secciones del acervo, quedando s6lo un tipo de plantilla para su
descripcion (véase imagen 7), que se encuentran totalmente completas y revi-
sadas para su consulta. En la plantilla podemos ver 34 elementos descriptivos
con datos minimos y esenciales para su identificacion, localizacion, busqueda y
consulta, con elementos y criterios especificos de acuerdo con las clases docu-
mentales existentes dentro de los fondos y colecciones histéricas, basada en la

Norma Internacional 1SAD-G, asi como de normas nacionales vigentes.
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Plantilla de descripcion de documentos iconograficos

Direccion de Preservacion del Patrimonio Documental
GOBIERNO DE Aiaive Subdireccién de Investigacion Histérica y Procesos Archivisticos
MEXICO
! = Departamento de Procesos Archivisticos y Preparacion de Documentos Iconograficos y Audiovisuales
Fondo: Archivo Fotografico Hermanos Mayo
Unidad de | Unidad Y ;1. Unidades de Total de Productor/Coleccionista . . s . s Nombre del Nombre del Nombre del
. ., ., Subsec- . . Ubicacion Nombre Cadigo de N . , . ! . Proceso o Soporte se- . ~ Disposicion u Estado de Tradicion . Fecha de la . Fecha de la . ..,
Consecutivo Fondo Coleccion Seccion iy Serie instala- | documen- e . descripcion unidades Fecha Titulo Alcance y Contenido (agencia o estudio Autor o Soporte . Color/tono Imagen/polaridad Tamafo . o . Notas archivero 1 . archivero 2 - archivero 3 Fecha de la revision
cion ., topografica paralelo referencia . e técnica de factura cundario orientacion conservacion documental Y descripcion e homologacion A
cion tal relacionadas | documentales fotografico) (descripcion) (homologacion) (revision)
. - Cronol6gi- . . . . . . , ,
1 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos co No. 9308 HMCN-1-1 No identificado 15 Siglo XX Abanicos, Kimonos y Ador- Ab.amcos, K1m9nos y Adornos Japoneses, Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 2.5x3.5 Horizontal/Vertical | Bueno Original Sob;e con 15 tiras, Homologacmq. Ana 26/junio /2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte nos Japoneses objetos del Japon. Mayo celulosa pulgadas 15 imagenes. Quintero Barajas Puga
. - Cronologi- . . . . . .y , ,
2 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajoén 1 sobre Sin datos co No. 9308 HMCN-1-2 No identificado 63 Siglo XX Abanicos, Kimonos y Ador- Ab‘anlcos, K1m9nos y Adornos Japoneses, Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sol:fre con 11 tiras, Homologacmq. Ana 26/junio/2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte nos Japoneses objetos del Japén. Mayo celulosa 63 imagenes. Quintero Barajas Puga
3 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajoén 1 sobre Sin datos No identificado | HMCN-1-3 No identificado 50 Siglo XX Abanicos y Mantillas Abanicos y Mantillas Espafiolas. Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sot?re con 13 tiras, Homologaaoq: Ana 26/junio/2020 Rubeén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte Mayo celulosa 50 imagenes. Quintero Barajas Puga
Acetato de
4 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronolégico No. HMCN-2-1 No identificado 35 Siglo XX Abarrotes (Tiendas) Tiendas de abarrotes, vitrinas, venta y Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina ce}ulosa, No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sob.re con 17 tiras, Homologacwq: Ana 26/junio /2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3989 mostradores. Mayo Nitrato de 35 imagenes. Quintero Barajas Puga
celulosa
Acetato de
5 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronolégico No. HMCN-2-2 No identificado 14 Siglo XX Abarrotes (Tiendas) Tiendas de abarrotes, vitrinas, venta y Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina cglulosa, No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sob;e con 3 tiras, Ho.mologacwn': Ana 26/junio /2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3989 mostradores. Mayo Nitrato de 14 imagenes. Quintero Barajas Puga
celulosa
6 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronolégico No. HMCN-3 No identificado 11 Siglo XX Abejas Abejas. Colmenas y miel de abejas. Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sol?re con 4 tiras, Homologacmq: Ana 26/junio/2020 Rubén Judrez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 14470 Mayo celulosa 11 imagenes. Quintero Barajas Puga
7 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronologico No. HMCN-4 No identificado 2 Siglo XX Aboneros (Vendedores) Vendedores en abonos, vestidos y prendas. Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Nitrato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal /Vertical | Bueno Original Sol?re con 1 tira, 2 Homologacmq: Ana 26/junio/2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 7917 Mayo celulosa imagenes. Quintero Barajas Puga
8 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronologico No. HMCN-5 No identificado 4 Siglo XX Abrigos de pieles Abrigos de pieles, fabricacion de abrigos. Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal /Vertical | Bueno Original .Sot')re con 1 tira, 4 Ho.mologacmr%: Ana 26/junio/2020 Rubeén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 10425 Mayo celulosa imagenes. Quintero Barajas Puga
. . - . Academia de la Lengua Espafiola. Edificio . . , ,
9 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronolégico No. HMCN-6 No identificado 42 1957/02 Acadf: mia de la Lengua central, febrero 1957. Biblioteca, auditorio, Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original So‘t?re con O tiras, quologaaoq. Ana 26/junio /2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 10916 Espafiola . . . Mayo celulosa 42 imagenes. Quintero Barajas Puga
patios, placa , fachadas e interiores.
10 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos No identificado | HMCN-7 No identificado 76 Siglo XX Academia y Museo de San Ml.ls.e(.) y Academia de San Carlos, los 2 Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sob;e con 17 tiras, Homolog301og: Ana 26/junio /2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte Carlos edificios. Mayo celulosa 76 imagenes. Quintero Barajas Puga
. o , . — N Escuela de Arte “La Esmeralda” modelando . . , ,
11 Archivo Fotogréfico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronolégico No. HMCN-8 No identificado 68 Siglo XX Academia *L.a Esmeralda’, escultura, dibujos, trabajos de los estudiantes | Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sob‘re con 17 tiras, Homologacmq. Ana 26/junio/2020 Rubén Juirez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 6070y 9146 (Escuela de Arte) y maestros Mayo celulosa 68 imagenes. Quintero Barajas Puga
Acapulco, Guerrero. Playas y bafiistas Acetato de
12 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronologico No. HMCN-9-1 No identificado 76 1969 Acapulco en general hasta el afo de 1969, temas Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina ce}ulosa, No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sob.re con 16 tiras, Homologacmq: Ana 26/junio/2020 Ruben Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3763 . Mayo Nitrato de 76 imagenes. Quintero Barajas Puga
nocturnos puesta de Sol. Ciudad de noche.
celulosa
Acapulco, Guerrero. Playas y bafiistas Acetato de
13 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronologico No. HMCN-9-2 No identificado 18 1969 Acapulco en general hasta el aho de 1969, temas Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Cglulosa, No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal /Vertical | Bueno Original Sob.re con 4 tiras, Ho.mologacmn': Ana 26/junio/2020 Rubeén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3763 . Mayo Nitrato de 18 imagenes. Quintero Barajas Puga
nocturnos puesta de Sol. Ciudad de noche.
celulosa
Archivo Fotografico Concentrados 1a Cronologico No Acapulco, Guerrero. Zécalo, calles, playas, Hermanos Acetato de Sobre con 10 tiras, | Homologacién: Ana Rubén Juarez
14 g Sin datos Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos g " | HMCN-10 No identificado 56 1982/04 Acapulco olas, altas, artesanias, barcos, etc., lanchas, Foto Hermanos Mayo Plata gelatina No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original . ’ . g . 26/junio /2020 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3763 . Mayo celulosa 56 imagenes. Quintero Barajas Puga
muchachas, abril 1982.
Acetato de
15 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronolégico No. HMCN-10-1 No identificado 56 1969 Acapulco Acapulco, Guerre}r 0. Playas y bafiistas. en Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina cglulosa, No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sob;e con 21 tiras, Homologacmq: Ana 26/junio /2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3763 general hasta el afio de 1969. Mayo Nitrato de 56 imagenes. Quintero Barajas Puga
celulosa
. Acetato de
Archivo Fotografico Concentrados 1a Cronolégico No Acapulco, Guerrero. Ciudad, puerto, calles, Hermanos celulosa Sobre con 10 tiras, | Homologacién: Ana Rubén Juirez
16 Sin datos Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos " | HMCN-10-2 No identificado 28 Siglo XX Acapulco comercios, la quebrada, paseos, jardines, todo | Foto Hermanos Mayo Plata gelatina . ’ No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original . ’ . N 26/junio/2020 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3763 en seneral Mayo Nitrato de 28 imagenes. Quintero Barajas Puga
& ) celulosa
Acetato de
17 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronologico No. HMCN-10-3 No identificado 169 Siglo XX Acapulco Acapulco, Guerrero. Hoteles, turlsmo, VIStas, | gt Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina ce}ulosa, No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sobr.e con 32 tiras, Homologaaoq: Ana 26/junio/2020 Ruben Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3763 fachadas, terrazas, turistas, albercas. Mayo Nitrato de 169 imagenes. Quintero Barajas Puga
celulosa
18 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronologico No. HMCN-10-4 No identificado 13 Siglo XX Acapulco Acapulco, Guerrero. El fuerte tnicamente. Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sob.re con 3 tiras, Homologac10q: Ana 26/junio /2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3763 Mayo celulosa 13 imagenes. Quintero Barajas Puga
. - o Acapulco, Guerrero. Pescadores y redes . o , ,
19 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronolégico No. HMCN-10-5 No identificado 28 Siglo XX Acapulco unicamente. (Playa de la costera para Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sob;e ,c0n8 tiras, quologaaoq. Ana 26/junio /2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3763 pescadores) Mayo celulosa 28 imagenes. Quintero Barajas Puga
Acapulco, Ql}errero. Obra del puer.to Acetato de
Archivo Fotografico . Concentrados 1a . . s . . Cronolégico No. . e . pavimentacion callg S nuevas, ave.mdas, . Hermanos . celulosa . s - . . . - Sobre con 42 tiras, | Homologacién: Ana . Rubén Juirez
20 Sin datos Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos HMCN-10-6 No identificado 195 Siglo XX Acapulco alumbrado mercurial, playas, turismo, drenaje | Foto Hermanos Mayo Plata gelatina . ’ No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original . ’ . . 26/junio /2020 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 10645 . Mayo Nitrato de 195 imagenes. Quintero Barajas Puga
y obras en general. En la ciudad de Acapulco.
. celulosa
Obreros trabajando.
Acapulco, Guerrero. Playas: muchachas,
parejas, veleros, visitas generales, Caleta,
21 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajoén 1 sobre Sin datos Cronologico No. HMCN-10-7 No identificado 177 1969 Acapulco Caletilla, alqul!er de lanchgs, sal'vaV1'd~as, Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sobr'e con 34 tiras, Homologacmq: Ana 26/junio/2020 Rubén Juirez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3763 soldados (marinos) de vigilancia, nifios Mayo celulosa 177 imagenes. Quintero Barajas Puga
jugando en la arena de la playa, vacaciones de
semana santa. 1969.
. . Acetato de
Archivo Fotografico Concentrados 1a Cronolégico No Acapulco, Guerrero. Hoteles, turismo, vistas, Hermanos celulosa Sobre con 42 tiras, | Homologacién: Ana Rubén Juirez
22 Sin datos Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos * | HMCN-10-8 No identificado 192 Siglo XX Acapulco fachadas, terrazas, albercas, turistas. En Foto Hermanos Mayo Plata gelatina - ’ No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original . ’ . . 26/junio/2020 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3763 . Mayo Nitrato de 192 imagenes. Quintero Barajas Puga
general a turismo.
celulosa
Acapulco, Guerrero. Terrenos donde seran
23 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos No identificado | HMCN-10-9 No identificado 23 1980/08 Acapulco alojados los colonos de' }a Laja (Agosto de . Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sob.re con 4 tiras, Homologacmq: Ana 26/junio /2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 1980) lotes, construccion de casas , drenaje, Mayo celulosa 23 imagenes. Quintero Barajas Puga
tuberias, vias de acceso, calles, etc.
Acapulco, Guerrero. Isla de la Roqueta
24 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronolégico No. HMCN-10-10 No identificado 30 Siglo XX Acapulco solamente. Ambiente de‘ la playa, vendedores, Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sob;e con 6 tiras, quologacwq: Ana 26/junio /2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3763 en lachas, lanchas con vistas al mar, olas en Mayo celulosa 30 imagenes. Quintero Barajas Puga
embarcaderos.
25 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos No identificado | HMCN-10-11 No identificado 12 Siglo XX Acapulco Acapulco, Guerrero. Puerto Marqués, vista de Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sob;e con 2 tiras, Homologacmq: Ana 26/junio /2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte la playa embarcadero. Mayo celulosa 12 imagenes. Quintero Barajas Puga
. g - Acapulco, Guerrero. Aeropuerto nacional . o , .
26 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronolégico No. HMCN-10-12 No identificado 7 Siglo XX Acapulco (viejo) las fachadas, interiores, torre de Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original sol?re con 2 tiras, 7 Homologacmq. Ana 26/junio/2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 8731 . . Mayo celulosa imagenes. Quintero Barajas Puga
control, aviones y llegada de automéviles.
Acapulco, Guerrero. Hotel “Terramar” de
27 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronologico No. HMCN-10-13 No identificado 33 1957/06 Acapulco Mlguel. Caballero,.reporta] ¢ de su hotel Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sob.re con 7 tiras, Homologaaoq: Ana 26/junio/2020 Rubeén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 11302 en Junio 57. Ambiente en Gral. Cuartos, Mayo celulosa 33 imagenes. Quintero Barajas Puga
habitaciones, restaurant y fachadas.
Acapulco, Guerrero. Aeropuerto Internacional
28 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos Cronolégico No. HMCN-10-14 No identificado 47 1968 Acapulco '(de mayo 68.) vistas aereas, faCh?daS’ Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sobre con 8 tiras, Homologacwq: Ana 26/junio /2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 21959 interiores, pista de aterrizaje, aviones y Mayo celulosa 47 imagenes. Quintero Barajas Puga
avionetas.
Archivo Fotografico Concentrados 1a Cronologico No Acapulco, Guerrero. Club Deportivo Hermanos Acetato de Sobre con 2 tiras, 8 | Homologacién: Ana Rubén Juarez
29 g Sin datos Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos & " | HMCN-10-15 No identificado 8 Siglo XX Acapulco Chapultepec, golf, juegos, fachadas e Foto Hermanos Mayo Plata gelatina No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original . ’ . & . 26/junio /2020 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 8109 interiores Mayo celulosa imagenes. Quintero Barajas Puga
. Acetato de
Archivo Fotografico Concentrados 1a Cronolégico No Acapulco, Guerrero. Ciudad, puerto, calles, Hermanos celulosa Sobre con 3 tiras Homologacién: Ana Rubén Juirez
30 Sin datos Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos " | HMCN-10-16 No identificado 143 Siglo XX Acapulco comercios , jardines en general Barcos. Foto Hermanos Mayo Plata gelatina . ’ No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original N ’ . N 26/junio/2020 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 3763 . . Mayo Nitrato de 143 imagenes. Quintero Barajas Puga
panoramas de la ciudad, rompimiento de olas.
celulosa
31 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajoén 1 sobre Sin datos Cronologico No. HMCN-10-17 No identificado 91 Siglo XX Acapulco Acapulco, Guerrero. Club Deportivo de golf Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Monocromatico Negativo 35 mm Horizontal/Vertical | Bueno Original Sol:fre con 16 tiras, Homologacmq: Ana 26/junio/2020 Rubén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte 8109 Chapultepec. Mayo celulosa 91 imagenes. Quintero Barajas Puga
32 Archivo Fotografico Sin datos Concentrados 1a Sin datos No identificado Cajon 1 sobre Sin datos No identificado | HMCN-10-18 No identificado 13 Siglo XX Acapulco Acapulco, Guerrero. Foto Hermanos Mayo Hermanos Plata gelatina Acetato de No identificado | Policromatico Diapositivas 2x2 pulgadas | Horizontal/Vertical | Bueno Original Sot?re con 13 tiras, Ho.mologacmr%: Ana 26/junio/2020 Rubeén Juarez 26 de enero de 2023
Hermanos Mayo parte Mayo celulosa 13 imagenes. Quintero Barajas Puga
3 . o / . / . . / . o / .
Imagen 7. Plantilla de descripcion de documentos iconograficos, AGN, Archivos fotograficos, fondo Hermanos Mayo, seccion concentrados primera parte.
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Reto cumplido

Con relacion ala descripcién y el conteo, a lo largo de las administraciones ante-
riores se tuvo un avance moderado, quiza, debido al volumen con que cuenta el
acervo. Sin embargo, gracias a la labor de todo del personal que ha colaborado
alo largo de dos décadas, a cargo de los departamentos del Centro de Informa-
cion Grifica, Acervos Gréficos, Departamento de Organizaciéon y Descripcion
de Acervos Iconograficos, Audiovisuales y Microfilm, y el ahora Departamento
de Procesos Archivisticos y Preparacion de Documentos Iconograficos y Audio-
visuales, del Archivo General de la Nacion, asi como del apoyo de personas de
servicio social y del programa Jovenes Construyendo el Futuro, se puede informar
que ya se cuenta con las 17 secciones de la primera parte, 13 secciones de la
segunday 1 seccidn final de objetos completamente descritas, lo que equivale
a 63,166 unidades documentales, con un total de 1’590,131 piezas fotogra-
ficas, en diversos soportes, cometido que nos enorgullece comunicar conside-
rando el gran volumen del acervo, asi como de la importancia y valor histérico
de la informacion contenida en sus negativos, siendo una evidencia testimonial
grafica del desarrollo y progreso que tuvo el pais en la segunda mitad del siglo
xX. A continuacién, (véase imagen 8) se presenta el concentrado del volumen
del fondo con sus 31 secciones.
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GOBIERNO DE

MEXICO

Direccion de Preservaciéon del Patrimonio Documental

Subdireccion de Investigacion y Procesos Archivisticos

Departamento de Procesos Archivisticos y Preparacion de Documentos Iconograficos

y Audiovisuales

Fondo: Archivo Fotografico Hermanos Mayo

Seccion

Total Unidades

Total Piezas Fotogra-

Documentales ficas
Alfabético Beisbolistas la Parte 352 1,695
Alfabético Boxeadores la Parte 440 6,976
Alfabético Pintores la Parte 207 6,513
Alfabético Religiosos la Parte 125 3,115
Concentrados 1a Parte 3,335 140,333
Expresidentes 1a Parte 172 9,566
Alfabético Toreros 1a Parte 1,111 29,312
Alfabético Artistas 1a Parte 1,351 33,938
Alfabético General 1a Parte 10,626 203,049
Alfabético Gobernadores 1a Parte 45 2,528
Alfabético Senadores 1a Parte 84 3,129
Cronologico 1a Parte 34,064 939,856
Distrito Federal la Parte 118 7,231
Futbolistas la Parte 1,010 6,692
Gabinete Presidencial 1la Parte 83 5,942
Imagen de la Ciudad la Parte 69 5,681
Transparencias a Color la Parte 136 699
Alfabético Artistas 2a Parte 172 1,984
Alfabético Boxeadores 2a Parte 31 174
Alfabético Expresidentes 2a Parte 48 1,465
Alfabético Futbolistas 2a Parte 357 1,556
Alfabético Gobernadores 2a Parte 78 2,654
Alfabético Senadores 2a Parte 109 1,804
Alfabético Toreros 2a Parte 197 4,833
Alfabético General 2a Parte 2,978 43,657
Cronoldgico 2a Parte 4,027 82,262
Pintores 2a Parte 15 440
Transparencias a color 2a Parte 86 944
Volkswagen 2a Parte 131 4,809
Concentrados 2a Parte 1,404 37,089
Objetos 3a Parte 205 205

TOTALES 63,166 1,590,131

Imagen 8. Tabla del Concentrado de las secciones, con el total de unidades documentales y el
total de piezas fotograficas.
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Si bien representa un gran avance el haber culminado en 2023 la descrip-
cion de este fondo y colecciones a resguardo en el AGN para facilitar su acceso y
consulta, es necesario plantear el reto siguiente: la preservacién del fondo. Para
lo anterior, es importante continuar con la estabilizacion de los documentos
fotograficos del acervo y, en un futuro cercano, se logrard colocar su guarda
tipo conservacion de primer, segundo y tercer nivel, a cada una de las unidades
documentales para su mejor almacenamiento.

Finalmente, hay que considerar la digitalizacion permanente del fondo. Hasta
ahora, so6lo las secciones Distrito Federal, Imagen de la Ciudad y Transparencias
a color de la primera parte del acervo han sido digitalizadas, alrededor de 13,611
piezas documentales, lo que equivale a un 0.8% del total del fondo.

Estamos obligados a continuar preparando el fondo para digitalizarlo y evitar
una manipulacion constante de los documentos fotograficos originales, por lo
que, serad necesario seguir colaborando con las 4reas relacionadas en todo este
proceso para lograr que la digitalizacién sea constante y no se detenga, con el
proposito de que se preserve uno de los acervos fotograficos mas importantes
del México contemporaneo.

Fuentes consultadas
AGN, Atlas para la identificaciéon de deterioros en documentos fotograficos, AGN-Mé-
xico, 2022. Disponible en https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/

file/711093/Atlas_identificaci_n_deterioros_documentos_textuales.pdf

AGN, Departamento de Archivo del Registro Central, 82-14, Archivo Fotografico
Hermanos Mayo, consulta 2023.

Tercero Gallardo, Luis, Testimonios sobre México, México, 1978.

Vélez, Jaime, Mraz, John, Trasterrados: braceros vistas por los Hermanos Mayo, Archivo
General de la Nacion, Universidad Autbnoma Metropolitana, México, 2004.
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Protocolo de disposicion
de residuos peligrosos

Direccion de Preservacion del Patrimonio Documental

Presentacion

El presente protocolo tiene como proposito proporcionar informacion rele-
vante, relacionada con el manejo integral de residuos peligrosos en el Archivo
General de la Nacion (AGN), para su correcta manipulacion, envasado, etiquetado,
resguardo, tratamiento y eliminacion final de los mismos, para la proteccion del
personal que los maneja, el medio ambiente y la poblacién que pudiera estar en
contacto con ellos.

Estos residuos son generados a partir de las actividades desempefiadas durante
los procesos de conservacion o proyectos de investigaciéon en el Archivo General
de la Nacion. Para que un desecho sea considerado peligroso, debe constituir
—como su nombre lo dice— un peligro para la salud por sus caracteristicas
corrosivas, reactivas, inflamables, toxico ambiental (CRIT), y que no hayan estado
en contacto con agentes infecciosos, ya que estos tltimos requieren otro tipo
de manejo.

Actualmente, se cuenta con normatividad que se encarga de brindar los
requerimientos necesarios para clasificar residuos, asi como su adecuada
disposicion de acuerdo con sus caracteristicas. El presente protocolo fue cavilado
y desarrollado para abordar necesidades especificas en los laboratorios de la
instituciéon en cuanto a la gestién de residuos peligrosos.

Dada la importancia del AGN como una instituciéon de relevancia nacional,
es crucial contar con este tipo de escritos normativos para garantizar la
seguridad y el cumplimiento adecuado de regulaciones en materia de gestion de
residuos. La implementacion de este protocolo representa un paso en direccién
a la gestion ambiental responsable y una practica laboral segura. Al establecer
directrices claras y rigurosas para el manejo integral de estos residuos, el AGN
no ve Gnicamente por la salud y el bienestar de su personal, sino que también



Direccion de Preservacion del Patrimonio Documental
Protocolo de disposicion de residuos peligrosos

contribuye activamente a conservar el entorno natural. Este enfoque proactivo
refleja los valores fundamentales del AGN en cuanto a la responsabilidad social
y el cuidado del patrimonio nacional, reafirmando su posicién como lider en la
custodia y difusion de la memoria histérica de México.

Se reconoce y agradece el trabajo de la licenciada en Bioquimica Diagnostica,
Mariana Ramirez Méndez, adscrita al Departamento de Investigacion y
Conservacion del Archivo General de la Nacion, por su contribucion en la
elaboracion de este protocolo, mismo que fue revisado por la licenciada Giselle
Arcos Rojas, jefa del Departamento de Investigaciéon y Conservaciéon y la maestra
Norma Andrea Sinchez Gonzélez, subdirectora de Investigacion y Conservacion
del Patrimonio Documental.
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Objetivo

Brindar los lineamientos necesarios para la correcta disposiciéon y almacena-
miento de residuos peligrosos en el AGN con la finalidad de proteger la salud del
personal que los maneja y el medio ambiente.

Ambito de aplicacion

Todas las personas servidoras publicas adscritas a la Subdireccién de Investi-
gacion y Conservacion del Patrimonio Documental (SICPD) que trabajen con
reactivos quimicos y generen residuos peligrosos deberdn observar y cumplir
el presente protocolo.

Marco normativo

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente
en materia de Residuos Peligrosos.

Norma Oficial Mexicana NOM-052-SEMARNAT-2005. Que establece las caracte-
risticas, el procedimiento de identificacion, clasificacion y los listados de los
residuos peligrosos.

Norma Oficial Mexicana NOM-054-SEMARNAT-1993. Que establece el procedi-
miento para determinar la incompatibilidad entre dos o mas residuos consi-
derados como peligrosos por la Norma Oficial Mexicana NOM-052-ECOL-1993.
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Norma Oficial Mexicana NomM-018-sTPs-2015. Sistema armonizado para la identi-
ficacién y comunicacion de peligros y riesgos por sustancias quimicas peligrosas
en los centros de trabajo.

Siglas y acrénimos

AGN: Archivo General de la Nacion.

prPD: Direccion de Preservacion del Patrimonio Documental.

°C: grado centigrado.

g: gramo.

mg: miligramo.

mL: mililitro.

~oMm: Norma Oficial Mexicana.

CRIT: corrosivas, reactivas, inflamables y toxico ambiental.

Kg: kilogramo.

KPa: kilopascal.

L: Litro.

LGPGIR: Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.
SEMARNAT: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

SGA: Sistema Globalmente Armonizado.
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sTPs: Secretaria del Trabajo y Prevision Social.
pH: Potencial de Hidrégeno.
HDS: Hoja de seguridad.

siceD: Subdireccion de Investigacion y Conservacion del Patrimonio Documental.

Glosario

Acido: Compuestos formados por hidrégeno que, al disolverse en agua liberan
iones hidrogeno. Tienen un pH de 0 a 6.

Accidente: Situaciones que se presentan de manera inesperada y conllevan
consecuencias.

Base: Compuestos que al disolverse en agua liberan iones on" (hidroxilo) al
medio. Tienen un pH de 8 a 14.

Corroer: Desgastar progresivamente un material.

Disposicion final: Accion de depositar o confinar permanentemente residuos
en sitios e instalaciones cuyas caracteristicas permitan prevenir y/o evitar su
liberacién al ambiente y las consecuentes afectaciones a la salud de la poblacion
y a los ecosistemas.

Embalaje: Envase que resguarda a la sustancia durante su almacenamiento o
transporte.

Explosivo: Es capaz de producir una reacciéon detonante o explosiva solo o en
presencia de una fuente de energia o si es calentado.!

1 NOM-052-SEMARNAT-2005.
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Halogenos: Compuestos formados por 1a uniéon de elementos como fldor, cloro,
bromo y yodo con metales.

Ficha de seguridad: Ficha donde se consignan datos informativos de una
sustancia, también es conocida como hoja de seguridad.

Ignicion: Proceso en el que una sustancia combustible entra en contacto con una
fuente de energia y contintia ardiendo.

Incompatibilidad: Sustancias de gran afinidad que al mezclarse producen reac-

ciones violentas.

Inflamable: Es un liquido o una mezcla de liquidos que contienen so6lidos en
solucién o suspension con un punto de inflamacion inferior a 60,5 °C, medido
en copa cerrada, quedando excluidas las soluciones acuosas que contengan un
porcentaje de alcohol, en volumen, menor a 24%.

No es liquido y es capaz de provocar fuego por friccion, absorcion de humedad
0 cambios quimicos espontidneos a 25 °C.

Es un gas oxidante que puede causar o contribuir mas que el aire, a la combus-
tion de otro material.?

Linea de aforo: Marca circular grabada sobre el vidrio o cualquier material volu-

métrico, indica que ese es el volumen determinado.
Manifiesto: Escrito en el que se hace publico una declaracion.
Mezcla: Disolucion compuesta por dos o0 mas sustancias que no reaccionan entre si.

Microgenerador: Establecimiento industrial, comercial o de servicios que genere
una cantidad de hasta 400 kilogramos de residuos peligrosos al afio.

Neutralizacion quimica: Reaccion entre un 4dcido y una base.

2 NOoM-052-SEMARNAT-2005.
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Peligro: Todo aquello que por sus caracteristicas puede generar un dafio. No se
controla.

pH: Mide el grado de acidez y alcalinidad de una sustancia.

Pictograma: Signo, figura o simbolo que comunica una informacion especifica.

Propiedades fisicoquimicas: Nos dan a conocer el comportamiento de una
sustancia o material ante diferentes acciones externas como el calor.

Reaccion quimica: Proceso en el que dos o mas sustancias se transforman
cambiando su estructura molecular.

Reaccidn exotérmica: Reaccién quimica que al producirse genera calor.

Reaccion violenta: Compuestos que al reaccionar se inflaman espontineamente
al entrar en contacto con el oxigeno pudiendo desencadenar una explosion.

Residuo: Material cuyo generador desecha y posee diferentes caracteristicas
puede encontrarse en estado sélido, semisélido o liquido.

Riesgo: Proximidad de que un peligro se materialice. Se puede controlar.

Sustancia quimica: Materia que posee propiedades fisicoquimicas determinadas.
Estan formadas por atomos, pueden estar constituidas por un mismo elemento
o por una combinacion de elementos.

Sustancia corrosiva: Es un liquido que presenta un pH menor o igual a 2 o mayor
oiguala 12.5.

Es un sélido que al mezclarse con agua destilada presenta un pH menor igual a
2.0 o mayor o igual a 12.5.

Es un liquido no acuoso capaz de corroer el acero al carbon.?

3 NoM-052-SEMARNAT-2005.
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Sustancia reactiva: Es un liquido o s6lido que al ponerse en contacto con el aire
se inflama en un periodo de menos de 5 minutos sin que exista una fuente de
ignicion.

Cuando se pone en contacto con agua, reacciona espontineamente y genera
gases inflamables.

Al contacto con el aire y sin una fuente de energia genera calor.

Posee en su constitucion cianuros o sulfuros liberables, que cuando se expone a
condiciones 4cidas genera gases.*

Téxico ambiental: Son aquellas sustancias capaces de causar la muerte o provocar
efectos nocivos en la salud de la poblacion, en la flora o en la fauna.’

Introduccion

Una vez finalizada la vida ttil de muchas sustancias quimicas, se convierten en
desechos que ponen en riesgo la salud de las personas y pueden causar dafios
al medio ambiente. Los residuos peligrosos son los que poseen algunas de las
caracteristicas que les confieren peligrosidad como corrosividad, reactividad,
explosividad, toxicidad, inflamabilidad, asi como los envases, recipientes, emba-
lajes y suelos que hayan sido contaminados, por la importancia de la correcta
disposicion de este tipo de residuos.

La Secretaria de Salud clasifica como residuos especiales a los residuos que
son un riesgo para la salud por sus caracteristicas “Corrosivas, Reactivas, Explo-
sivas, Toxicas e Inflamables” (CRIT) o bien que sean radiactivos y que no han
entrado en contacto con pacientes, animales o muestras bioldgicas con agentes
infecciosos.

La Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente sefiala: “Se
entiende por manejo el conjunto de operaciones que incluyen la generacion, iden-

4 NOoM-052-SEMARNAT-2005.
5 NOM-052-SEMARNAT-2005.
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tificaciéon, envasado, inactivacién, almacenamiento, recoleccion, transporte, aloja-
miento, retso, tratamiento, reciclaje y disposicion final de los residuos peligrosos”.®
Los principios mds importantes para la gestiéon de residuos son:

e Evitar el desperdicio.

* Reducir los desechos.

e Reutilizar residuos cuando sea posible.

e Eliminar residuos de manera adecuada para salvaguardar la seguridad
de la comunidad y el medio ambiente.

El Sistema Globalmente Armonizado permite establecer un sistema universal
claro y comprensible sobre la comunicacion de riesgos salvaguardando la segu-
ridad y salud de los trabajadores, asi como la protecciéon del medio ambiente, esto
a su vez permite reducir la necesidad de andlisis y evaluacion de los productos
quimicos y facilita el comercio internacional de los productos quimicos de quienes
sus riesgos han sido internacionalmente probados. El sistema Globalmente Armo-
nizado de Clasificacion y etiquetado de productos quimicos estipula a nivel inter-
nacional la implementacion de un sistema de clasificaciéon y comunicacion de
riesgos y sus elementos principales.

La clasificacion de los peligros:
e Peligros fisicos.
e Peligros para la salud.
e Peligros ambientales.

La comunicacidén de los peligros y la informacion de precaucion:

e Etiquetas del Sistema Globalmente Armonizado.
« Hojas o fichas de seguridad.

¢ Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico, capitulo IIL, articulo 9o.
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Responsabilidades

La pppD a través de la SICPD, como area requirente, deberd proporcionar el anexo
técnico para llevar a cabo la contratacion del servicio de disposicion y almace-
namiento de residuos peligrosos en el AGN, asi como ser el administrador del
contrato.

Sera responsabilidad de la persona titular de cada departamento de la sicpD
que cuente con reactivos quimicos la vigilancia, observancia y cumplimiento del
presente protocolo dentro de sus areas.

Seréd responsabilidad de las personas servidoras publicas adscritas a la sicpp
vigilar la capacidad de los contenedores y reportar a su superior cuando el conte-
nedor se encuentre lleno, asi como cuando una sustancia se encuentre en malas
condiciones.

Es responsabilidad de cada 4rea aplicar métodos de minimizacién de residuos.

Se deberd trabajar en conjunto con el comité de proteccion civil para tener
consideraciones sobre el tipo de sustancias que se resguardan y el proceso de
actuacion en caso de accidentes (véase anexos 12, 13 y 14).

Conforme con la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos la responsabilidad del manejo y disposicion final de los residuos peli-
grosos corresponde a quien los genera y, para el caso de que se contraten los
servicios de manejo y disposicion final de residuos peligrosos por empresas auto-
rizadas por las dependencias correspondientes, los residuos serdn entregados a
dichas empresas, por tanto, la responsabilidad por las operaciones sera de estas
independientemente de la que tiene el generador.

Supervision

Debido a la especificidad del tema, la supervision del presente protocolo la
llevard a cabo personal con conocimientos en el manejo de reactivos quimicos
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y residuos peligrosos, el perfil sugerido es pasante o licenciado en dreas afines
a las ciencias quimicas.

La persona designada se encargara de desarrollar las siguientes actividades:

e Verificar que las sustancias y residuos CRIT se encuentren correctamente
etiquetados y debidamente envasados de acuerdo con sus propiedades
fisicas, quimicas o fisicoquimicas.

e Informar al personal sobre los riesgos de trabajar con reactivos CRIT.

«  Verificar que el 4rea destinada para almacenar sustancias quimicas y/o
residuos se encuentre sefializada de manera clara y con las condiciones
ambientales adecuadas.

e Contar con un listado de las sustancias quimicas que son utilizadas en
cada area.

e Organizar una carpeta con las fichas técnicas de los reactivos quimicos
peligrosos que se manejen en los laboratorios. La informacion se debera
mantener actualizada.

e Repartir al titular de cada departamento las fichas de seguridad de los
reactivos correspondientes que maneje cada uno.

e Organizar y resguardar los manifiestos de entrega de residuos CRIT.

e Proporcionar a través del supervisor los formatos necesarios para el
proceso de disposicion de residuos.

Ubicacién de reactivos quimicos

Dentro del Laboratorio de Investigacion se cuenta con una bodega que contiene
diversos reactivos quimicos.

El Laboratorio de Diagnosticos Generales de Conservacion y el Laboratorio
de Conservaciéon de Acervos no textuales cuentan con gabinetes amarillos de
seguridad (figura 1) para resguardo exclusivo de liquidos inflamables por lo que:
las personas adscritas a dichos laboratorios deberan seguir lo estipulado en el
presente documento normativo, considerando que cada departamento se hara
responsable del almacenamiento y manipulacién de sus reactivos quimicos.
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Figura 1. Gabinete de seguridad para liquidos inflamables.

Medidas de seguridad

40

1. Elacceso alabodega de reactivos quedara restringido al personal autori-

zado por la persona titular de la Subdireccion de Investigacion y Conser-
vacion del Patrimonio Documental (sIcpD).

. Serd de caracter obligatorio utilizar el equipo de proteccién para manipula-

cién de reactivos quimicos (EPp) para manejar cualquier tipo de sustancia
o reactivo quimico que consiste en: bata de algodon abotonada; guantes
de nitrilo; mascarilla y lentes de seguridad o goggles; adicionalmente, se
requiere portar calzado cerrado (véase anexo 1).

. La preparacion de soluciones o manipulacion de sustancias se deberd

realizar dentro de la campana de extraccidn, purificaciéon de gases o bien
en la campana de extractor de humos encendida sobre todo si se trata de
sustancias volatiles, toxicas e inflamables.

. Antes de manipular cualquier reactivo quimico se deberd revisar su hoja

o ficha de seguridad con el fin de conocer la sustancia.

. Se requiere contar con un botiquin de primeros auxilios, cuya ubicaciéon

serd en el laboratorio de Diagndsticos Generales de Conservacion.

. En caso de accidentes con reactivos quimicos véanse los anexos 13, 14y

15. Cabe resaltar que es importante solicitar atencion médica de inme-
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diato; revisar las fichas de seguridad de los reactivos; el apartado de
primeros auxilios y qué hacer en caso de derrames o fugas accidentales.
En caso de dudas con respecto del almacenamiento o la manipulacion de
sustancias, se deberan consignar al experto; bajo ninguna circunstancia
se deberd actuar con desconocimiento.

. Los residuos deberdn almacenarse en los gabinetes de acuerdo con sus carac-

teristicas fisicoquimicas para evitar incompatibilidades (véase anexo 2y 3).

. Los gabinetes que contengan reactivos deberan estar, en todo momento,

cerrados con llave.

En los gabinetes de seguridad amarillos tnicamente se resguardaran
liquidos inflamables, no se podrian almacenar otro tipo de sustancias.
Debera estar disponible al menos un extintor en buenas condiciones en
cada una de las 4dreas y el personal debe estar capacitado para utilizarlo.
Es importante mencionar que, al trabajar con acidos no se les debe afiadir
agua, ya que se produce una reaccion violenta: algunas sustancias al
mezclarse pueden ser peligrosas (véase anexo 4).

Dentro de la NOM-054-SEMARNAT-1993 se encuentra la clasificacion de
grupos reactivos (véase anexo 2).

El personal del laboratorio de investigacion serd responsable de monitorear
la temperatura de la bodega de reactivos, que no debe superar los 25°C
para que el almacenamiento de los reactivos sea adecuado (las reacciones
quimicas son mas rapidas a mayor temperatura).

En ningtin momento los envases de almacenamiento deberdn manipularse
de manera violenta, ya que pueden estrellarse y romperse.

No deben desecharse los residuos peligrosos al desagiie sin previo trata-
miento (a menos que sean seguros).

No deberdn existir reactivos o contenedores de residuos en las dreas de
trabajo sin etiquetar, ya que son un riesgo.

Para preparar soluciones se descarta utilizar botellas o envases de plas-
tico, de refrescos o de algin otro producto.

El personal deber4 conocer los peligros que pueden producir los reactivos
y residuos (véase anexo 5).

Queda prohibido manipular y consultar documentos histéricos cerca de
reactivos quimicos y residuos peligrosos.
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21.

22.
23.

24.

No se debera duplicar una etiqueta en un mismo frasco: previo a colocar
una nueva etiqueta retirar la anterior.

Todas las sustancias desconocidas deberdn ser tratadas como peligrosas.
Ellavaojos y laregadera se encuentran ubicadas en el laboratorio de inves-
tigacion; su uso y funcionamiento se muestran en la figura 2.

Queda prohibido comer dentro de los laboratorios.

USO: EN CASC DE DERRAMES DE REACTIVOS QUIMICOS SOBRE
L& PIELY EL CUERPO, ASI COMO SALPICADURAS EN OJOS Y
CARA

T e p—

PARAUTILIZAR LA

RECADERA/DUCHA,

= En caso de usar lentes de
contacta quitéraelos lo mas

pronto posibla con las manos
limpias.

« Colocar la cara sobre el

|lavaojas vy presionar  hacia
atrde el tirador de lavacjos
para que el agus salga.

- Con la ayuda de los dedos

abrir los pjos, se deba forzar la
apertura de los parpados para
que el agua pueda enjuagar

Colocarse dentro del Srea y
accionar el tirador de
ducha

+ Mientras este debajo del

agua quitarse ropa, zapatos
¥ 3CCEsnrios

+ Permanezca dentro de la

ducha minime 20 minutos
v llame a los teléfanos de
emergencia

de maneta adecuada

« Enjuagaral menes durante 20
minutos, llamar 2 los nimeros
de emergencia y consegulr
ayuda madica,

Elaborada por Mariana Ramirez Mendez

Figura 2. Uso y funcionamiento del lavaojos y la regadera.

Politicas de operacién

42

El presente protocolo tiene como prioridad disponer de los reactivos
quimicos en mal estado, reactivos caducos y sustancias que ya no se ocupan
durante los procesos, ubicados en la bodega de reactivos.

Dentro de las actividades de la sicpp los residuos peligrosos generados
son minimos; aunado a esto los residuos tienen previo tratamiento en el
laboratorio para su disposicion final, principalmente, se utiliza el método
de neutralizacién, por lo que la recoleccion de residuos sera esporadica.
La clasificacion precisa de sustancias crRIT debera ser consultada en la
NOM-052-SEMARNAT-2005.
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Todo servidor ptblico adscrito a la sicpD que genere residuos quimicos
durante sus procedimientos debera identificarlos y clasificarlos de
forma correcta, con base en las normas: NOM-087-SEMARNAT-SSA1-2002;
NOM-052-SEMARNAT-2005 y Ley General para la Prevenciéon y Gestion
Integral de los Residuos (DOF 18-01-2021).

Una vez identificados y clasificados los residuos se deberan envasar
y etiquetar de manera correcta y almacenarlos en un lugar especifico
dentro del drea de generacion debidamente identificada (almacenamiento
primario). El formato serd enviado a todos los jefes de departamento siendo
responsabilidad de ellos la distribucién entre su personal.

La clasificacion final de los residuos serd coordinada con la empresa encar-
gada y autorizada parala eliminacion de residuos peligrosos, debido a que
cada empresa cuenta con una clasificacion estipulada.

Para conocer la posible técnica para desecho de cada uno de los reactivos
se deberdn revisar los datos relevantes del reactivo, peligros y contrain-
dicaciones que estin marcados en la hoja de seguridad para comprender
la naturaleza del reactivo.

Los métodos de eliminacion dependeran de las propiedades de cada residuo
individual.

Para envasar los residuos quimicos peligrosos se utilizaran contenedores
de polietileno de alta densidad, polipropileno, botellas de vidrio y reci-
pientes de acero inoxidable.

Los envases de almacenamiento no deberan sobrepasar la linea de aforo
para evitar derrames al momento del transporte.

Ellugar asignado para este fin deber4 contar con sefialamientos en lugares y
formas visibles junto con letreros alusivos a la peligrosidad de los residuos.
El lugar de almacenamiento temporal deberd estar ubicado en lugares
donde se reduzca el riesgo por posibles fugas, incendios, explosiones e
inundaciones.

El personal que genere residuos peligrosos debera conocer y seguir las
condiciones de seguridad establecidas en las fichas técnicas de cada
sustancia para evitar accidentes, asi como las condiciones de almacena-
miento que se recomiendan para cada sustancia, ademds de emplear el
equipo de seguridad personal.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Definir la cantidad aproximada de los residuos generados y llevar un
registro mensual.

“El transporte de residuos peligrosos si requiere autorizacién de la
SEMARNAT, segtn el articulo 50, fraccién VI de la LGPGIR; excepto cuando
se trate de microgeneradores, quienes pueden llevar sus residuos peli-
grosos, por sus propios medios, a los centros de acopio autorizados”.”
Cabe destacar que el AGN se considera un microgenerador.

Si se elige llevar los residuos a un centro de acopio autorizado se deben
tomar en cuenta las siguientes consideraciones: los residuos deberan estar
correctamente identificados, los recipientes deben ser seguros para evitar
cualquier tipo de derrame, el embarque no deberd rebasar, por viaje y
por generador, los 200 kilogramos de peso neto o su equivalente en otra
unidad de medida.®

En caso de que se opte por contratar a una empresa que preste el servicio
de recoleccién y transporte de residuos peligrosos deberd contar con los
permisos vigentes, asi como la autorizacion del Instituto Nacional de
Ecologia y de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes; se debera
asegurar que el servicio también cuente con la disposicion final del residuo.
La empresa prestadora de servicios se hara cargo del transporte, trata-
miento, desecho de reactivos y soluciones que se encuentren caducas y
en mal estado.

El proveedor serd responsable de entregar una copia del manifiesto donde
quedan por sentado el tipo de residuo y las cantidades generadas dispuestas
para recoleccion y tratamiento final.

La informacién que se contenga en el manifiesto se expresara bajo protesta
de decir verdad por parte del generador y de los prestadores de servicios.
Conforme a la Ley General para la Prevencién y Gestién Integral de los
Residuos “la responsabilidad del manejo y disposicion final de los residuos
peligrosos corresponde a quien los genera. En el caso de que se contraten
los servicios de manejo y disposicion final de residuos peligrosos por
empresas autorizadas por [esta dependencia] y los residuos sean entre-

7 SEMARNAT, Guia para el cumplimiento de obligaciones, p. 46.

8 poF, Ley General para la Prevencion y Gestion (LGPGIR).
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gados a dichas empresas, la responsabilidad por las operaciones sera de
éstas, independientemente de la responsabilidad que tiene el generador”.'
“La responsabilidad del manejo de residuos peligrosos, por parte de las
empresas autorizadas para la prestacion de servicios de manejo, iniciara
desde el momento en que le sean entregados los mismos por el generador,
por lo cual debera revisar que tales residuos se encuentren debidamente
identificados, clasificados, etiquetados o marcados y envasados, asi como
que la responsabilidad terminara cuando entreguen los residuos peli-
grosos al destinatario de la siguiente etapa de manejo y éste suscriba el
manifiesto de recepcion correspondiente”.’

En el portal electronico de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, se encuentra disponible el modelo de formato de manifiesto
de entrega, transporte y recepcion de residuos peligrosos, asi como su
guia de llenado.

De acuerdo con la SEMARNAT el manifiesto podrd reproducirse libremente
en cualquier medio, siempre y cuando no se altere su contenido y, en su
caso, laimpresion de este se deberd hacer en hojas blancas tamaiio carta.

Registros internos

Bitacora de residuos peligrosos

S0S

Para registrar la cantidad de residuos peligrosos que ingresan al drea de almace-

namiento temporal se deberdn llenar los siguientes datos en la Bitdcora de resi-

duos peligrosos (véase anexo 9).

AL o o

Fecha de almacenamiento.

Nombre de la persona que almacena el residuo.
Nombre del residuo.

Cantidad generada.

Peligros del residuo.

Identificacion del contenedor.

° DOF, Reglamento de la Ley General para la Prevencion y Gestion, capitulo IV, articulo 79.
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Registro para la preparacion de soluciones

Para registrar la preparacion de soluciones se deberan llenar los siguientes datos
en el Registro para la preparacion de soluciones (véase anexo 10).

Fecha de preparacion.

Responsable de la preparacion.

Nombre de la solucion.

Cantidad preparada.

Componentes utilizados para la preparacion.

N o e

Embalaje y ubicacion.

PROTOCOLO
Inicio

El protocolo inicia cuando se utilice una o varias sustancias quimicas y de ello se
obtengan residuos; es funcional para la disposicion final de reactivos quimicos
caducos, en mal estado y reactivos que ya no son utilizados.

Manipulacién de reactivos y residuos

Colocarse el equipo de proteccion personal.

Antes de cualquier manipulaciéon de una sustancia quimica debera leer la
hoja de seguridad para conocer los cuidados necesarios que se deben tener y
cOmo actuar en caso de derrames o accidentes, entre algunos otros datos (véase
anexo 11).

Identificaciéon de residuos peligrosos

Se identificard como residuo peligroso si se trata de una sustancia explosiva,

corrosiva, reactiva, inflamable y toxica aguda, toxica cronica y toxica ambiental
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(podra tener una o varias caracteristicas) estas se podrdn encontrar en la hoja
de seguridad de cada reactivo.

Incluye sustancias quimicas, solventes, reveladores de fotografia y desin-
fectantes caducos o en desuso.

Identificacién y etiquetado de los contenedores
Los bidones de vidrio que sean destinados a contener residuos deberan portar
la etiqueta que se indica en la figura 3 con la finalidad de eliminar dudas de la

identidad del residuo en cuestion.

« Colocar los datos solicitados en la etiqueta con boligrafo en letra de
molde legible (no incluir formulas quimicas).

e Cerciorarse que la etiqueta quede bien adherida para evitar que se
desprenda.

« Sustituir las etiquetas en donde la informacién esté desvaneciéndose.
Identificacién de soluciones preparadas

Para identificar los envases o frascos que contienen soluciones preparadas se
deben evidenciar en un lugar visible del envase los siguientes datos:

» Nombre de la solucién y/o reactivo.
 Fecha de preparacion.
« Sefialar el o los pictogramas de peligro que apliquen.
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- (€3 StiiniA L0S PICTOGRAMAS QUE CORAESPONDAN
MRNNEE DL AT PICTOGRAMAS DE PELIGRO

Fesha de preparsclén:

[PRECADEIGN!
UTILIZAR EQUIPS BE PROTECCION PERSONAL
1

Figura 3. Etiqueta para identificacion de soluciones preparadas.

Identificaciéon de un residuo peligroso

Para identificar los envases o frascos que contienen residuos o sustancias peli-
grosas se deben evidenciar en un lugar visible del envase los siguientes datos:

« Tipo de residuo.

 Nombre de la sustancia o reactivo, en caso de una mezcla mencionar
todos los compuestos, se requiere colocar el nombre del compuesto o
los compuestos y no el nombre comercial del producto.

« Sefalar con una (x) la clasificacion correspondiente para la dispo-
sicién externa.

« Seflalar con una (x) el o los cddigos(s) de peligrosidad del reactivo.
« Sefialar con una (x) el estado de agregacion en el que se encuentra.
e Colocar la cantidad generada utilizando mL para mililitros, L para
Litros, Kg para Kilogramo y g para gramos.

« Si se trata de una mezcla senalar con una (x) en “mezcla”.
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RESIDUOS PELIGROS0S

'~ -
€ sehavaLoqus commesponoa

CODIGO DE PELIGROSIDAD DELOS REACTIVOS ICPR)

LABORATORIO DE INVESTIGACION

TIPO DE RESIDUO
QuiMico. ESPECIAL CORROSIVO { ESTADO:

SOLDO ¢ )
REACTIVO { LQuIDo ¢ )

EXPLOSIVO

ST ¢ GANTIDAD:

INFLAMAELE MEZCLA )

Figura 4. Etiqueta residuos peligrosos.

Las etiquetas se encontrardn a disposicion de quien la requiera, podran ser
solicitadas a la titular del Departamento de Investigacion y Conservacién; para
su llenado se podra asesorar del supervisor del presente protocolo.

Clasificacion de residuos peligrosos

Paraidentificar el contenedor que corresponda al residuo se seguird la siguiente
clasificacion:

Disolvente.

Acidos.

Bases.

Halogenado.

Sal organica.

Metal pesado.
Compuesto organico.

R N =

Desconocido.
pH.
Biologico infeccioso.

—

—.

k. Especial.
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En el caso de que se encuentre una sustancia sin etiquetar se definird como
desconocida; para su clasificacion serd necesario determinar su pH (puede hacerse
a través de tiras de pH o potenciémetro), se le colocara al envase una etiqueta
de residuos peligrosos y se colocard en la clasificacion para disposiciéon externa
una (x) en “Desconocido” seguido del resultado de pH obtenido.

Las tiras pH convencionales no son recomendadas para residuos coloreados,
turbios y aceitosos ya que se pueden obtener resultados falsos. Para este tipo de
residuos se podran utilizar tiras especiales para andlisis de pH en disoluciones
turbias y coloreadas: las particulas de las muestras turbias y las sustancias colo-
rantes permanecen en la superficie del papel reactivo y no interfieren en la
lectura del resultado.

Se recomienda coordinar la clasificacion de los residuos con la empresa
seleccionada para dar el servicio de eliminacion de desechos, debido a que cada
empresa cuenta con una clasificacion estipulada. De modo que, la clasificaciéon
propuesta en el presente documento podra modificarse para la homologacion
entre el generador y el prestador del servicio.

Tratamiento de residuos

El propésito del tratamiento de los residuos consiste en estabilizar los residuos
y reducir los peligros.

Para conocer la posible técnica de desecho de cada uno de los reactivos se
debera revisar la hoja de seguridad para conocer su naturaleza, datos relevantes,
peligros y contraindicaciones.

El método quimico mas utilizado es la neutralizacion para reducir la reacti-
vidad de los 4dcidos o bases antes de ser almacenadas, se debe tener precaucion,
ya que estas reacciones quimicas pueden ser exotérmicas, si se trata de dcidos o
bases altamente toxicos se podrdn neutralizar y posteriormente descartarse. Este
procedimiento inicamente lo podra hacer personal que se encuentre capacitado
y tenga disponible el equipo de proteccion personal requerido.

En el caso del alcohol etilico, para su desecho en desagiie se requiere realizar
una dilucién con agua y llevar a una concentracion del 24% o menor, lo mismo
aplica para alcoholes con hasta 5 carbonos.
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Neutralizacion de acidos'

Durante este procedimiento es importante mantener los contenedores frios
colocando un vaso de precipitado dentro de otro recipiente mas grande con
agua y hielo.

« Mientras agita, agregar los 4dcidos diluidos a razén de 1:10 por
volumen con agua a una cantidad abundante de una soluciéon de
agua helada (1:10) de una base como carbonato de sodio, hidréxido/
oxido de calcio, o hidréxido de sodio para acidos concentrados.
* Medir pH. Cuando se alcance un pH de 5.5 a2 9.0, eliminar la solu-
cion por el sistema de alcantarillado con 20 partes de agua por cada
parte de solucion neutralizada.
Neutralizacién de bases"
Durante este procedimiento es importante mantener los contenedores frios
durante este proceso colocando un vaso de precipitado dentro de otro recipiente
mas grande con agua y hielo.
» Agregar la base a un recipiente grande con agua en una razoén de 1:10.
» Agregar lentamente una solucién diluida de 4cido clorhidrico.

» Medir pH.

 Cuando se alcance un pH de 5.5 2 9.0, eliminar la solucion por el sistema de
alcantarillado con 20 partes de agua por cada parte de solucién neutralizada.

v yNoDC.
1 yNoDC.
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Para los solventes organicos, clorados y no clorados

En este grupo se encuentran ésteres (dcido con un alcohol), alcoholes, aldehidos e
hidrocarburos livianos. Se deben almacenar estos liquidos en recipientes previa-
mente etiquetados y enviarlos a companias autorizadas (con licencia de acuerdo
con las regulaciones ambientales vigentes) para su reciclaje.

Almacenamiento temporal de residuos peligrosos

En caso de no contar con un método de tratamiento y, por ende, no se pueda
llevar a cabo la eliminacién de residuos, se deberdn seguir los siguientes pasos:

« En primera instancia se deberan revisar las caracteristicas del residuo y
categorizarlo de acuerdo con la clasificacion de residuos.

« Una vez identificada la categoria del residuo, dentro de una campana de
gases y portando el Epp, colocar el residuo en el envase de almacenamiento
correspondiente pertinentemente etiquetado.

e De forma cuidadosa cerrar el envase.

 Registrar en la bitacora de residuos peligrosos los datos que se solicitan;
utilizar letra legible con boligrafo tinta azul (véase anexo 9).

Figura 5. Ejemplo de contenedores para almacenamiento temporal.
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Recoleccion de residuos y disposicién final

Para este rubro se deberan tomar en cuenta las consideraciones sefialadas en el
apartado 6: Politicas de operacion.

Transcurrido el tiempo pactado con el proveedor prestador de servicio de
recoleccion, este acudird al AGN por los envases que contengan residuos peligrosos.

Asimismo, el proveedor podra recolectar los reactivos quimicos y solventes
que se encuentren caducos y en desuso para su correcto tratamiento y disposi-
cion final. En este punto podra considerarse realizar donaciones o intercambio
de reactivos quimicos en desuso y que se encuentran en buenas condiciones
a instituciones dedicadas a la investigacion o ensefianza que puedan darle un
aprovechamiento.

Paralarecoleccion externa, los residuos deberan estar correctamente etiquetados.

Se llenard el formato de manifiesto en donde se indican las cantidades de
cada tipo de residuo entregado; tanto el generador como el prestador de servicio
deberan firmar de conformidad con lo establecido en el documento y una copia
serd otorgada al AGN.

La empresa externa se encargara del transporte, tratamiento para desecho,
reutilizaciéon y eliminacion de los residuos.

La responsabilidad del manejo de residuos peligrosos por parte de las
empresas autorizadas para la prestacion del servicio, iniciard desde que le sean
entregados por el generador, por tanto, deberd revisar que tales residuos se
encuentren debidamente identificados, clasificados, etiquetados o marcados y
envasados; la obligacién terminard cuando entreguen los residuos peligrosos
al destinatario de la siguiente etapa de manejo y este suscriba el manifiesto de
recepcién correspondiente.
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Anexo 1

Equipo de protecciéon para manipulacion
de reactivos quimicos

Ojos y cara
Lentes de seguridad
Goggles

Aparato Respiratorio
Respirador contra gases y vapores

Cuerpo
Bata de algodon

Elaborado por: Mariana Ramirez Méndez

Manos
Guantes de nitrilo

Pies
Calzado cerrado

Boletin del Archivo General de la Nacién
Ntmero 16 (enero-abril 2023) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-e: 2448-8798 57



Direccion de Preservacion del Patrimonio Documental
Protocolo de disposicion de residuos peligrosos

Anexos

Anexo 2

Grupos reactivos

ggl%?iégc(i?\lzo Nombre del grupo
1 Acidos minerales no oxidantes
2 Acidos minerales oxidantes
3 Acidos organicos
4 Alcoholes y glicoles
5 Aldehidos
6 Amidas
7 Aminas alifiticas y aromadticas
8 Azo compuestos diazo compuestos e hidracinas
9 Carbamatos
10 Causticos
11 Cianuros
12 Ditiocarbamatos
13 Esteres
14 Eteres
15 Fluoruros inorganicos
16 Hidrocarburos aromaticos
17 Organo halogenados
18 Isocianatos
19 Cetonas
20 Mercaptanos
21 Metales alcalinos, alcalinotérreos, elementales o mezclas
29 Otros metales elementales o mezclados en forma de polvos, vapore o
particulas
23 Otros metales elementales o aleaciones tales como laminas varillas y moldes
24 Metales y compuestos de metales toxicos
25 Nitruros
26 Nitrilos
27 Compuestos nitrados
28 Hidrocarburos alifaticos no saturados
29 Hidrocarburos alifaticos saturados
30 Peroxidos e hidroperoxidos organicos
31 Fenoles y cresoles
32 Organofosforados, fosfotioatos y fosfoditioatos
33 Sulfuros orginicos
34 Epoéxidos
101 Materiales inflamables y combustibles diversos
102 Explosivos
103 Compuestos polimerizables
104 Agentes oxidantes fuertes
105 Agentes reductores fuertes
106 Agua y mezclas que contienen agua
107 Sustancias reactivas al agua
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Anexo 3

Tabla de incompatibilidad

No. REACTIVIDAD

NOMBRE DEL
GRUPO
1 |Acido Minerales No |1
Oxidantes
2 [Acido Minerales 2
Oxidantes
3 |Acido Organicos GH B
4 [ Alcoholes y Glicolas |H HF [HP |4
5 [Aldehidos HP HP HP 5
6 | Amidas H Hgt 6
7| Aminas Alifaticasy | H Hgt [H H 7
Aromaticas
8 [ Azoy Diazo- HG |Hgt [HG |HG [H ]
Compuestos e
Hidracinas
9 | Carbomatos HG | Hgt 9
10 | Causticos HF |HF | H H 70
11 | Cianuros gtof [ gtgf | gtgf G EE]
12 [ Ditiocarbamatos HofF | HgfF | HofF ofgt D HG 12
13 | Esteres H HF HG H 13
14 | Eteres H HF 17
15 [ Fluoruros GT [GT |[GT 15
Inorganicos
16 | Hidrocarburos HF 16
Aromaticos
17 | Compuestos Hgt | HFgt Hgt |HG Hof [H 17
Organicos
Halogenados
18 | Isocianatos HG IFgt HG HP HP HG HPG | HG D
19 [ Cetonas H HF HG H H
20 | Mercaptanos, gtgf | HFgt HG "
Sulfuros Organicos
21 | Metales: Alcalinos y | gf of of  |of  |of [of [of [of [of [of [of [of [of ]
Alcalinotérreos HF HF HF HF |HF |H H H H H H gt E
Elementales y
aleaciones
22 | Metales y of of of HF |[D of H
Aleaciones en forma | HF | HF gt H E
de talco, vapores y
particulas
23 | Metales oaf gf HG H
elementales y HF HF F F
aleaciones en forma
de laminas, varillas,
molduras
24 | Metales y comp. S S S S S S
Metalic. Tox.
25 | Nitruros ofHF | HFE | Hgf | gfHF | ofH D HG |D ofH |ofH [gfH ofH
26 [ Nitrilos Hgt |HF [H D
gf of
27 | Nitrocompuestos HFgt H HE
28 | Hidrocarburos H HF H
Alifaticos no
saturados

NOM-054-SEMARNAT-1993
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Anexo 3

Tabla de incompatibilidad
(Continuacién)

29 [Hidrocarb. Alifaticos HF
saturados
30 | Perdxido e HG HE HF HG Hgt | HFE | HFgt HFgt HE
Hidroperéxido Org.
31 |Fenoles y Cresoles |H HF HG
32 | Organofosfatos, Hat | Hgt D H
Fosfoticatos y E
Fosfoditicatos
33 [ Sulfuros Inorganicos | gtgf | HFgt gt H E
34 Epoxidos HP HP HP HP D HP HP HP HP D
101 [ Materiales HG [ HFgt
combustibles e in-
flamables
102 | Explosivos HE |HE [HE HE HE HE
103 | Compuestos PH |PH [PH PH PH |PH |D
Polimerizables
No. REACTIVIDAD
NOMBRE DEL
GRUPO
104 | Agentes Oxidantes | Hat Hgt |HF HF HFgt | HFgt | HE HFgt HEgt | HFgf [ HF | HF HF | Hgt
Fuertes
105 Agentes Reductores Hgt HFgt | Hgf |[gofHF | HafF |Hgf |Hgf |HG Hgt |HF HE
Fuertes
106 | Agua y Mezclas H H G AG
Conteniendo Agua
107 |Sustancias Reactivas EXTREMADAMENTE REACTIVO, NO SE MEZCLE CON NINGUN RESIDUO O MATERIAL
QuIMIcO”
al Agua
1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12 |13 |14|15|16|17
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Anexo 3

(Continuacioén)

18
19
H 20
of gf |of 21
H H H
of HG 22
H F
23
24
D |oH |oH |E 75
] S [of |26
P H
HafE HofE 77
HE 28
29
H E HFgt | HE HG HG | HgfF | HPgt HP 30
AP offl otH CR EX
H D 32
H Faf 33
HP |HP HP HP |HP HP |HP |D HP 34
HGF HE HF 101
gtF gt
HE HE |HE |E E HE |HE HE HE HE 102
PH PH |PH |PH |PH PH |PH PH H 103
HFgt | HF | HFgt | HFE |HFE | HF HFE |HFgf |HE |HF |HF |HG [ HF HFgf [ HEgt | HFG | HFG |HE |HFgf | 104
Faf |Hg |Har HGF | HE HE | GPH | oH H offl |HE |HFgf |HPE [ 105
Hgf | Hgf S ofH gtgf gtgf | 106
107
[18 119 T20 J21 22 J23 J24 25 26 [27 [28 29 [30 31 32 [33 34 [101 [102 J103 [104 [105 [106 [ 107 |

NOM-054-SEMARNAT-1993
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Cdédigo de reactividad
(Continuacioén)

Codigo Consecuencias de la reaccion
H Genera calor por reaccion quimica.
F Produce fuego por reacciones exotérmicas violentas y por ignicion de
mezclas o de productos de la reaccion.
G Genera gases en grandes cantidades y puede producir presion y ruptura de
los recipientes cerrados.
gt Genera gases toxicos.
of Genera gases inflamables.
Produce explosion debido a reacciones extremadamente vigorosas y
E suficientemente exotérmicas para detonar compuestos inestables o
productos de reaccion.
P Produce polimerizacion violenta, generando calor extremo y gases toxicos
e inflamables.
S Solubilizacion de metales y compuestos métales toxicos.
Produce reaccion desconocida. Sin embargo, debe considerarse como
D incompatible la mezcla de los residuos correspondientes a este c6digo;

hasta que se determine la reaccion especifica.
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Ejemplos de reacciones quimicas peligrosas'

Mezcla de sustancias quimicas

Peligro

Acetaldehido + acido acético

Produccion de calor

Acetona + cloroformo

Explosion

Acetona + acido nitrico

Ignicion

Acetonitrilo + calor

Acido cianhidrico

Acetonitrilo + dcido nitrico

Acido cianhidrico

Acrilamida + acido sulfurico

Produccion de calor

Alcohol + perhidrol

Ignicién / explosion

Amoniaco + Trioxido de Cromo

Ignicién / produccion de calor

Amoniaco + Nitrato de Plata Explosion
Cloruro de Amonio + Nitrato de Amonio Explosion
Nitrato de Amonio + Nitrato de Sodio Explosion
Anilina + oxidaciéon Explosion
Benceno + 4cido nitrico Explosion

Bromo + alcohol etilico Produccién de calor
Bromuro de Cian6geno + Hidroxido o dcidos alcalinos Explosion

Acido sulftirico + 4cido acético Explosién / produccion de calor
Diclorometano + 4cido nitrico Explosién / produccion de calor
Acido acético + triéxido de Cromo Explosion / produccion de calor
Anhidrido acético + dcidos Explosiéon / produccion de calor
Alcohol etilico + perhidrol Explosion
Alcohol etilico + trioxido de Cromo _ Ignicion_ ]
Formaldehido + dcido nitrico Explosion g?edggscmn de calor
Formaldehido + perhidrol Explosion
Yodo + amoniaco Explosion
Cianuro de Potasio + Nitrato de Potasio Explosion
Dicromato de Potasio + anhidro acético Explosion
Yoduro de Potasio + amoniaco Explosion
Alcohol metilico + 4dcido perclorico Explosion
Alcohol metilico + perhidrol Explosion
Alcohol metilico + dcido nitrico Explosion
Acetato de Sodio + Nitrato de Potasio Explosion
Hidréxido de Sodio + cloroformo o acetona Explosion
Hidréxido de Sodio + Nitrato de Plata Explosion
Fenol + formaldehido Explosiéon / produccion de calor
Propanol + 4cido nitrico Explosiéon / produccion de calor

Mercurio + amoniaco Explosion
Nitrato de Plata + amoniaco + alcohol metilico Explosion
Nitrato de Plata + alcohol etilico Explosion

Xileno + acido Nitrico

Explosion / produccion de calor

12 Meyer, Manejo de Desechos Quimicos para Laboratorios, pp. 37 y 38.
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ANEXO 5

DANOS CAUSADOS POR RESIDUOS PELIGROSOS

Sustancias que pueden inflamarse en contacto con el aire, Inflamables
el agua o entrar en combustion al calentarse.

Yy

que puede ser mortal.

Pueden causar o intensificar una explosion. > Comburentes

Pueden provocar quemaduras en la piel v danos oculares.

Puede causar toxicldad, rritante para la respiracidn, la piel y los ojos. Toxicidad
En caso del pictegrama con calavera, indica toxicidad extrema

/

Peligro para
la salud

Puede causar mutaciones, puede llegar a ser mortal
o causar dafios severos en lasalud.

CONC O

- =

Sustancia gue de manera espontanea puede liberar gases, calor,
presion o radiacion causando defos en el entorno.

)

Dafo para
el medio
ambiente

Capaces de contaminar el agua, suelo, y/ o la atmasfera

SOLOHeC®

=
A
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Pictogramas de peligro, sistema globalmente
armonizado

PICTOGRAMAS DE PELIGRO

0@0@

Explosivo Inflamable Comburente
ba]o pmldn
Téxico Toxlcldad Cancerigeno, = Daiio a medio
ambiente
tp'llw 4 mutagénico

Elaborado por: Mariana Ramirez Méndez.
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Anexo 7

Ejemplos de residuos peligrosos

EJEMPLOS DE RESIDUOS PELIGROSOS CORROSIVOS,
REACTIVOS, EXPLOSIVOS, TOXICOS E INFLAMABLES.

Adides fuertes Meta?:srgfgjl inos Pgl{&;ggs?s S
ses fuertes 5 7 Arsénicoy sales
Bazes T Magnesic Percloratos P
Fenal Metil isocianato Acido picrico Poiifanales
bimg Clorum de Trinitrataluenc e
Hidracina acetil=nn Trinitrobencenc El':ﬁa;
Hidruros Permanganato " SEHRTA
retalicos e PoRain el aene

Para verificar la informacion de cada reactivo, revisar la ficha de sequridad
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Anexo 8

Datos incluidos en fichas de seguridad de reacctivos

Seccion

@ Identificacion de los peligros

Composicién/ informacién sobre los componentes
@ 1.Para sustancias 2. Para mezclas

@ Primeros auxilios

@ Bl N
@ .
@ bt Bl inkde o AN
D e
@ Propiedades fisicas y quimicas

Estabilidad y reactividad

@ I s
@ szttt s SR
@‘“.f.‘?.’.'.‘.".’f‘f!f’.'.‘..'.‘i'.'ﬁ?fff‘?.i.'.?.S'.‘.'.‘?.i.'.‘.‘".‘.’.‘.‘.’.'?.?ﬁ.'ff oo
e
@ B omsovsummassAY

Otras informaciones

lativa al transporte
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Anexo 9

Bitacora de residuos peligrosos

DIRECCION GENERAL
Direccién de ion del i io Dt
Subdireccién de Investigacién y Conservacién del Patrimonio Documental

GOBIERNO DE

MEXICO

BITACORA DE RESIDUOS PELIGROSOS.

Fecha Nombre del Descripcién del residuo Embalaje Cantidad
responsable o volumen
1 2 3 4 5
6 7
Entregé Recibié

Boletin del Archivo General de la Nacién
68 Ntmero 16 (enero-abril 2024) « ISSN: 0185-1926 * ISSN-e: 2448-8798



Direccion de Preservacion del Patrimonio Documental
Protocolo de Disposicion de Residuos Peligrosos

Instructivo de llenado de la bitacora
de residuos peligrosos

El llenado de la bitadcora de residuos peligrosos debera realizarse con boligrafo

tinta azul y letra de molde.

ESPACIO

DESCRIPCION (debe anotarse)

Fecha

Anotar con numero la fecha
completa del dia en que se almacena
el reactivo, empezando por dia, mes
y afio. (DD/MM/AAAA)

Ejemplo: 24/01/2023

Nombre del responsable

Colocar el nombre completo de
la persona que genera el residuo
iniciando por nombre(s) y
posteriormente apellidos.

Descripcion del residuo

Colocar el nombre del reactivo
con letras, sin utilizar féormulas
quimicas. En caso de que sea

una mezcla colocar todos los
componentes sin utilizar nombres
comerciales ni férmulas quimicas.

Ejemplo: Acido clorhidrico

Emabalaje

Escribir el tipo de embalaje que
contiene al reactivo y/o residuo.

Ejemplo: Frasco de vidrio dmbar.

Cantidad o volumen

En caso de residuos liquidos

la cantidad podra anotarse en
mililitros o litros.

En caso de residuos solidos la
cantidad podrd anotarse en gramos
o kilogramos.

NOTA: Considerar que 1 L equivale a
1000 mL y 1 Kg equivale a 1000 g.

Entrego

Nombre y firma de la persona que
entrega los residuos.

Recibio

Nombre y firma de la persona que
recibe los residuos.

Ntmero 16 (enero-abril 2023) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-e: 2448-8798

Boletin del Archivo General de la Nacién

69




Direccion de Preservacion del Patrimonio Documental
Protocolo de disposicion de residuos peligrosos

Anexos
Anexo 10
Registro para la preparaciéon de soluciones

DIRECCION GENERAL

GOB‘IERNO DE AR(‘»HI\'D I?ire:cién de o i6n del de‘ P'amm'amon =

MEXICO - : :

para la prep i6n de Soluci
1 2 3 4 5 6

Avenida Ing
Tel: 01 (55)
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Protocolo de Disposicion de Residuos Peligrosos

Instructivo de llenadodel registro para la preparacion

de soluciones

El llenado del registro para la preparaciéon de soluciones debera realizarse con

boligrafo tinta azul y letra de molde.

ESPACIO

DESCRIPCION (debe anotarse)

Fecha de preparacion.

Anotar con numero la fecha
completa del dia en que se prepara
el reactivo, empezando por dia, mes
y ano. (DD/MM/AAAA)

Ejemplo: 24/01/2023

Responsable de la preparacion.

Colocar el nombre completo de la
persona que prepara la solucion
iniciando por nombre(s) y
posteriormente apellidos.

Nombre de la solucién.

Colocar el nombre de la solucion
con letras, sin utilizar féormulas
quimicas. En caso de conocer la
concentracion colocarla.

Ejemplo: Acido clorhidrico

Cantidad preparada.

Para pequefias cantidades anotar la
cantidad en mililitros (mL).

Para grandes cantidades anotar la
cantidad en litros (L).

NOTA: Considerar que 1 litro
equivale a 1000 mililitros y 1 Kg
equivale a 1000 gramos.

Componentes utilizados para
la preparacion.

Anotar con letra los reactivos y
diluyente(s) utilizados para la
preparacion de la(s) solucion(es).

Embalaje y ubicacion.

Colocar el tipo de contenedor que
contiene la solucion.

Ejemplo: contenedor de vidrio
rotulado

Colocar el sitio de resguardo de la
solucion.

Ejemplo: Bodega de reactivos,
gabinete 3.
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Anexos

Anexo 11

Insumos necesarios para el cumplimiento del protocolo de
disposicién de residuos peligrosos

INSUMO

CARACTERISTICAS

para 4 litros.

Contenedores de vidrio ambar con capacidad

Capacidad de 4 litros

Tiras de pH

pH 1-14

Potenciometro

Instrumento calibrado

Buffer de referencia

pH=4.07.0y 10.0

de Residuos Peligrosos

Placa rigida autoadherible de Resguardo temporal

No aplica

Placa rigida autoadherible de Peligro

No aplica

Hidroxido de Sodio

Grado reactivo, con hoja de
seguridad y certificado de calidad

Carbonato de Calcio

Grado reactivo, con hoja de
seguridad y certificado de calidad

Acido Clorhidrico

Grado reactivo, con hoja de
seguridad y certificado de calidad

Sulfato ferroso

Grado reactivo, con hoja de
seguridad y certificado de calidad

Gafas de seguridad y goggles

Resistentes a solventes

Guantes de nitrilo

Resistentes a solventes

Mascarillas contra gases y vapores

R100 o R95

Batas de laboratorio

100% de algodon

Botiquin de primeros auxilios

Listado de nimeros de emergencia,
gasa estéril, vendas, bandas
adhesivas, jabon quirtrgico,

toallas desinfectantes, agua estéril,

termometro, guantes estériles, gel
antiséptico, solucion desinfectante

Extintores

Funcionando en buenas condiciones

Lavaojos y regadera

Funcionando, con mantenimiento
continuo
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Anexos
Anexo 12

Qué hacer y qué no hacer en caso de exposicion
con reactivos quimicos

No provecar o inducir al
vomito.
Usar los servicios de
emergencia.
Revisar el apartado
Mo tocar con las 4 "PRIMEROS
manos a una AUXILIOS"de la
persona ficha de datos de
impregnada en seguridad del
reactivo reactivo.
quimico, utilice En productos
Equipo de comerciales
Proteccion revisar la etiqueta.
Personal.

—

— —
Mo aplicar Reducir la
remedios exposicién al
caseros de producto

ningan tipo, quimico

 — S

911 uamardeinmediato al 911 si la persona presenta: )
Sintornas de shock sActuareepldamante.
a Dificultades para respirar

Quemaduras en un drea extensa del cuerpo y/o rostro,

Crganizacion Internacional del Trabajo (OIT)
Elabora: Mariana Ramirez Mendez
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Anexos
Anexo 13

Ante reactivos quimicos
cqué hacer durante la emergencia?

¢, Qué hacer durante la emergencia?

Prevencién.
Antes de utilizar cualguier reactive quimico es importante revisar la etigueta y la Ficha de datos de seguridad
para conocer el reactivo que se manipula.

Cuando se tuvo un derrame y/o ysep uno o varios de los siguientes

Sintomas

sintomas seguir los pasos que se presentan a continuacion:
[ ] [ ]

L

Siel reactivo entro al  Mientras se espera al
organismo servicio médico

Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT)
Elabord: Mariana Ramirer Méndez

Atencion
médica

Informar al sariclo
madice &l reactive que
preduce |a emergencia.
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Anexos

Anexo 14

En caso de accidentes con reactivos quimicos ;cuando
solicitar atencion médica?
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Repositorio Documental Digital

El Archivo General de la Nacion (AGN), tras esfuerzos sin precedentes, cred una
infraestructura tecnologica que garantiza el acceso al patrimonio documental:
el Repositorio Documental Digital (RDD-AGN), al permitir la consulta del patri-
monio documental a través de imagenes digitalizadas de documentos histéricos
en cualquier parte del mundo.

El RDD-AGN es fruto de cinco afios de arduo trabajo, en los que la presente
administracion se ha encargado de realizar proyectos e inversion de digitaliza-
cion masiva para preservar y difundir los fondos documentales resguardados
en el AGN. Al momento de escribir estas lineas, la plataforma contiene 149,749
fichas descriptivas y 5’353,530 imagenes de documentos que abarcan desde el
periodo virreinal hasta el México contemporaneo. Estas cifras se encuentran en
constante movimiento, debido a que cada semana se realizan actualizaciones.
En la pagina electrénica del repositorio, estd disponible el resumen del total y
estadisticas de las fichas descriptivas e imagenes que contiene.

En octubre de 2023, el repositorio tuvo sus primeras pruebas en la Sala de
Consulta Digital ubicada en la Sala A. En ese momento, s6lo contaba con tres
fondos textuales: Indios, Inquisicion y Tierras, que son de los més consultados
de nuestro acervo, por lo que al incluirlos en el RDD-AGN se implementaron
acciones para su protecciéon y conservacion. Actualmente, ya se encuentran en
la plataforma los emblematicos fondos Hermanos Mayo, Instruccion Publica
y Bellas Artes, Californias, Luis Gonzéles de Alba, entre otros. Cabe destacar
la carga de 2’870,056 fichas pertenecientes a las extintas Direccion Federal de
Seguridad (DFs) para su consulta irrestricta, lo cual coadyuva con la busqueda
de la memoria, la verdad, la justicia y 1a no repeticion de la violacién de dere-
chos humanos, ya que son testimonio de la violencia de Estado ejercida durante
el periodo conocido como “guerra sucia”.

La labor de la Sala de Consulta Digital fue fundamental para estrenar el
instrumento ante el publico. Al ser una experiencia nueva, suponia un desafio
para los usuarios operarla, por lo que se necesitaba que el personal de esta drea
se capacitara para poder orientar y mostrar los beneficios de consultar el acervo



Repositorio Documental Digital

de manera digital. Se consideraron los factores externos y necesidades de infor-
macion de cada persona, todo un reto debido a la variedad de investigadoras e
investigadores que acuden al AGN para explorar los documentos; el quehacer diario
bajo este escenario nos ha llevado a aprender y mejorar cada diay, asi, continuar
con nuestra tarea historica de posibilitar el acceso a la memoria nacional.

Aunque la digitalizacién masiva es un logro de la presente administracion,
ya se habian implementado opciones para acercar el acervo al publico usuario
sin que se pusiera en peligro la integridad de los fondos, como la microfilma-
cion. El proceso de digitalizacion actual pone especial énfasis en la calidad y
la integridad fisica de los documentos. Como resultado se tienen imagenes en
formato TIFF con una resoluciéon de 300 pixeles por pulgada, caracteristicas con
las que se atienden las solicitudes de reprografia. Asimismo, la plataforma tiene
las versiones en formato JPEG a 150 pixeles por pulgada. Se cuenta con un alto
nivel de calidad que permite visualizaciones practicamente idénticas a las de los
documentos originales.

El RDD-AGN contiene un arbol jerarquico en donde el usuario podra encon-
trar de manera mds sencilla lo que busca. Esta dividido por tipos documentales;
es decir, en audiovisuales, cartograficos (mapas y planos), iconograficos (colec-
ciones fotograficas), textuales y ficheros; que, a su vez, se dividen en fondos,
colecciones, secciones, y series, segtin corresponda.

Hoy en dia, nos complace informar que el RDD-AGN en promedio tiene 1,500
visitas a la semana, con una media de 213 diarias, lo que nos permite ver que en
el poco tiempo que ha operado, el Repositorio ha sido un éxito. De esta manera,
el AGN estd al alcance de una mayor cantidad de personas y facilita el acceso ala
informacion resguardada. Aun falta mucho por hacer, pero al crear estas herra-
mientas, se reitera el compromiso de preservar y difundir el patrimonio docu-
mental y resguardar la memoria nacional.!

! Estatuto Organico del Archivo General de la Nacion, Archivo General de la Nacion, Diario Oficial
de la Federacion, México, octubre 2023, articulo 6. Disponible en https://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/norma/estatuto/est015_260ct23.pdf [consultado 8 de marzo de 2024].
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Inclusiéon del fondo Tierras en el Registro Nacional
de Memoria del Mundo

El pasado 25 de febrero, en la edicion 45 de la Feria Internacional del Libro del
Palacio de Mineria, se celebré la entrega de reconocimientos por los acervos
inscritos al Registro Nacional Memoria del Mundo 2023. Inici6 a las 11 de la
mafiana con las palabras de la presidenta del Comité Mexicano de Programa
Memoria del Mundo, UNEsco, Catherine Bloch Gerschel, felicitando a los parti-
cipantes en tan importante conmemoracion por contribuir en la salvaguarda
de la memoria de distintos acervos histéricos. Posteriormente, dirigieron unas
palabras cada uno de los integrantes del presidium.

Es de destacar que dentro de los 18 reconocimientos que se otorgaron, el fondo
Tierras, acervo documental que resguarda el Archivo General de la Nacion, fue
incluido dentro del Registro Nacional Memoria del Mundo y reconocido como
patrimonio de la nacion. Lo anterior representa un gran trabajo de organizacion,
revision, seleccion y descripcion de cada uno de los documentos.

Parte de este esfuerzo gira alrededor del equipo de trabajo del Departamento
de Gestién de Proyectos Archivisticos Interinstitucionales del Archivo General
de la Nacion: Gadiel Garcia Meza, Omar Ocampo Fuentes, junto con el apoyo
de los chicos de Jovenes Construyendo el Futuro, Exayane Yhoryeth Galvan
Gives y Ernesto Angel Herrera Fuentes, quienes realizaron una ardua tarea con
la guia, supervisiéon y correccion de la licenciada Nancy Karina Soriano Cuevas,
la maestra Maria Cristina Soriano Valdez, y el maestro Carlos Garrido Vargas.

La tarea de seleccionar documentos representativos para preparar la candida-
tura del fondo no fue facil, debido a la riqueza de informacién que contienen. El
fondo abarca desde el siglo xvial xx y se compone de 3,877 volimenes sobre el
otorgamiento de las tierras descubiertas en el afio 1493, las haciendas, los pueblos,
las congregaciones, los titulos primordiales, las mercedes reales, el reconoci-
miento, delimitacion y reparto de tierras, entre otros, de gran relevancia parala
reconstrucciéon de la memoria historica de nuestro pais.Cabe destacar que algunos
escritos estan en idiomas de los pueblos originarios. Otros contienen representa-
ciones de gran valor grafico de la distribucién de las tierras y aguas. Uno de los
rasgos que distinguen a este fondo es que, por una parte, funge como depositario
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de documentos que hablan de la memoria de las tierras de la Nueva Espafia y
cumple una funcion social, toda vez que se sigue consultando por particulares.
En otras palabras, es un fondo que ayuda a la investigacion y reconstruccion del
pasado; ademas, cumple con la noble tarea de servir a los pueblos, comunidades
y particulares en el presente para resolver problemas territoriales.

En el Archivo General de 1a Nacidén (AGN), la solicitud constante de dicta-
menes de autenticidad de documentos historicos, especialmente del fondo Tierras,
subraya su importancia en la preservacion y estudio del pasado. Este proceso
implica un andlisis paleografico-diplomético para verificar la autenticidad de los
documentos, con el proposito de ofrecer herramientas invaluables para abordar
cuestiones legales y territoriales en la actualidad.

Una de las actividades fundamentales para preservar la memoria del fondo
Tierras ha sido posible gracias a los esfuerzos continuos de conservadores y
restauradores del AGN, quienes, a través de multiples diagnodsticos del estado de
la documentacion, han llevado a cabo diversas intervenciones, como la limpieza,
la desinfeccion, la colocacién de injertos, refuerzos, laminado y la correccion de
plano de los volimenes del fondo. Su dedicacion asegura la integridad y accesibi-
lidad de estos documentos para las generaciones presentes y futuras. Asimismo,
el Departamento de Digitalizaciéon ha colaborado para que los documentos del
fondo sean accesibles al publico sin tener que consultarlos fisicamente, lo que
contribuye a minimizar el deterioro generado por su manipulacioén constante.

Es por ello, que el reconocimiento otorgado al fondo Tierras, no podia ser
posible sin la colaboraciéon de la Direccion General, la Direccién de Preserva-
cion del Patrimonio Documental, la Direcciéon de Gestion, Acceso y Difusion
del Patrimonio Documental y la Subdireccién de Investigacidon de Procesos
Archivisticos, 1a Subdireccion de Investigacion, Dictaminacion y Certificacion
del Patrimonio Documental, la Subdireccion de Acceso y Servicio al Publico, de
Subdireccion de Operaciones de Digitalizacion, la Subdireccion de Investigacion
y Conservacion del Patrimonio Documental, la Subdireccién de Comunicacién,
entre otros departamentos, que realizan gestiones dia con dia para proteger la
memoria de nuestros pueblos.

En resumen, el fondo Tierras del Archivo General de la Nacion no sélo es
un tesoro de informacion histérica, sino también un recurso vital para abordar
desafios contemporaneos relacionados con la pertenencia y delimitacion del terri-
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torio. Su preservacion y accesibilidad son resultado del compromiso constante
de expertos en conservacion, cuyo trabajo garantiza que esta valiosa herencia
continte enriqueciendo nuestra comprensiéon del pasado y guiando nuestras
acciones en el presente y el futuro.

Por ultimo, como lo sefiala una reflexion que realiz6 Adridn Carreton refe-
rente a la importancia del pasado: “...sin importar de qué parte del mundo, han
intentado aculturizar y borrar, de uno u otro modo, el pasado de los pueblos
conquistados. Sin pasado no hay presente. Y sin presente... ;Quiénes somos?
Pues lo que quieran que seamos”.!

Para que eso no suceda, el AGN preserva la memoria de nuestros pueblos,
para que los documentos nos sigan hablando desde el pasado y nos permitan
reflexionar sobre nuestro devenir.

Fuentes consultadas

Carreton, Adridn, ;Por qué recordar el pasado?, disponible en https://patrimonioin-
teligente.com/por-que-recordar-el-pasado/ [consultado en febrero de 2024 ].

1 Carreton, ;Por qué recordar el pasado?
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Memoria de los que cuidan la memoria

El 31 de enero del afio en curso, se realiz6 la ceremonia para rendir homenaje a
los compafieros Alvaro Enriquez Garcia y Jaime Hernédndez Alarcon por sus 32
y 23 afios de servicio brindados con pasion en el Archivo General de la Nacién.
Gracias a su labor de todos los dias, han contribuido a las misiones de resguardar,
preservar y permitir el acceso a la memoria nacional. Si bien, la institucion es la
encargada de cumplir metas determinadas son los trabajadores los que dia con
dia las hacen posibles.

Alvaro comenz6 a trabajar en octubre de 1991, dedico gran parte de su trayec-
toria al drea de Conservacion Preventiva en donde pudo combinar el cuidado
y buen manejo de los fondos y colecciones fotograficos junto con su pasion por
la fotografia. Gracias a él estdn disponibles cientos de fotografias reveladas del
fondo Enrique Diaz, Delgado y Garcia, asi como planos y otro tipo de materiales
iconograficos resguardados en el archivo.

Jaime llegb en agosto de 2000, desde ese momento se dedico a la microfil-
macion de fondos documentales como Inquisicion, Historia, Reales Cédulas,
Protomedicatos de Instituciones Coloniales. Fue titular del 4rea de microfilma-
cion y, posteriormente, colaboré en la catalogacién de obras editadas de nuevo
ingreso. Una de las cuestiones que mds disfrut6 del trabajo en el archivo fue el
constante descubrimiento de objetos olvidados entre las paginas de los libros
que revisaba y describia.

En el marco del evento, el director general, Carlos Enrique Ruiz Abreu,
recordd que conocié a Alvaro cuando trabajé como investigador en el AGN,
asimismo, reconoci6 la ayuda proporcionada por Alvaro en la galeria donde se
consultaba el Diario Oficial de la Nacién. Ademas, menciond varias anécdotas
en las cuales los protagonistas eran los celebrados y como, gracias a ellos, pudo
enfrentar desafios en su labor como historiador y en su administracion como
director general.

También, agrego lo agridulce que era la celebracion pues se rendia home-
naje a los compafieros por su trabajo y por la alegria de haber coincidido en una

mision tan noble e importante como es la preservacion del patrimonio docu-



Memoria de los que cuidan la memoria

mental de la nacién; coment6 que ahora tendriamos que enfrentar el hecho de
que nuestras rutinas cambiardn a partir de su ausencia: ellos dejarian de venir
y nosotros acostumbrarnos a su ausencia fisica en los pasillos del archivo, pero
siempre comprendiendo que seguirdn presentes a través de las ensefianzas que
nos dejaron y su invaluable labor.

Su paso por el archivo forma parte de la memoria de la institucion, ya que
fueron testigos y participes de las transformaciones realizadas a través de los
afnos, tales como, el paso de la microfilmacion a la digitalizacion en alta calidad;
la consulta de los materiales en medios digitales; los avances en la descripciéon
de los documentos; la construccion del edificio anexo y los traslados del acervo
a las nuevas instalaciones.

Esperamos que Alvaro y Jaime se vayan con la certeza de que las nuevas
generaciones de trabajadores continuardn con el legado que han dejado. De igual
manera, se les desea lo mejor y que sus caminos, a partir de su jubilacion, estén
llenos de felicidad y nuevas memorias por compartir.

Imagen 1: Alvaro Enriquez Garcia. Imagen 2: Jaime Herndndez Alarcon.
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De nuestra galeria fotografica

Subdireccién de Comunicacion

En la galeria fotografica del Archivo General de la Nacion (AGN) se encuentran
imagenes del dia a dia de nuestro archivo, con ellas se registran procesos, acti-
vidades y eventos de la institucién. En breve, se muestra una seleccion de foto-
grafias en las que se exponen instantes de gran valor para el archivo y el pais,
como la puesta en marcha del Repositorio Documental Digital del AGN, el reco-
nocimiento emitido por 1a UNEsco al fondo Tierras, los trabajos de organizacion,
restauracion y difusion del patrimonio documental en resguardo del AGN, entre
otros eventos relevantes para nuestro personal.

L WMExico [(E Repositorio Documental Digital

#inicio / basqueda

[E Aot m |Buscar

17485 resultados

Informacien do los instrumentos (£

D audiovisual

O Carogréfico -
® iconogrifico m Lkt &

D Textual
OIFichern
B 2 oo essinasiguiente s

Arturo Cordova Arturo Cordova Arturo Cordova Arture Cordova
Tovar “8 Gitimo Tovar "El Gltimo Tovar “El Gitimo Tovar “El Gltimo
dia en el Palacio dia en el Palacio dia en el Palacio dia en o Palacio
de L I; del '3 de L i/ del

Caja { Damalicién Caja [ Somos Caja/ En noche Caja f Un buen
1(ACTILEC/DOO4) historia de luna llana conssio

Fuchas: 577 (ACT/LEC/DON) (ACT/LEC/DOW) [ACTILEC/D020)

- 7T
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Pagina de inicio del Repositorio Documental Digital del AGN.



Subdirecciéon de Comunicacion
De nuestra galeria fotografica

Trabajos de digitalizacion de fichas pertenecientes a la extinta Direccion Federal de Seguridad
para el Repositorio Documental Digital.
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Personal del AGN involucrado en el Reconocimiento al fondo Tierras por la UNEsco en la 45 FIL
Palacio de Mineria.
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Inventario documental de fichas de 1a DFS-CNI.
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Restauracion de cartel perteneciente al fondo Instituto Mexicano de Cinematografia, seccion
Carteles.

Restauracion de cartel perteneciente al fondo Instituto Mexicano de Cinematografia, seccion
Carteles.
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Cartel restaurado perteneciente al fondo Instituto Mexicano de Cinematografia, seccién Carteles.
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Convenio entre el AGN y la Secretaria de Cultura de Tlaxcala para crear memorias comunitarias
en el estado.

Convenio entre el AGN y el Congreso de Sonora para difundir la memoria digital.
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Ceremonia de jubilacion de personal.
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Noche de Museos “Ecos de la musica mexicana”.

Noche de Museos “A 2 de 3 caidas”.
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Actividades deportivas
Torneo femenil de basquetbol.

Enirares
NI

Actividades deportivas
Torneo varonil de futbol.
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Dos experiencias de trabajo sobre historia
contemporanea en el Archivo General de la Nacién

Francisco Esteban Alvarado Carrasco

El Colegio de México

Resumen

El presente articulo proporciona una recopilaciéon de experiencias de trabajo
con cuatro fondos del Archivo General de la Nacion (AGN) para dos diferentes
temas de historia contemporanea en México, el Centro scop de Carlos Lazo y la
migracion de gitanos en la Ciudad de México. El objetivo es mostrar la profun-
didad que tienen los materiales contemporaneos resguardados en el AGN, resaltar
la importancia de estos acervos y mostrar al publico interesado la forma en que
se pueden encontrar resultados especificos partiendo de conceptos generales
siguiendo la 16gica organizacional del archivo.

Palabras clave: Centro scop, Carlos Lazo, gitanos, migracion, historia contemporanea
Abstract

This article presents a compilation of work experiences with four different collec-
tions of the General Archive of the Nation for two different themes of contem-
porary history in Mexico, the scopr Center of Carlos Lazo and the migration of
gypsies in Mexico City. The objective is to show the depth of the contemporary
funds stored in the AGN, highlight the importance of these collections, and show
the interested public the way in which specific results can be found based on
general concepts following the organizational logic of the archive.

Keywords: scop Center, Carlos Lazo, gypsies, migration, contemporary history
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El camino para el andlisis historico y patrimonial de un inmueble poco estudiado
siempre es dificil; se encara, previamente, la problematica sobre dénde buscar
la informacion que pruebe la relevancia del lugar; luego, llega la etapa de hacer
los cuestionamientos correctos a los documentos encontrados y, por tltimo,
la resignacion al entender que no se podra utilizar todo lo que se recopild. En
adelante, se comienza a escribir el texto, revisar las fuentes exhaustivamente,
asi como una serie de posteriores visitas al archivo para confirmar que no se esta
omitiendo nada y, finalmente, la entrega de un escrito con la esperanza de que
pueda incidir en la discusion sobre el tema.

Centro scop

En 2018, se inici6 un novel proyecto para el estudio y rescate del conjunto arqui-
tecténico que albergaba las oficinas de la Secretaria de Comunicaciones y Obras
Publicas, conocido como Centro scop. Este conjunto habia resultado severamente
afectado tras el terremoto de 2017. En ese momento el propoésito era recopilar
toda la informacién posible, por lo que se form6 un equipo de trabajo el cual se
dividio los archivos y fondos por consultar: se me asigné el Archivo General de
la Nacion, especificamente, el fondo Carlos Lazo. La importancia de este fondo
radica en que Lazo fue el secretario de Obras Publicas que ided e inaugur6 las
nuevas oficinas para la dependencia en 1954, por tanto, el objetivo era buscar
todo lo concerniente a la planeacion, construccion, recepcioén y primeros anos
de la scor.

Mi trabajo con los fondos particulares del AGN resulté sumamente enrique-
cedor. Cabe mencionar que, por el proyecto, fue la primera vez en que visité el
archivo con fines de investigacion. Mi confrontamiento inical fue entender la
logica sobre la cual habia sido organizado el material de Lazo, definir fechas para
el inicio y el fin de la busqueda y depurar los resultados.

El fondo Carlos Lazo estd organizado en tres secciones: 1) Archivo docu-
mental, que contiene la correspondencia del funcionario, textos de teméatica
diversa relacionados con su actividad como secretario e informes de las labores
realizadas. 2) Seccion segunda, donde encontramos fotografias, recortes de prensa,
libros, publicaciones internas de la scop y carpetas de planos sobre proyectos
especificos. 3) Objetos, en este apartado se resguarda una parte de los planos,
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bitdcoras de obra, levantamientos y fotografias de las obras que Lazo puso en
marcha durante su gestion al frente de la mencionada secretaria.

El fondo en cuestién es, en realidad, un fondo casi exclusivamente burocra-
tico. No encontramos informacion anterior al nombramiento de Lazo como secre-
tario de la scop. Por lo anterior, el archivo es un aporte fundamental para contar
la historia de un edificio que se construyo6 por 6rdenes expresas del jefe a cargo;
podemos, también, observar la recepcion que la prensa nacional e internacional
hizo del conjunto gracias a los multiples recortes de periddico que se conservan
en el AGN. A continuacion, relataré brevemente algunos de los descubrimientos
que hicimos al trabajar con el fondo Carlos Lazo.

Decidi comenzar mi busqueda en 1952, cuando Lazo asume el cargo como
secretario de la scop. Dentro de los buscadores booleanos ingresé los términos
scop, Centro scop, Centro de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas,
Augusto Pérez Palacios, Chavez Morado. El limite de mi pesquisa fue 1955 tras
la tragica muerte del secretario.

Cuando comencé a revisar el material, en la Sala B del AGN, me llevé una
grata sorpresa al encontrar un juego de fotografias del centro scorp que, para ese
momento, era el primero que encontrabamos; se trataba casi de una memoria
visual de la construccion. El expediente comenzaba con imagenes que retrataban
la construccion de los cimientos del edificio principal.!

Las fotografias de la cimentacién fueron nodales en un momento donde no
era estructuralmente seguro ingresar al inmueble, mucho menos a los cimientos y,
paradojicamente, se necesitaba una explicacion sobre las bases constructivas del
edificio para poder establecer donde sucedio la falla que hizo colapsar al Centro
scopr. Descubrimos un sistema de cimentacion con base en cajones estanco de
aproximadamente 1 metro por 1 metro; dichos cajones fueron reforzados con
pilotes de madera y cemento que se hundieron en el fangoso terreno para intentar
soportar la carga del edificio. Posteriormente, y gracias a la informacion que
pudimos recopilar en otros archivos, logramos entender mis sobre el sistema de
construccion del edificio. En un primer momento —analizando las fotografias—,
logramos ofrecer una explicacion sobre porque el edificio habia sufrido tantos
danos tras el terremoto de 2017 e, incluso, en el terremoto de 1985.

! “Fotografia de cimentacion del Centro scop”, C.A. de 1954-1955, AGN, Archivos privados, Carlos
Lazo, Archivo Documental, caja 1, exp. 2.
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Dentro de otra caja encontramos un conjunto de imagenes capturadas, posi-
blemente, en los talleres de la ciudadela, donde observamos al artista José Chavez
Morado posar al lado de uno de los mosaicos que conformaban los enormes y
meticulosos murales en las fachadas del Centro scor.? Estas fotografias ayudan
a entender y dan sustento del proceso que se sigui6 para confeccionar y montar
los murales. Observamos el armado de los paneles de 1 metro por un 1 metro; el
dibujo en tela de los disefios hechos por Chavez Morado; la division de cada figura
en una complicada reticula que, utilizando un sistema de nimeros y letras, indi-
caba al trabajador qué piedra utilizar para lograr el color necesario. Podemos ver
también el colado final del panel para fijar las piedras y obtener uno de los miles
de recuadros. Cuando encontramos estas instantdneas entendimos el proceso
de creacion para un mural de integracion plastica. Al final de este expediente,
se observan los andamios que se utilizaban para colocar los murales sobre los
muros, incluso vemos a Carlos Lazo hacer un recorrido de obra y pasar en medio
de las piezas que terminarian por conformar los altos relieves y esculturas del
Centro scor.

La busqueda también arrojo fotografias de la vida cotidiana en un edificio
recién inaugurado.? Primero, observamos una reunion en la oficina de Carlos
Lazo: se divisan personas sonrientes, pero lo mas relevante es ver los murales
justo detras del secretario; lo anterior nos da una perspectiva sobre la monumen-
talidad de 1a obra y resalta la luz dentro del despacho, ademds de que nos permite
entrever la ubicacion estratégica de la oficina principal, desde donde se podia ver
la explanada en su maximo esplendor y los murales a la espalda del secretario. En
un expediente consecutivo se encontraron imagenes del mobiliario que existia
en la secretaria y, especificamente, de la oficina de Lazo, con lo que pudimos
confirmar que la mayoria de los muebles fueron fabricados por la compafiia bm
Nacional, ademds de reparar en artefactos especificos como la mesa principal
en el despacho del secretario, esta era larga y lucia un mapa mexicano a lo largo
y ancho. A la fecha desconocemos qué fue de tan refinado mueble.*

2 “Chavez Morado y conjunto de Mural”, AGN, Archivos Privados, Carlos Lazo, Archivo Documen-
tal, caja 2, exp. 17.

3 “Reunion en la oficina de Carlos Lazo”, AGN, Archivos Privados, Carlos Lazo, Seccion segunda, caja
4, exp. 38.

4 “Mesa de trabajo de Carlos Lazo” y “Obra de Gerardo Murillo Dr. Atl en la oficina del secretario de
comunicaciones”, AGN, Archivos Privados, Carlos Lazo, Seccion segunda, caja 4, exp. 40.
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Para analizar la recepcion que tuvo la magna obra contamos con una amplia
seccion de recortes de prensa que tienen todo tipo de opiniones, desde los que
se quejaban por el oneroso costo que tuvo la construcciéon del Centro scop, hasta
los que rompian en aplausos y vitores hacia el presidente de la repuablica y su
secretario por llevar a buen puerto tan importante obra. Los reportajes incluian
fotografias, cronicas de la inauguracion y a Carlos Lazo en las primeras planas.®
Inclusive, vemos textos a doble pagina hechos por revistas extranjeras que
lanzaban vitores y lineas de admiracion para el conjunto.

Por altimo, recopilamos ejemplares de las publicaciones que circulaban de
manera interna en la scop. Revistas donde los trabajadores eran convocados para
escribir todo tipo de textos, desde cuentos hasta cronicas. Las publicaciones
internas servian para varios fines, desde parecer un buzéon de quejas y avisos,
hasta noticias acerca del funcionamiento de cierta drea o de actividades de los
departamentos, por ejemplo, el departamento médico informando sobre una
campafa de higiene infantil.®* Los documentos anteriores son fundamentales
para entender cémo fue que los trabajadores se adaptaron —o no— a su nuevo
lugar de trabajo, las preocupaciones y el funcionamiento de una de las princi-
pales oficinas gubernamentales de la época.

Para el caso del Centro scop, el trabajo en el AGN fue fundamental puesto
que nos permitio hacer mejores preguntas, dar certezas sobre temas que eran
una incégnita y profundizar en el conocimiento de un inmueble que se encon-
traba amenazado.

Hoy, casi 5 afios después de aquellas primeras consultas, el proyecto para el
resguardo del Centro scop ha avanzado hasta el punto de estar cerca de obtener
la catalogacion como patrimonio de la nacién. Lo anterior no habria sido posible
sin la informacion que se resguarda y preserva en el AGN.”

5 “scop: “Album de recortes de prensa” y “Reportaje estadounidense sobre el Centro SCOP”, AGN,
Archivos Privados, Carlos Lazo, Segunda seccion, Recortes de prensa, caja 4, exp. 39.

¢ “Portada Revista Servicio social-servicio departamento medico scop”, AGN, Fondo Carlos Lazo,
Seccion segunda, caja 5, exp. 12.

7 Comision Nacional de Mejora Regulatoria, “Decreto por el que se declara monumento artistico el
conjunto en el que se emplazan el Centro scop antes oficinas centrales de la Secretaria de Comu-
nicaciones y Transportes (Centro Nacional) y la Torre Central de Telecomunicaciones y Oficina
Telegréfica”. Disponible en https://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5695833
[consultado el 16 de junio de 2023].
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Entre gitanos

Tras la pandemia del Covid-19 la vida comenz6 a volver —poco a poco— a la
normalidad. Con ello volvieron las actividades presenciales y para los historia-
dores significo el tan ansiado regreso a los archivos. Fue en 2022 cuando regresé
a las salas de consulta del AGN, esta vez como parte del equipo de investigacion
del doctor Pablo Yankelevich; llegué buscando informacion sobre gitanos en la
Ciudad de México, luego de trabajar en otros archivos como el de la Secretaria
de Relaciones Exteriores (SRE), el Archivo Historico de la Ciudad de México y
la Hemeroteca Nacional.

Delimitamos la bisqueda a una serie de familias, los Yankovich, Kwick y
Costelo; estos clanes fueron —durante la primera mitad del siglo xx— quienes
controlaron la entrada, salida y negocios de los gitanos en nuestro pais. Tras
varias reuniones preparativas con Yankelevich tuve la encomienda de revisar,
fundamentalmente, los fondos: Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal;
Secretaria de Gobernacioén siglo xx y; Direccion General de Investigaciones Poli-
ticas y Sociales (1ps).

Los fondos que revisé en esta ocasion son de proporciones trascendentales.
Afortunadamente, se ha avanzado constantemente y a pasos agigantados en su
catalogacion, lo cual me permitio realizar la consulta en un tiempo considerable.
Comencé con aquel que parecia mds grande: el Tribunal Superior de Justicia.
Buscaba las investigaciones judiciales que se llevaron a cabo contra los gitanos
y que derivaron en el encarcelamiento de algunos patriarcas, tanto de los Kwick,
como de los Yankovich. Tenia conocimiento de los enfrentamientos entre ambos
clanes gracias a las noticias publicadas en los diarios de la capital, asi como de
los procesos que se siguieron en su contra y de las entradas y salidas de la Peni-
tenciaria del Distrito Federal por parte de los gitanos detenidos.

Dentro del fondo Tribunal Superior de Justicia encontré bastante informa-
cion relevante pero, sin duda, el expediente mas importante fue el que relataba
el enfrentamiento armado entre los Kwick y los Yankovich, que termin6 con
muertos en ambos lados del conflicto.® La trascendencia de estos documentos
para la investigacion fue tal que nos permitié establecer jerarquias dentro de

8 “Balacera entre gitanos en la Ciudad de México”, AGN, Tribunal Superior de Justicia, Tribunal Supe-
rior de Justicia del Distrito Federal, caja 3786, exp. 669980.
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la organizacion de la comunidad gitana, conocer los negocios a los que se dedi-
caban, identificar donde vivian, en qué condiciones, y poner rostro a nombres
que hasta ese momento eran desconocidos. Sin duda, un expediente significativo
pues incluye investigaciones policiales y las pruebas periciales que integraron la
carpeta de investigacion; también contiene fotografias sensibles que muestran
los estragos del conflicto, se daba seguimiento al proceso incluyendo los fallos
deljuez, las sanciones y apelaciones que fueron consiguiendo los indiciados hasta
lograr la libertad.

Observar el caso completo —a detalle— también nos ayud6 para plantear
hipotesis sobre corrupcion en ciertas autoridades a diversos niveles de gobierno
que permitian a las tribus de gitanos delinquir con impunidad y, en caso de ser
detenidos, librar las condenas judiciales o, en situaciones mas espectaculares,
fugarse de la carcel con multiples ayudas.

Continué mi pesquisa con la revision del fondo Secretaria de Relaciones
Exteriores siglo xx. Aqui buscaba el registro de los gitanos que de manera legal
entraron a nuestro pais. Establecimos que los principales puntos de entrada se
encontraban en la porosa frontera sur. El fondo de la SRE nos arrojé las fichas
de migracion de la familia Kwick, el padre Gregorio Kwick, su esposa e hijos.’
Las fichas del servicio de migracion son interesantes puesto que se trata de uno
de los pocos documentos oficiales con que contaban los extranjeros para iden-
tificarse en territorio mexicano. Estas fichas contienen el pais de procedencia,
el tiempo por el cual tuvo permitida la estancia en México, nombre completo,
edad, profesion, persona que avala al extranjero como una persona honorable y,
de ser el caso, las renovaciones de la tarjeta. La ubicacion de estos documentos
nos dio nuevas pistas para investigar sobre gitanos, puesto que aparecieron bajo
la nacionalidad de polacos con lo cual realicé una bisqueda mas exhaustiva
dentro del subgrupo especificado encontrando mds personas que compartian
el apellido Kwick.

Elaltimo acervo documental que consulté fue el de Investigaciones Politicas
y Sociales, albergado dentro del Fondo Secretaria de Gobernacion. Este fondo,
es una de las joyas que se conservan en el AGN: hay contados casos en el mundo
donde se permite la consulta pablica y abierta de los archivos que se produjeron

9 “Ficha migratoria de Gregorio Kwick”, AGN, Secretaria de Gobernacion Siglo xx, Departamento de
Migracion, Polacos, caja 10, exp. 176.
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como parte de labores de inteligencia nacional o espionaje. La consulta del acervo
1Ps nos ayuda a entender cudl fue la 16gica del Estado Mexicano para catalogar
las amenazas a la seguridad nacional.

Para el caso de los gitanos encontramos menciones sobre los patriarcas de
las familias y, sobre todo, 6rdenes de expulsiéon bajo el amparo del articulo 33
constitucional.!’ El proceso de deportaciéon que se informa comienza con el
decreto presidencial contra una determinada persona, el motivo de la expulsion
es “por considerarsele extranjero pernicioso”, acto seguido se comisionaba a un
par de agentes de la Secretaria de Gobernacién para que dieran cumplimiento a
la orden, quienes localizaban al susodicho y lo conducian a alguna de las fron-
teras nacionales para proceder con su expulsion. Algunos fueron enviados a
Cuba desde Veracruz y otros a Centroamérica desde los puestos fronterizos de
Chiapas. Entender la logica de expulsion fue importante ya que, mas adelante,
encontramos registros de gitanos expulsados que lograban reingresar al pais, lo
cual permitd plantear la pregunta ;como lograron regresar? Ante la interrogante
hay dos hipoétesis: 1a corrupcion mediante un pago a los agentes de migracion
para que les permitieran el ingreso o, la migracion ilegal aprovechando lo dificil
que es cuidar la selvatica frontera sur de nuestro pais.

Las dos experiencias que acabo de relatar son s6lo una pequefia muestra de
la riqueza e importancia que tienen los fondos del AGN para estudiar el México
contemporaneo. Uno de los mayores retos que enfrenta el historiador del tiempo
presente es la construccion, buisqueda o recopilacion de fuentes que le ayuden
en su trabajo. Normalmente, los temas de investigacion hacen que los archivos
histéricos no sean un lugar con informacién de primera mano para nosotros;
entonces, recurrimos a hemerotecas, archivos privados o solicitamos a depen-
dencias especificas —que necesitan de la buena fe que puedan tener los encar-
gados de dichas instituciones— para compartir su informacion. En ese sentido,
considero que es invaluable que el AGN ponga a disposicion fondos contempora-
neos sin mayores requisitos que un registro interno.

Ademsds, cada dia se mejoran, afinan y enriquecen los instrumentos de
consulta para que la informacion pueda circular.

10 “Orden de expulsion a Gitano”, AGN, Investigaciones Politicas y Sociales, caja 742, exp. 17, afio
1941-1942.
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Hay atn mucho trabajo por delante. Los fondos documentales més contro-
versiales como el de la Direccion Federal de Seguridad o el de Investigaciones
Politicas y Sociales, guardan cajas enteras que no han sido descritas. Pese a esto,
se pueden hacer busquedas por nombres propios, nombres de organizaciones,
nacionalidades o afos especificos, lo cual es un excelente comienzo. Todo lo
anterior se complementa con la ayuda y experiencia del personal que siempre
ofrece una alternativa en caso de encontrar algin problema. Para entender el
México contemporaneo debemos acercarnos al AGN, entender la logica de su
acervo y, mediante la consulta, ayudar a la divulgacién del conocimiento histo-
rico en todas sus formas.
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“Mesa de trabajo de Carlos Lazo” y “Obra de Gerardo Murillo Dr. Atl en la oficina
del secretario de comunicaciones”, AGN, Archivos privados, Carlos Lazo, Sec-
cion segunda, caja 4, exp. 40.

“Orden de expulsion a Gitano”, AGN, fondo Secretaria de Gobernacion, Investiga-
ciones Politicas y Sociales, caja 742, exp. 17, afio 1941-1942.
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“Portada Revista Servicio social-servicio departamento medico SCOP”, AGN,
Archivos privados, Carlos Lazo, Seccion segunda, caja 5, expediente 12.

“Reunidn en la oficina de Carlos Lazo”, AGN, Archivos privados, Carlos Lazo,
Seccién segunda, caja 4, exp. 38.

“scop: Album de recortes de prensa” y “Reportaje estadounidense sobre el Cen-
tro SCOP”, AGN, Archivos Privados, Carlos Lazo, Segunda seccion, Recortes de
prensa, caja 4, exp. 39.

Referencias electrdnicas

Comision Nacional de Mejora Regulatoria, “Decreto por el que se declara monu-
mento artistico el conjunto en el que se emplazan el Centro scop antes oficinas
centrales de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (Centro Nacio-
nal) y la Torre Central de Telecomunicaciones y Oficina Telegrifica”. Dispo-
nible en https://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5695833
[consultado el 16 de junio de 2023].
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Reminiscencias de la historia

Obras resguardadas en la biblioteca Ignacio Cubas
del Archivo General de la Nacién

Ana Silvia Ruiz Zamarrén

Departamento de Acervos Bibliohemerograficos

Entretiens sur l'architecture es un libro escrito en francés por el arquitecto Euge-
ne-Emmanuel Viollet-le-Duc, editado en 1863 y 1872 por la compafiia A. Morel
et Cie. Editeurs, conformado por 2 volumenes mas un atlas bellamente deco-
rado con grabados de autoria del propio autor y litografias del artista Frédéric
Régamey. La biblioteca Ignacio Cubas del Archivo General de la Nacion atesora
esta magnifica obra.

Eugéne Emmanuel Viollet-le-Duc fue un arquitecto, arque6logo y escritor
francés. Naci6 el 27 de enero de 1814 y muri6 en Lausana, Suiza, el 17 de septiembre
de 1879. Es considerado una de las figuras mas influyentes en el dmbito cultural
francés del siglo x1x. Su idea de planear, trazar, edificar y restaurar la arquitec-
tura siempre fue contraria a las doctrinas de la Ecole des Beaux-Arts, la principal
escuela de arquitectura de Francia, la cual cimentaba sus dogmas culturales
en las exigencias de una sociedad racionalista parisina gozosa de su expansion
econdmica y cultural, orgullosa de la ciencia y del porvenir, pero, terriblemente
incomodo de una edad media que delataba una época de ignorancia y retroceso.

Viollet-le-Duc es una referencia obligada para entender las manifestaciones
arquitectonicas del siglo x1x que, a través de una conciencia histérica, nos ayudan
a revalorar el pasado integro de la humanidad. Dej6 un vasto legado al crear,
construir y restaurar suntuosos monumentos historicos. La Basilica de Santa
Maria Magdalena de Vézelay y la catedral de Notre Dame, son testigos incalcu-
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lables de su intervencion; asimismo, fue contratado para disefar la estructura
interna de la Estatua de la Libertad, pero falleci6 antes de finalizar el proyecto.!

En estos tomos Viollet-le-Duc sintetiza la experiencia y pensamientos en
torno a la ciencia de la arquitectura y su relacién con la humanidad, el arte, las
técnicas, la historia y su ensefianza, asi como la percepcién que la sociedad tiene
de ella, porque es asunto de todos, de igual manera, es imposible excluirla del
gremio de los arquitectos, puesto que representa la expresion y reflejo del pensa-
miento del mundo mas que un producto de ciencia y técnica.

La biblioteca Ignacio Cubas reconoce el valor patrimonial del titulo al conside-
rarlo tesoro bibliografico de sus acervos, y lo enriquece atin mas por los elementos
que le fueron agregados en la utilidad propia del libro antiguo. Entretiens sur l'ar-
chitecture pertenece a la colecciéon bibliohemerografica Arquitecto Carlos Lazo
Barreiro, resguardado en la Galeria 3, en el denominado Fondo Reservado.

La tipologia es la siguiente:

e ExLibris con laleyenda “Ignacio de la Hidalga. Arquitecto” (en la guarda
anterior).

e Troquelado con la misma leyenda “Ignacio de la Hidalga. Arquitecto” en
la primera hoja de cortesia.

. Es un libro comentado, es decir, integra descripciones manuscritas
anotadas en las paginas.

e Integra dos testigos: una tarjeta postal ilustrada con una litografia con la
imagen del rostro de cristo, ubicada entre las pAginas 146-147 del volumen 2.

e El segundo testigo es un plano de una casa habitacién con anotaciones
manuscritas en la parte trasera del documento, fechado en mayo de 1934,
localizada entre las paginas 266-267 del volumen 1, el texto a lapiz dice “la
arq. debe ser y debe parecer el ser es necesario y util, el parecer, conse-
cuencia de lo anterior y agradable en la expresién, Mayo 1934. El dia que
se deje de ausentar o de razonar en la escuela esta dejara de ser” [sic].

1 Graells, “Entretiens. Génesis, ideario, influencias”, en Cuaderno de notas. Disponible en http://poli-
red.upm.es/index.php/cuadernodenotas/article /view/859/880 [ Consultado en abril de 2023].
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La relacion intrinseca entre el uso y utilidad del libro con el lector —y el
sentido de hacerlo evidente y perecedero en el tiempo— se encuentra materiali-
zado en estos aditamentos, testigos que reiteran la presencia de la cultura francesa
en el arte del México decimononico. El Ex Libris de Ignacio de la Hidalga, mas que
ser un distintivo de propiedad, es una fuente primaria que ejemplifica la meto-
dologia de estudio que aplicaba el lector; en este sentido, el arquitecto Hidalga, a
quien se le atribuye la construccion del primer edificio con estructura de acero
cimentado en nuestro pais en 1891: El Palacio de Hierro, ubicado actualmente
en la Calle de Venustiano Carranza del centro histérico de la Ciudad de México.

El segundo testigo inserto en el volumen 2 es el plano de la casa habitacion
con anotaciones manuscritas a 1dpiz, de pufio y letra del arquitecto Carlos Lazo
Barreiro, documento histérico de valor tangible que nos predice aspectos de su
dmbito privado y familiar.

Ficha catalografica

Numero de ficha catalografica: 12673.

Titulo: Entretiens sur l'architecture / Par M. Viollet-le-Duc.

Autor: Viollet-le-Duc, Eugene-Emmanuel, 1814-1879.

Clasificacion: FCLB FR720.4 V7964e.

Ciudad, editorial, afno: Paris, A. Morel, 1863-1872.

Edicion: 1led.

Descripcidn fisica: dos volimenes; grabados, litografias, cromolitografia, liminas;
26 cm. + Atlas.

Notas generales: Fondo Reservado. Coleccion Bibliohemerografica Arquitecto
Carlos Lazo Barreiro. Integra testigo: Ex Libris y troquelado con la leyenda “Ignacio
de la Hidalga. Arquitecto”. Comentarios manuscritos anotados en las paginas.
Resguarda plano de una casa habitacion con anotaciones manuscritas en la parte
trasera del documento, fechado en mayo de 1934 (entre paginas 266-267 del
volumen 1). Asimismo, una tarjeta postal ilustrada con la imagen del rostro de
cristo (entre paginas 146-147 del volumen 2).

Temas generales: 1. Arquitectura.
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Imagen 1. Portada de la obra. Fuente: Viollet-le-Duc, Entretiens sur ‘architecture
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Bosquejo de la organizacién y trayectoria de la
Comisiéon Monetaria (1916-1940)’

Isabel Avella Alaminos

Departamento de Historia, Sistema de Universidad Abierta, Facultad de Filosofia
y Letras, Universidad Nacional Auténoma de México

Resumen

El objetivo del articulo es examinar la organizacién y trayectoria que tuvo la
Comision Monetaria como institucion desde su fundacion por el gobierno de
Venustiano Carranza, en 1916, hasta su disolucion, en 1940, con énfasis en sus
actividades financiero-comerciales. En el texto establezco en qué rubros tuvo
injerencia la Comisién Monetaria, qué mecanismos de negociacién y operacion
utilizo, identifico a algunos de los agentes que intervinieron en sus actividades
y, con base en ello, evidencio su relevancia para la articulacién de la economia

posrevolucionaria de México.
Palabras clave: Comisién Monetaria, México, revolucion, posrevolucion, economia
Abstract

The goal of the article is to examine the development of the Monetary Commis-
sion, an organization founded by Venustiano Carranza’s government in 1916,
until its disintegration in 1940, emphasizing its financial and commercial acti-
vities. Through the text I establish the areas in which the Monetary Commis-
sion became involved, the negotiation and operational mechanisms it used, I
identify some of the agents who participated in its transactions, and based on

1 Este trabajo de investigacion fue realizado gracias al Programa de Apoyo a Proyectos de Investiga-
cion e Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT) de la Direccion General de Asuntos del Personal Académico
de la uNAM, proyecto 1G400222.
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the forementioned analysis, I show its relevance for the articulation of Mexico’s
postrevolutionary economy.

Keywords: Monetary Commission, Mexico, revolution, postrevolution, economy

Introduccion

La primera Comision Monetaria fue una entidad gubernamental mexicana creada
en 1903 para preparar la transicion del bimetalismo al patréon oro en 1905. Durante
la Revolucion Mexicana el sistema monetario se vio fuertemente comprometido
por la emisién de billetes por parte de las facciones en pugna y de particulares
en general. Ante ello, el gobierno de Venustiano Carranza decidi6 constituir una
nueva Comision Monetaria con la finalidad de regular la circulacién de monedas.
La trayectoria de la comision carrancista se prolongé hasta 1940; empero, hasta
ahora ha despertado relativamente poco interés entre los estudiosos. Hay dos
textos de Leonor Ludlow y Guadalupe Pefia de sus funciones monetarias entre
1916 y 1920* y otro mas de Jesus Méndez acerca de su historia y el fondo de la
comision, resguardado en el Archivo General de la Nacion (AGN).? Ademas, hay
menciones secundarias a ella en diversos textos referentes a la historia bancaria
mexicana.

En buena medida, esta ausencia de trabajos acerca de la comision se debe a
que su fondo documental cuenta con un inventario general, elaborado por Jesus
Méndez Reyes que, Unicamente, incluye la descripcion por expediente de algunas
cajas. Por estarazon, desde 2022, en convenio con el AGN, el grupo de investiga-
cion del proyecto Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion
Tecnologica (PAPIIT) “Gestion politica de 1a moneda: procesos locales y transi-
ciones globales, siglos xvii a xx” (IG400222), financiado por la UNAM, inici6 la
actualizaciéon y ampliacion del instrumento de consulta existente.*

Una primera muestra de la labor que ha desarrollado el grupo es el articulo
de Luis Anaya, publicado en 2022, en el Boletin del Archivo General de la Nacién.®

»

2 Pefia, “La Comision” y Ludlow, “La Comision Monetaria”.
3 Méndez, “La creacion”.

4 Silva, “Fuentes para la historia”.

5 Anaya, “Guias y notas”.
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Ahora incluimos colaboraciones que muestran otras vetas de investigacion
abiertas por el fondo.

En este articulo presento un bosquejo de la organizacion y trayectoria que
tuvo la Comision Monetaria desde su fundacion, en 1916, hasta su liquidacion,
en 1940, que actualiza y amplia los apuntes de Jests Méndez con base en la infor-
macion revisada hasta ahora. Tomo como eje rector las actividades financie-
ro-comerciales desempenadas por la entidad que, a diferencia de sus funciones
monetarias, estuvieron presentes a lo largo de toda su historia. Sustento el analisis
en informacién del Archivo General de la Nacién de México y del Archivo del
Centro de Estudios de Historia Carso, las memorias de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico y en referencias secundarias.

El texto estd dividido en tres apartados que obedecen a los cambios que
atraveso la comisién como organizacién: sus operaciones entre 1916 y 1924; su
trayectoria de 1925 a 1931 y su altima fase entre 1932 y 1940.

Una oficina publica singular (1916-1924)

En el decreto del 3 de abril de 1916, que cred la Comisién Monetaria, se preciso
que su fin era “reorganizar la circulacion de la moneda fiduciaria en la Republi-
ca”.® Hasta 1924 fue una dependencia de la Secretaria de Hacienda cuyos dos
primeros gerentes fueron Eduardo del Raso y Luis G. de la Canal.

Pese a que la definicion de sus operaciones qued6 circunscrita a las vincu-
ladas con su funcién como instancia reguladora de la circulacién monetaria,
varios factores favorecieron la pronta diversificacién de sus actividades; a saber:
las atribuciones de la Comision Monetaria, su estructura como organizacion, la
fragilidad del sistema bancario y el marco legal de la época.

El abanico de atribuciones que se le asignaron abrio la posibilidad de que
la comision extendiese sus funciones a los dmbitos bancario, comercial y fiscal,
puesto que se le facultd para: a) recoger, conservar y administrar los fondos que
el gobierno destinase para regularizar y garantizar la circulacion interior y ser el
medio para lanzar y retirar emisiones de moneda fraccionaria; b) situar fondos
dentro y fuera del pais; ¢) comprar y vender giros; d) realizar operaciones con

¢ Secretaria de Gobernacion, Recopilacion de leyes y decretos, p. 50.
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monedas metdlicas y fiduciarias; e) llevar a cabo las operaciones bancarias y de
cambio de moneda requeridas para lograr los fines de la Comision; f) y ejecutar
todas las operaciones de amortizacion, canje, resello y contraste de la moneda
fiduciaria.”

Ademi3s, a partir del 7 de julio de 1917, la comisioén se hizo cargo de la liqui-
dacién administrativa de 1a banca porfiriana.® En octubre de 1919 el gobierno le
retird dichas facultades, lo cual no significo el fin de la injerencia de la oficina en
el proceso, pues tuvo incluso un Departamento de Antiguos Bancos de Emision
que sobrevivié hasta inicios de la década de 1930.° Mds atn, a la par de que, al
iniciar la siguiente década, continué coadyuvando a regular la circulacién mone-
taria, crecio su intervencién en asuntos financiero-comerciales.

La estructura de la comision facilité la extension de sus tareas porque la matriz
estaba en la Ciudad de México, pero tenia una red de sucursales y correspon-
sales dentro y fuera del pais. Para 1919, contaba con sucursales en Guadalajara,
Mazatlan, Monterrey, Torreén, Veracruz, Mérida, Puebla, Querétaro, Morelia,
Saltillo, Tampico y Zacatecas;' los registros contables de 1a entidad también dan
cuenta de su actividad en Aguascalientes (véase imagen 1), Morelia, Zamora,
Uruapan, Oaxaca, Tehuacan, San Luis Potosi, Toluca, Iguala y Le6n.!* En 1920,
habian 17 sucursales y 333 corresponsales, cifra que en 1922 se redujo a 16
sucursales y 153 corresponsales.’ En el extranjero, su anclaje inicial estuvo en
la Agencia Financiera de México en Nueva York, Estados Unidos, como se esti-

7 Secretaria de Gobernacion, Recopilacion de leyes y decretos, p. 51.

8 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
correspondiente a los afos fiscales de 1923-1924-1925, tomo I, p. 200.

9 Juicio mercantil del Departamento de Antiguos Bancos de Emision en contra de Manuel Blanco
Parody, Puebla, marzo a agosto de 1933, AGN, fondo Comisiéon Monetaria (en adelante cm), seccién
cM, caja 107, exp. 20. Sobre este proceso véase Anaya, “Guias y notas”.

10 Ludlow, “La Comision Monetaria”, p. 35.

11 Por ejemplo: Comprobantes de caja de la Comision Monetaria del 28 de noviembre de 1919, AGN,
fondo cMm, seccidn cm, caja 321, exp. 1.

12 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
22 de mayo de 1920 a 25 de septiembre de 1923, vol. I, pp. 28 y 35 y vol. IV, p. 66.
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pul6 en el articulo 4 del decreto que cred la Comision, y en la contabilidad de
finales de la década de 1910 aparece otra agencia en Laredo.'

Imagen 1. Letra de cambio (instrumento financiero que podia servir como cheque o pagaré)
emitida por la sucursal Aguascalientes de la Comision Monetaria. Fuente: AGN, fondo Comision
Monetaria, seccion Comision Monetaria, caja 328, exp. 1.

Los recursos disponibles para las actividades de la comision provenian de los
valores con los que se habia creado en 1916, la apertura de cuentas por parte
de particulares (individuos y empresas) y organismos gubernamentales, de los
recursos que habia adquirido en el proceso de liquidacion de los bancos porfirianos,
los que recibia por concepto de utilidad por la acufiacion y reacuiaciéon de monedas
de plata y bronce y, como receptora de las garantias de los consumidores por los

servicios publicos que contrataban con compaiias suministradoras de concesion

13 Secretaria de Gobernacion, Recopilacion de leyes y decretos, p. 50. Desde 1917 la agencia se convir-
tié en una instancia independiente, pero podia realizar la compraventa de metales y las operaciones
mexicanas que le indicase la Comisién Monetaria.

14 Comprobantes de caja de 1a Comision Monetaria del 21 de marzo de 1919, AGN, fondo cMm, seccién
CM, caja 294, exp. 2.

15 En teoria, recursos aportados por la Comision Reguladora del Henequén de Yucatan, la Tesoreria
de la Nacion y oficinas dependientes de ella, ingresos por conceptos de arrendamiento y explotacion
de bosques y terrenos nacionales pagados al gobierno, por pago de impuestos interiores a la mineria
y recursos obtenidos de la garantia hipotecaria de bienes raices propiedad de la nacién, Ludlow, “La
Comision Monetaria”, p. 34.
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federal.’* Aunque los recursos que debia recibir para arrancar sus operaciones
llegaron s6lo en parte y con retraso,” en julio de 1921 tenia suficientes fondos para
realizar transacciones de diversa indole, incluso en créditos en el exterior, repre-
sentantes de casas de Nueva York opinaban que la comision podia llegar a girar
$3°000,000.00 por encima de sus fondos disponibles (véase cuadro 1).

Cuadro 1. Activos de la Comision Monetaria en julio de

Monto en pesos
Fondo regulador 11,357,098.61
9,337,462.72
Valores de garantia y custodia 55,768,823.96
Movimiento mensual de caja 52,000,000.00
Crédito en el exterior 1,500,000.00

Fuente: Secretaria de Hacienda, Memorias de Hacienda,

Cuadro 1. Activos de la Comision Monetaria en julio de 1921.

El limitado sistema bancario de la época fue un tercer elemento que alento
la diversificacion de funciones de la comision. En este sentido, su labor se sumo
a la de una serie de intermediarios financieros informales que cobraron rele-
vancia desde la época de Carranza y que siguieron operando en los afios poste-
riores (véase imagen 3).'® De esta suerte, la comision vendio giros al comercio en
la Ciudad de México sobre varias plazas y comprd giros al comercio capitalino
a cargo de comerciantes en el interior del pais, coadyuvando a la estabilidad de
las operaciones mercantiles.’* Por otro lado, ante la falta de numerario metélico,

16 Ludlow, “La Comision Monetaria”, pp. 34 y 37; Secretaria de Hacienda, Memoria de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, 22 de mayo de 1920 a 25 de septiembre de 1923, 1920-1923. vol. VI, pp.
178y 269.

17 Pefia, “La Comision Monetaria”, pp. 56-64.

18 Anaya, Colapso y reforma, pp. 88-89 y 137.

19 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
22 de mayo de 1920 a 25 de septiembre de 1923. Volumen I, pp. 28 y 35.
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expidio certificados para pagar derechos de importacién con el fin de no entor-

pecer las transacciones exteriores.*

Imagen 2. Cheque de la Comision Monetaria. Fuente: AGN, fondo cMm, seccion cMm, caja 328, exp. 1.

Por ultimo, el marco legal posrevolucionario dio pie para incrementar la
injerencia de la comisién en el financiamiento al campo. Un proyecto de ley
sobre el Establecimiento de Bancos Agricolas Regionales de 1a Republica de 1920
anticipaba que debia autorizarse “a la Secretaria de Hacienda para hacer uso de
todos los elementos con que actualmente cuentan la Comision Monetaria y sus
sucursales, en pro del establecimiento y constitucion de los bancos agricolas que
se decretan por esta ley”.?! El presidente Obregon siendo, ademads de politico y
militar, un empresario agricola, vislumbré las posibilidades de la comisién como
anclaje financiero para el campo. Designo6 a su ahijado Santana Almada como
gerente de la entidad y en 1922 Obrego6n tomo la decision de iniciar la liquida-
cion de la Caja de Préstamos para Obras de Irrigacidn, una instancia porfiriana
con deudas importantes.?? Aun cuando la caja siguié operando muchos afios mas,

20 Telegrama de Juan A. Palavicini, presidente de la Cimara de Comercio de Veracruz, al presidente
Alvaro Obregén, Veracruz-México, 24 sep. 1923, ff 1-2, telegrama de D. B. Serna y Cia. al presidente
Alvaro Obregén, sin lugar, 25 sep. 1923, C.III y Telegrama AJ Pani a Presidente, México, 28 sep.
1923, AGN, Fondo Presidencial Obregon Calles, caja 228, exp. 731-1-11.

21 Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico, Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
22 de mayo de 1920 a 25 de septiembre de 1923. Volumen I, p. 557.

22 La Caja de Préstamos para Obras de Irrigacion y Fomento se cred en 1908 para brindar apoyo a
la agricultura y al sistema bancario mexicano después de la crisis internacional de 1907, pues buena
parte de los recursos de la banca estaban en manos de terratenientes que habian contraido préstamos
que no podian liquidar a corto plazo. Onate, “Banca”, p. 2.
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traspaso parte de sus propiedades hipotecadas a la comision, que quedo al frente
de su administracion.*

Una experiencia temprana de intermediacién en el &mbito agropecuario fue
la relativa al henequén. Al iniciar la década de 1920 el precio de la fibra atra-
vesO circunstancias dificiles tras el fin de la Gran Guerra. En este escenario, la
comision, que habia adquirido henequén, procur6 negociar mejores precios en el
extranjero parala fibra mexicana. Sin embargo, estas gestiones fueron infructuosas
porque negocio sin la participacion de la Comision Reguladora del Henequén.?*

La intervencion de la comisién en la compraventa de otros productos agro-
pecuarios si se concretd, como sucedio con el algoddn. Esta experiencia arroja
luz sobre los problemas operativos de la entidad. A proposito de los créditos
otorgados en La Laguna, en un memorandum de 1924 de la creacion del Banco
Agricola Refaccionario de esa region se sefialaba que los recursos dados por la

comision a través de su Departamento Refaccionario en la sucursal de Torreo6n:

ha[n] significado para el erario nacional una pérdida de DIEZ
MILLONES de pesos por créditos incobrables, originados por prés-
tamos demandados hacer desde la ciudad de México a personas
que a la postre resultaban insolventes. De los QUINCE MILLONES
de pesos que como créditos activos se han venido sumando en
la cartera de la Comisiéon Monetaria de Torre6n desde 1917, s6lo
CINCO MILLONES pueden hacerse efectivos.*

Con todo, se solicitaba que el departamento no desapareciera de inmediato para
no afectar la preparacion de la siembra y que se integrara al nuevo banco.

23 Méndez, Capitalizar el campo, pp. 23, 88, 111y 132.

24 Telegrama de Obregdn a Lanz y Merodio, México-Mérida, 17 oct. 1921, AGN, Fondo Presidencial
Obregon Calles, caja 165, exp. 424-H-2, leg. 1.

25 Memorandum sobre el Banco Refaccionario de La Laguna, 8 de diciembre de 1924, México, AGN,
Fondo Presidencial Obregon Calles, caja 25, exp. 104-B-40; véase también la carta al Secretario de
Hacienda de la Lagunera Agricola y la Unién Agricola de San Pedro, México, 18 de diciembre de
1924, AGN, fondo cM, seccidon cM, caja 23, exp. 3, 4 ff.
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Para octubre de 1924, la comision tenia registrada una gama amplia de
créditos: préstamos, préstamos por orden superior,?® refaccionarios, hipotecarios
y prendarios, ademas de descuentos. Empero, sus activos ascendian a poco més
de $5°508,756.31, de los cuales sdlo podian cobrarse alrededor de $3°000,000;
es decir, habian disminuido de manera notable con respecto a los reportados en
1921, lo que sugiere que las pérdidas en el algodén no fueron una experiencia
aislada. A esta merma contribuy6 también la asiduidad con que la comision
concedi6 créditos a militares revolucionarios.”

La Comision Monetaria S. A., una institucién crediticia en forma
(1925-1931)

En diciembre de 1924, el gobierno llevd a cabo dos reformas paralelas que
cambiaron el rumbo de la comisién. En primera instancia, transformé a la entidad
en una sociedad an6nima, de modo que, a partir del 8 de enero de 1925, se
convirti6 legalmente en una institucion crediticia;*® asi, aunque podria recibir
fondos del erario, situar y concentrar el dinero de Hacienda, administrar la
deuda y, pese a que para finales de 1930 el gobierno federal era duefio de todas
las acciones de la comision,?® en estricto sentido sus recursos dejaron de formar
parte del erario publico. El presidente Plutarco Elias Calles design6 al banquero
sonorense Alberto Mascarefias como gerente de la comision con miras a su reor-
ganizacion.?°

26 Concedidos por el presidente o el secretario de Hacienda, en forma escrita o verbal, incluso via
telefonica. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Memoria de la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico correspondiente a los afios fiscales de 1923-1924-1925, tomo I, p. 224.

27 Méndez, “La creacion”, p. 168.

28 Testimonio de la escritura de préstamo refaccionario y prenda de la Comisiéon Monetaria y Roque
Gonzélez Garza y Pedro Barnetche, México [D. F.], 7 de mayo-8 de junio de 1926, f. 3, Centro de
Estudios de Historia de México (en adelante CEHM), CMXV.65.6444.1.

29 Turrent, Historia del Banco, vol. I, p. 119 y Testimonio notarial de la escritura de dacion en pago,
firmado por el licenciado Carlos Garciadiego (notario), dirigido a los hermanos Gonzélez Garza,
México, D. F., 14 de enero de 1931, f. 6v, CEHM, CMXV.75.7510.1.

30 Recorte de periodico, “La existencia de monedas de plata es reducida en la nacion”, en EI Univer-
sal, 15 de noviembre de 1928, cEuM, CCCXII1.7.349.
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Imagen 3. Foto de la matriz de la Comision Monetaria en 1925. Fuente: AGN, Archivos
fotograficos, Instruccion Pablica y Bellas Artes, Propiedad Artistica y Literaria (PAL), caja, 42,
PAL/7719.

Esta restructuracién sirvié para ensayar la modalidad de la sociedad an6nima
“fuera de la perniciosa influencia de la politica”, antes de crear el Banco de México
(Banxico) bajo el mismo esquema, asi que fue una via para depurar a la comi-
sion.’! Mascarefias recibi6 la encomienda de limpiar el nombre de la entidad, lo
cual era vital para garantizar la entrada de los recursos que apuntalarian la crea-
ciony el funcionamiento inicial del banco central. Como se aprecia en el cuadro
2,la meta se logrd, pues el monto de depdsitos recibidos de clientes individuales

ascendi6 en forma importante.

31 Expresion de Alberto J. Pani, véase Turrent, Historia del Banco, vol. I, pp. 118-119.
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Cuadro 2. Depésitos de particulares recibidos
por la Comision Monetaria (dic 1924

31 de diciembre de 1924 4,375, 509.12
31 de agosto de 1925 8,907,669.64
31 de diciembre de 1925 18,117,658.89
31 de diciembre de 1926 27,898,355.57
31 de diciembre de 1927 28,489,026.18
30 de septiembre de 1928 38,982,923.59

Fuente: Recorte de periddico “La existencia de
monedas de plata es reducida en la nacion”,

, 15 de noviembre de 1928,
CCCXII.7.349.

Cuadro 2. Depositos de particulares recibidos por la Comision Monetaria (dic. 1924-sep. 1928).

Por afiadidura, fue expedida una nueva Ley de Instituciones de Crédito que
sustituy6 a la legislacion porfiriana de 1897 y cuyo fin fue regular todas las moda-
lidades de créditos. Ademads de reconocer la existencia de las antiguas figuras de
banca de emision, refaccionaria e hipotecaria, incluyo otras categorias de insti-
tuciones crediticias: bancos agricolas, industriales y de depdsito y descuento.
Aungque el Banco Unico de Emision —es decir, el futuro Banco de México— yla
Comision Monetaria quedaron en una categoria aparte, a esta tltima se le faculto
pararealizar las funciones de un banco de depésito y descuento, por lo que podria
recibir depositos de particulares, descontar documentos mercantiles y extender
créditos mercantiles.? Asimismo, la ley de creacion de Banco de México le otorgd

32 Secretaria de Hacienda, Memorias de Hacienda correspondiente a los afios fiscales de 1923-1925,
tomo I, pp. 209-216.
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la facultad para representar los derechos y obligaciones de la Comisiéon Mone-
taria, lo que se hizo efectivo desde noviembre de 1925.33

Puesto que en visperas de la creacion del Banco de México se determind que,
una vez que entrara en funciones, la comision desapareceria; el 31 de agosto de
1925 pasé a ser la Comision Monetaria S. A. en Liquidacion. Y, por la Ley del 24
de diciembre de 1924, se dispuso que la comision podria “adquirir o adjudicarse
bienes raices en pago de sus créditos”, para llevar a cabo su liquidaci6n.?*

A partir de estas disposiciones, apareci6 la figura de los liquidadores, inte-
grantes de la comision nombrados por su asamblea de accionistas para representar
ala entidad en las transacciones pendientes. El primer grupo de liquidadores fue
electo en agosto de 1925 y estuvo conformado por Elias S. A. de Lima, Carlos B.
Zetina, Joaquin Lopez Negrete y Alberto Mascarefias (simultineamente, gerente
de la comision y del Banco de México).

Dado que la liquidacién de la comision fue pospuesta en varias ocasiones, en la
asamblea del 28 de noviembre de 1930 se eligi6 a un nuevo grupo de liquidadores
divididos en propietarios —Alberto Mascarefias, Roberto Lopez, Hermenegildo
Diaz y Mario Guasp— y suplentes —Epigmenio Ibarra jr. y David Bravo—.** En
ambos grupos hubo gente vinculada a la banca, la industria y el gobierno. Zetina,
por ejemplo, ademas de ser un empresario, habia formado parte de la comision
como vocal desde su creacion durante el gobierno de Carranza.*

Los canales de negociacion entre la comision y sus deudores eran diversos.
Sibien la correspondencia fue el medio habitual de comunicacién, cuando menos
algunos deudores podian tener reuniones con integrantes de la entidad —como
los liquidadores—, e incluso hacerse escuchar en reuniones con el comité liqui-
dador. Asi, Roque Gonzdilez Garza, quien fue presidente interino en la fase de la
convencion (1915), referia que habia enviado un memorandum al comité “después
de que ese H. Comité, en pleno, se sirvio escuchar las explicaciones verbales

33 Instituto de Investigaciones, “Ley Constitutiva”, numeral vii1, p. 492. Disponible en https://archi-
vos.juridicas.unam.mx/www /bjv/libros/6,/2791/17.pdf [ consultado el 10 de febrero de 2022].

34 Testimonio notarial de 1a escritura de dacion en pago dirigido a los hermanos Gonzalez Garza,
México, D.F., 14 de enero de 1931, f. 6, cEHM, CMXV.75.7510.1.

3% Testimonio notarial de la escritura de dacion en pago dirigido a los hermanos Gonzilez Garza,
México, D.F., 14 de enero de 1931, ff. 6-7, cEuM, CMXV.75.7510.1.

3¢ Ludlow, “La Comisién Monetaria”, p. 35.
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que le hicimos en una de sus sesiones, ademads de las que previamente habiamos
expuesto a uno de sus miembros, el sefior don Mario Guasp”.>”

En esta etapa la comision, entre otras actividades, financi6é proyectos de frac-
cionamiento, realiz6 funciones de afianzadora de empleados publicos y fungio
como departamento de reclamos por dafios a particulares en la Revolucion Mexi-
cana.*® Asimismo, el gobierno empled la red de sucursales de la entidad en su
calidad de institucién bancaria para delegarle funciones tributarias. Asi, desde el
15 de enero de 1925 se autoriz6 a la comision para recibir el pago de derechos por
exportacion de petroleo para saldar la deuda con Estados Unidos, cuya recepcion
hasta entonces habia estado en poder del Banco Nacional de México (Banamex). *°

Esta medida mind las funciones que Banamex habia desempefiado en el Porfi-
riato y que habian empezado a retirarsele desde la etapa carrancista.** Ademas,
desde junio de 1925 la comisién se convirti6 en receptora de las rentas obtenidas
por el impuesto de 10% sobre las entradas brutas de los ferrocarriles.*!

Por otro lado, la comision siguié extendiendo créditos para el campo. Asi,
entre 1925y 1926, la Cooperativa Henequeneros de Yucatan obtuvo de la comi-
sion $2’500,000 pagaderos al 12% anual, con la condicion de que se le vendiese
75% del excedente de ddlares que le quedara después de realizar sus ventas al
publico.*?

En este ambito, un cambio importante tuvo lugar merced a la creacion del
Banco Nacional de Crédito Agricola (BNCA), en marzo de 1926 y, la legislacion
sobre el financiamiento rural que la sustento. A raiz de ello, la comision cedio
propiedades y deudas al nuevo banco, pues un decreto dispuso que las propiedades

37 Carta de Roque Gonzilez Garza al Comité Liquidador de la Comision Monetaria S. A., en Liquida-
ci6n [México, D.F.] 24 de junio de 1929, f. 1, cEiM, CMXV.71.7092.1.

38 Méndez Reyes, “La creacion”, p. 170.

39 Secretaria de Hacienda, Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico correspondiente a los
anos fiscales de 1923-1924-1925, tomo II, p. 1075.

40 Ludlow, “La Comisién Monetaria”, pp. 31-33.

41 Secretaria de Hacienda, Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico correspondiente a los
anos fiscales de 1923-1924-1925, tomo II, p. 352.

42 Informe general de la Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada “Henequeneros de
Yucatan”, del 1 de junio de 1925 al 31 de diciembre de 1926, Mérida, Talleres de la Compania Tipo-
grafica Yucateca, 1927, f. 48, AGN, FOC, caja 165, exp. 424-H-2, leg. 3.
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rasticas no litigiosas, tanto de la Caja de Préstamos como de la Comision Mone-
taria, fuesen entregadas para su venta al Banco Nacional de Crédito Agricola.*?

Sin embargo, tanto Banxico como el BNCA canalizaron hacia la comision
algunos compromisos, es decir, el movimiento se dio en sentido inverso a pesar
de que, en teoria, la comision estaba en proceso de liquidacion.

Un ejemplo de los intercambios que hubo entre el Banco de México y la Comi-
sién Monetaria es el contrato que firmo6 en mayo de 1926 con Roque Gonzilez
Garzay el ingeniero Pedro Barnetch, de un préstamo refaccionario y de prenda
para la firma Gonzdlez Garza y Barnetch en Vega de Meztitlan, Hidalgo, para
cultivar algodon, que fue aprobado en noviembre de 1925. Como Gonzalez Garza
ya era deudor de Banxico, porque la comision le habia traspasado un crédito refac-
cionario, esta pidi6 al banco central devolverle la cuenta de Gonzdlez Garza.**

Por lo que toca a los flujos entre la comision y el BNCA, un caso ilustrativo
es otro crédito refaccionario recibido por Roque Gonzalez Garza a titulo indivi-
dual. Hasta enero de 1926, Roque Gonzalez debia $152,621.58 a la comision de
acuerdo con datos de la cesion realizada en su favor por parte del Banco Agricola,
en mayo de ese afio. A dicha cantidad se sumé otra por un crédito prendario, de
modo que debia en total $160,392.10 a la comision. Por anadidura la comision
concedi6 a Roque Gonzalez Garza un préstamo refaccionario de $15,000, en oro
nacional, para ser invertido en gastos de cultivo de los tres ranchos hipotecados
para respaldar el crédito. A diferencia de los préstamos anteriores que recibi6
Gonzilez Garza, los de este periodo estuvieron respaldados con varias garan-
tias hipotecarias, ademads, se contempl6 en el contrato la posibilidad de nombrar
un interventor para cuidar “la exacta inversion del dinero prestado en los fines
indicados y en la recoleccién de los frutos”.*

Ahora bien, como parte de su actividad financiera la comision fungié como
intermediaria en operaciones comerciales. A veces los agricultores refaccionados
por la comision le entregaban su producto para ser comercializado y la entidad

43 Secretaria de Hacienda, Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico correspondiente a los
anos fiscales de 1923-1924-1925, tomo II, p. 1428.

44 Testimonio de la escritura de préstamo refaccionario y prenda de la Comision Monetaria y
Roque Gonzilez Garza y Pedro Barnetche, México [D.F.], 7 de mayo-8 de junio de 1926, f. 3, CEHM,
CMXV.65.6444.1.

45 Sobre varios préstamos otorgados por la Comision Monetaria a los sefiores Gonzalez Garza
[México, p.F., mayo de 1926], f. 8, cEHM, CMXV.57.5708.1.
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fijaba el precio de venta a través de sus peritos, como sucedi6 en 1927 en San
Pedro, Coahuila, con la venta de algoddn; los miembros de la Union Agricola
de la localidad se inconformaron por la clasificacién hecha por la comision y
pidieron su revision.*¢

En estalabor de intermediacién también fue relevante la relaciéon que la comi-
sion entabld con el BNCA. Por uno de los préstamos a favor de Roque Gonzalez
Garza, sabemos que el banco le solicité al deudor 17.5% del algodén que habia
cosechado en 1926, en el rancho de Cocotzingo, que estaba depositado en Pachuca
ala orden exclusiva de la Comisién Monetaria en Liquidacion. La comision fue la
encargada de vender los bienes en prenda. A través de este caso constatamos que,
en ocasiones, los deudores podian vender directamente su producto y entregar
lo obtenido a la comision; asi, Gonzalez Garza vendi6 90,479 kg de semilla en la
Ciudad de México.*

La intervencion simultanea de la comision y el BNCA generd dificultades
para concretar ciertas transacciones, como lo deja ver una carta que Federico
Gonzalez Garza dirigio6 al secretario de Hacienda en la que sefialaba que, aunque
la comision tenia instrucciones de la Secretaria de Hacienda, “por motivos que
ignoramos, pero que tienen su origen en diferencias que parecen existir entre la expre-
sada comision y el Banco Agricola, no se ha tomado atn la resolucién esperada”.*®

Otro problema que enfrenté la comision para realizar su labor, fue la dife-
rencia de valor entre el oro y la plata (1 a 32), ya que, si bien México habia regre-
sado al patrén oro desde 1918, en la practica la circulacion era bimetdlica, con
algunas monedas fraccionarias de niquel y cobre. Por consiguiente, la comi-
sion buscé blindarse ante dicha variacion porque, a propésito de los créditos de
Gonzdlez Garza, se preciso que el pago se haria, exclusivamente, en oro nacional
o dolares.®

Los deudores resultaban afectados por esta politica porque los créditos de la
comision y otras instituciones podian ser otorgados en plata u oro, aunque ellos

46 “Quieren una nueva clasificacion”, en Excélsior, 15 de abril de 1927, cenM, CCCXII.1.414.

47 Carta de Roque Gonzélez Garza al Banco Nacional de Crédito Agricola, 7 de abril de 1927, CEHM,
CMXV.68.6807.1.

48 Carta dirigida a Luis Montes de Oca por [Federico Gonzalez Garza] [México p.F.], 8 de mayo de
1930, cEHM, CMXV.75.7512.3-5.

49 Sobre varios préstamos otorgados por la Comisiéon Monetaria a los Sefiores Gonzalez Garza
[México, p.F., mayo de 1926], f. 6, cEHM, CMXV.57.5708.1.

Boletin del Archivo General de la Nacion
Namero 16 (enero-abril 2024) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-¢: 2448-8798 129



Isabel Avella Alaminos
Bosquejo de la organizacion...

tuvieran que liquidar en oro. Asi lo expresaban los hermanos Gonzilez Garza
cuando pedian la fusion de varios créditos y la firma de un nuevo contrato:
“debemos decir que la cantidad total que arroja la cuenta toda ya junta, no debe
ser a base de oro en su totalidad por la sencilla razén de que nuestro don Roque
recibi6 especie plata desde 1925 hasta mediados del afio de 19277.5°

El alcance de los préstamos hechos por la comision fue limitado por una
disposicion de la Secretaria de Hacienda de principios de 1930 que ordenaba a
la comision finiquitar a la brevedad sus créditos.!

Si bien la adquisicién de bienes por parte de 1a Comisién Monetaria en este
periodo fue, en esencia, de fincas ruasticas (es decir, rurales) para saldar las
cuentas de sus deudores también adquiri6 algunas propiedades urbanas.> No
por casualidad, cuando en diciembre de 1931 se discuti6 en el Congreso de la
Uni6n una iniciativa para liquidar la deuda interna con propiedades federales,
un diputado propuso incluir las propiedades urbanas de la comisiéon. Al margen
de que la entidad tuviera dichos inmuebles, o no, en el debate se comento6 la
imposibilidad para aprovecharlos, puesto que, en primer lugar, no se trataba de
propiedades federales, ya que la comisién era una sociedad an6nima, y, ademas:

hay bienes, como los afectos al Banco de Crédito Agricola, en los
que tienen intervenciéon la Comision Monetaria y la antigua Caja
de Préstamos en liquidacion [...]; los de la Comision Monetaria
en que tiene intervencion el Banco de México [...] esta sujeto a la
propia ley el hacer arreglos con esas instituciones para que esos
bienes pasen a poder de la Nacion y afectarlos al pago de la deuda.

Asi, 1a comision llego al final de este periodo con un entramado institucional
complejo; enredado tejido en torno a ella que seria dificil de desenmarafar.

50 Memorandum de Federico, Antero y Roque Gonzilez Garza, al Comité Liquidador de la Comision
Monetaria, Pachuca, 17 de mayo de 1929, ceHM, CMXV.71.7050.1.

51 Memorandum dirigido por Roque Gonzalez Garza al Comité Liquidador de la Comisién Moneta-
ria, México, D.F., 3 de abril de 1930, cenm, CMXV.73.7335.1.

52 Relacion sin firma [México, D.F., 16 de agosto de 1931], ceum, CMXV.77.7694.1.

53 Secretaria de Hacienda, Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 1° de diciembre de
1928 al 30 de noviembre de 1934, vol. IV, p. 518; de igual manera, véanse pp. 427 y 493-498.
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Devenir como entidad subordinada: del Banco de México a Nacional
Financiera (1932-1940)

La altima etapa de la comisiéon es la menos conocida. La entidad quedé mas
subordinada al Banco de México luego de la emision de la Ley Monetaria de julio
de 1931 con la que termind el funcionamiento del patrén oro en el pais y de la
consecuente emision de una nueva Ley Orgdnica del Banco de México publicada
en 1932, por la cual se le impidi6 ejercer las funciones de banca comercial que
habia llevado a cabo desde su creacion.5* A partir de este momento, la interven-
cion directa del Banco de México se aprecia en la correspondencia que tuvo con
la Comision Monetaria; por ejemplo, en la que la comision solicitaba al primero
la informacién contable que requeria para verificar su balance general.®

Con todo, la comision sobrevivio todavia varios anos. En esta fase tuvo
cuando menos otros dos comités liquidadores, uno de enero de 1932 compuesto
por el licenciado Narciso Bassols, Daniel Cosio Villegas, el ingeniero Felipe J.
Sanchez y Roberto Lopez y otro, a partir de marzo de 1932, conformado por el
ingeniero Francisco A. Salido, el licenciado José Aspe Suinaga y el licenciado
Daniel R. Aguilar.®® Finiquitar los asuntos pendientes de la entidad no era tarea
facil ni rdpida, sobre todo, porque para diciembre de 1931 buena parte de sus
activos eran propiedades.®’

De estas dificultades da cuenta —nuevamente— el caso de los hermanos
Gonzalez Garza. Luego de las numerosas negociaciones que en diciembre de
1930 llevaron a estos deudores a ceder sus propiedades a la comision, en 1932
les ofreci6 venderles su antiguo rancho de Cocotzingo. Aun cuando habia rete-
nido la finca por un adeudo de mas de $100,000, la comisién estaba dispuesta a
aceptar $45,000 por la venta, pagaderos a 10 afios con una tasa de interés de 7%.
Se advierte la preocupacion de la comision por garantizar que esta operacion

54 Turrent, “Las reformas monetarias”, p. 64 y Secretaria de Hacienda, “Ley que reforma la de 25 de
agosto de 19257, articulo 22.

55 Carta de la Comision Monetaria al Banco de México, México, 27 de diciembre de 1933, 2 ff. AGN,
fondo cMm, secciéon cM, caja 904, exp. 104.

56 Carta del Banco de México a la Comision Monetaria, México, D.F., 8 de enero de 1932 y Carta del
secretario de la Asamblea de Accionistas de la Comisién Monetaria al Banco de México [México], 5
de marzo de 1932, AGN, fondo cMm, seccion cM, caja 904, exp. 104.

57 Secretaria de Hacienda, Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 1° de diciembre de
1928 al 30 de noviembre de 1934. vol. IV, p. 426.
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fuera bien vista, ya que, a propésito de la condicion impuesta por la entidad de
entregar 10% en efectivo para cerrar el trato, Federico Gonzalez Garza comentaba:

Inatil fue hacerles ver la dificil condiciéon econémica en que nos
encontramos para poder entregar esa cantidad; pero me hicieron
ver que deberiamos examinar el asunto no sélo desde el punto de
vista nuestro, sino desde el punto de vista de la Comision, cuyos
Miembros no tienen caracter permanente y por lo mismo tienen
necesidad de justificar de algtin modo la operaciéon que con noso-
tros van a hacer.%®

De hecho, la propuesta fue detenida porque los técnicos de la comisiéon conclu-
yeron que la finca valia mas de $45,000; entonces, se acordd hacer un nuevo
avaluo, tras el cual la comision elevo el precio de la finca a $74,000.%°

Ahora bien, incluso en esta etapa la comision recibié nuevos traspasos por
parte del Banco de México; lo que sucedi6 debido a que, tras la expediciéon de la
Ley Organica de 1932, Banxico sufrié una reduccién de capital y se vio obligado
a deshacerse de inmuebles y fondos.®® Asi, el 25 de agosto de 1932 Banxico le
cedio6, por cuenta y orden del Gobierno Federal, un crédito por $7°000,000 con
garantia hipotecaria que le habia hecho en noviembre de 1930 a la Compaiiia
Azucarera El Mante, S. A., localizada en el estado de Tamaulipas y en la cual
participaban Plutarco Elias Calles y Aarén Sdenz. También le transfirio otro
crédito de $3°765,434 de una cuenta de cheques que el banco le habia abierto a
la compania.®

Los recursos de 1a comisién siguieron siendo un buen activo para el gobierno,
tan es asi, que se les utiliz6 para llevar a cabo la creacion de Nacional Financiera

58 Carta de Federico en Ciudad de México a Roque Gonzalez Garza, Oficina Federal de Hacienda en
Pachuca Hidalgo, 1 de abril de 1932, f. 1, cEHM, CMXV.79.7904.1.

59 Carta de Federico en Ciudad de México a Roque Gonzilez Garza, Oficina Federal de Hacienda en
Pachuca Hidalgo, 1 de abril de 1932, f. 1, cErM, CMXV.79.7904.1. Véase, ademads, carta a miembros
del Comité Liquidador de la Comisién Monetaria S. A. de Federico Gonzalez Garza [México D.F.], 20
de mayo de 1932, cEHM, CMXV.79.7945.1 y Memorandum al Departamento de Créditos y Valores
en Liquidacion del Banco de México S. A. [México D.F.], 30 de enero de 1943, CMXV.80.8035.1.

60 Secretaria de Hacienda, “Ley que reforma la de 25 de agosto de 1925”, transitorios.

61 Memorandum al Departamento de Créditos y Valores en Liquidacion del Banco de México S. A.
[México p.F.], 30 de enero de 1943, cEHM, CMXV.94.9453.1.
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(Nafinsa) en 1934. En efecto, el Gobierno Federal suscribio las acciones Serie
Ay los fondos de la comision sirvieron —en parte— para adquirirlas; concreta-
mente, dio una parte del crédito a cargo de la Compafiia Azucarera del Mante S.
A., que habia recibido del Banco de México $6’502,481.99 del adeudo global de
$9’502,481.99. Los otros $3’000,000 fueron cedidos por la comision al Banco de
México aunque, no se asentd en escritura y, en marzo de 1935, los $3’°000,000
fueron cedidos por la comisién al BNCA “por cuenta y orden del Gobierno Federal”
para cubrir obligaciones que la primera habia contraido a favor de dicho banco. A su
vez, el BNCA otorgd al Banxico poder para cobrar de la Compafiia Azucarera dicha
cantidad por un crédito que el primero habia contraido con el segundo. Asimismo,
aunque tras su creaciéon Nafinsa qued6 como titular del gravamen hipotecario de
La Plantacion Fita, terreno de uno de los accionistas de la Compafiia Azucarera; la
comision todavia aparecia en el certificado de gravimenes porque la escritura por la
que la entidad habia cedido a Nafinsa una parte del crédito a cargo de la Compaiiia
Azucarera no se inscribié en el Registro Publico de la Propiedad.®?

Dichos nudos legales explican, en parte, la prolongaciéon de la vida de la
comision por tantos afos.

Cuadro 3. Balance de la Comision
Monetaria de marzo de 1940 (en

Préstamos y créditos

Inversiones

Derechos reales
| testamentarias |

A corto plazo

Mediato o sujeto a
reclamacion

Caja 61, Exp.1.

Cuadro 3. Balance de la Comisién Monetaria de marzo de 1940 (en pesos).

62 Memorandum al Departamento de Créditos y Valores en Liquidacion del Banco de México S. A.
[México p.F.], 30 de enero de 1943, cEnm, CMXV.94.9453.1.
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En esta fase final hubo un Gltimo y decisivo impulso para sanear las finanzas
de la entidad. La tltima mencién que hemos localizado de la relacion entre Nafinsa
y la Comisién Monetaria, es el balance general de la liquidacion final de la comi-
sién, elaborado por el Departamento de Contabilidad de Nacional Financiera en
marzo de 1940 (véase cuadro 3), por el que se puede constatar que, al momento
de su liquidacion, la entidad cerrd con activos superiores a sus pasivos.

Conclusiones

Conforme con lo expuesto, es factible aseverar que a lo largo de su existencia la
Comision Monetaria experimenté cambios importantes en lo tocante a su orga-
nizacién, funciones y mecanismos de operaciéon que repercutieron en sus acti-
vidades financiero-comerciales.

En la etapa inicial de 1916-1924 el funcionamiento de la comisién estuvo
acotado por su caracter como dependencia de la Secretaria de Hacienda; no
obstante, diversific6 sus funciones iniciales con relativa rapidez, sobre todo
durante la presidencia de Alvaro Obregon. Si bien su dinamica fue altamente
discrecional —con tintes politicos— también financié proyectos productivos
en el campo.

La conversion de la Comisiéon Monetaria en sociedad an6nima, el nuevo marco
legal financiero y la creacion del Banco de México fueron un punto de quiebre
en esta trayectoria. Entre 1925 y 1931 sus recursos se canalizaron, en primera
instancia, al Banco de México y dejo de tener presencia en transacciones de
comercio exterior. Empero, la comisiéon continu6 interviniendo en operaciones
financiero-comerciales domésticas en mancuerna con el Banco de México y el
Banco Nacional de Crédito Agricola. Esto dio lugar a un engranaje complejo en
el que la comision fue una suerte de comodin.

En el dltimo periodo —apenas esbozado en este texto— la presencia de la
comision disminuy6d y quedo6 subordinada cada vez mas al Banco de México y,
desde 1934, a Nacional Financiera. Aunque la explicacién de su sobrevivencia
hasta finales de los afios 30 requiere mayor investigacion, la Ley Organica del
Banxico de 1932 y la naturaleza de los activos de la entidad fueron dos elementos
que retardaron su desaparicion.
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En suma, la exploracion de la documentacion del fondo Comision Monetaria
no s6lo nos permitira tener una vision mas pulida de la historia de esta multifa-
cética entidad, sino que podremos entender mejor la compleja transicion de la
economia mexicana entre el Porfiriato y la posrevolucion.

Archivos

Archivo General de la Nacion (AGN)
Fondo Comisién Monetaria, seccion Comision Monetaria.
Fondo Presidencial Obregon-Calles.

Centro de Estudios de Historia de México Carso Fundacion Carlos Slim (CEHM).
Disponible en http://www.cehm.org.mx/Archivo
Fondo CMXV Archivo Federico Gonzalez Garza.
Fondo CCCXII Recortes de Periddico. Oficialia Mayor de Hacienda.

Fuentes consultadas

Anaya Merchant, Luis, Colapso y reforma: la integracion del sistema bancario y las
finanzas publicas en el México revolucionario, 1913-1932, México, Universidad
Auténoma de Zacatecas, Porrta, 2002.

“Guias y notas para estudiar la liquidacién de los antiguos bancos emiso-
res porfirianos”, en Boletin del Archivo General de la Nacién, novena época, afio
4, num. 12, septiembre-diciembre de 2022, pp. 12-34.

El Colegio de México, “Memorias digitalizadas completas de Hacienda (1822-
1979). Disponible en https://memoriasdehacienda.institutomora.edu.mx/mh/
[consultado el 16 de febrero de 2022].

Boletin del Archivo General de la Nacion
Namero 16 (enero-abril 2024) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-¢: 2448-8798 135



Isabel Avella Alaminos
Bosquejo de la organizacion...

Instituto de Investigaciones Juridicas de la Universidad Nacional Auténoma
de México, “Ley Constitutiva del “Banco de México”, S. A.”. Disponible en
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/6/2791/17.pdf [con-
sultado el 10 de febrero de 2022].

Ludlow, Leonor, “La Comisién Monetaria durante el carrancismo 1916-19207,
en Ludlow, Leonor y Romero Sotelo, Maria Eugenia (coord.), EI Banco de
México a través de sus constructores 1917-2017, México, UNAM-IIH-Facultad de
Economia, 2019, pp. 15-48.

Méndez Reyes, Jesus, Capitalizar el campo: financiamiento y organizacion rural en
Meéxico, los inicios del Banco Nacional de Crédito Agricola, México, El Colegio de
México-Universidad Auténoma de Baja California, 2017.

“La creacion del sistema financiero mexicano (1903-1936). La Comi-
sion Monetaria. Fuentes para su estudio”, en Boletin del Archivo General de la
Nacion, Archivo General de la Nacion, cuarta serie, num. 14, otofio 2001, pp.
157-177.

Onate Villarreal, Abdiel, “Banca y agricultura en México: la Caja de Préstamos
para Obras de Irrigacion y Fomento de la Agricultura, 1908-1926", tesis de
doctorado en Historia, México, El Colegio de México, 1984.

Pefnia Roja, Abraham, Guadalupe, “La Comision Monetaria y el papel moneda
constitucionalista”, tesis de licenciatura en Historia, México, Facultad de Filo-
sofia y Letras de la unam, 2001.

Secretaria de Gobernacion, “Diario Oficial de la Federacion”. Disponible en
https://www.dof.gob.mx/#gsc.tab=0 [consultado el 14 de febrero de 2022].

Boletin del Archivo General de la Nacion
136 Nuamero 16 (enero-abril 2024) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-e: 2448-8798



Isabel Avella Alaminos
Bosquejo de la organizacion...

Recopilacioén de leyes y decretos expedidos el afio de 1916, bajo el régimen
preconstitucional de la Primera Jefatura del Ejército Constitucionalista, México,
Secretaria de Educaciéon Publica-Talleres Graficos de la Nacion, 1922.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (sHcP), “Ley que reforma la de 25
de agosto de 1925, constitutiva del Banco de México”, en Diario Oficial de la
Federacion, tomo LXXI, nim. 29, México, 12 de abril de 1932, pp. 1-6.

Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 22 de mayo de
1920 a 25 de septiembre de 1923, vol. I (6 vols.), México, SHCP, Publicaciones
historicas, 1960.

Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 22 de mayo de 1920
a 25 de septiembre de 1923, vol. IV (6 vols.), México, sHCP, Publicaciones his-
toricas, 1961.

Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 22 de mayo de
1920 a 25 de septiembre de 1923, vol. VI (6 vols.), México, sHCP, Publicaciones
historicas, 1961.

Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico correspondiente a
los afios fiscales de 1923-1924-1925 presentada por el C. Secretario de Hacienda
Ing. Alberto J. Pani al H. Congreso de la Unién con especial referencia al periodo
comprendido entre el [26] de septiembre de 1923 y el 31 de diciembre de 1925,
México, Editorial CVLTVRA, 1926, 2 tomos.

Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 1° de diciembre de
1928 al 30 de noviembre de 1934, vol. IV (6 vols.), México, sHcP, Publicaciones
historicas, 1962.

Boletin del Archivo General de la Nacion
Namero 16 (enero-abril 2024) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-¢: 2448-8798 137



Isabel Avella Alaminos
Bosquejo de la organizacion...

Silva Guzman, Teresa, “Fuentes para la historia monetaria: elaboracién y actua-
lizacién de instrumentos de consulta, Proyecto H-Monetaria, UNAM-AGN”,
en Boletin del Archivo General de la Nacién, novena época, ano 4, nim. 12,
septiembre-diciembre de 2022, pp. 35-43.

Turrent Diaz, Eduardo, Historia del Banco de México, México, Banco de México,
2015, 6 vols.

“Las reformas monetarias de 1931 y 1932 en México: criticas e incom-
prensiéon”, en América Latina en la Historia Econémica, aho 22, nim. 2, mayo-
agosto, 2015, pp. 50-70.

Boletin del Archivo General de la Nacion
138 Numero 16 (enero-abril 2024) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-e: 2448-8798



Unos “billetes” fuera de serie: el Banco de La
Laguna y los cheques de banco a banco en el fondo
Comision Monetaria’

Miguel Angel Arellano Robledo

Universidad Nacional Autonoma de México

Resumen

El objetivo de este trabajo es divulgar la riqueza documental del fondo Comision
Monetaria, asi como destacar su utilidad para la historia regional de la banca en
México. Con ello en mente, realicé una breve investigacion del Banco de La Laguna
—fundado en 1908- con sede en Torre6n, Coahuila. Primero revisé el periodo inicial
del banco, sehalando sus negocios, accionistas y dmbito geografico de operaciones.
Después estudié los efectos de 1a Revolucion mexicana en dicha ciudad, especial-
mente en relacion con la emision de los llamados “cheques de banco a banco” (los
cuales circularon temporalmente como dinero fiduciario). Finalmente, aproveché
la documentacion inédita del fondo Comision Monetaria para explicar qué erany

como funcionaban estos instrumentos de pago.

Palabras clave: banco, La Laguna, cheques, Comisiéon Monetaria

Abstract

This research paper aims to disseminate the wealth of historical sources available
in the Monetary Commission records, especially regarding the history of provin-

cial banking in Mexico. With this goal in mind, I conducted a brief investigation
on the Banco de La Laguna —established back in 1908— in Torreon, Coahuila.

1 Investigacion realizada gracias al Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacién e Innovacion
Tecnologica (PApP1IT) de la UNAM, proyecto IG400222. Aprovecho para agradecer las revisiones de la
version preliminar a la doctora Isabel Avella Alaminos y Miguel Angel Arellano Monterde.
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Firstly, I studied the bank’s early years, pointing out its business ventures, its
shareholders, as well as the geographical scope of its activities. Afterwards, I
addressed the links between the Mexican Revolution and a certain type of fiat
money (known as bank — to — bank checks). Finally, I took a closer look at these
payment documents with the aid of unreleased sources, gathered from the Mone-

tary Commission records.

Keywords: bank, La Laguna, checks, Monetary Commission

Introduccion

A proposito de la inmensa riqueza documental del fondo Comision Monetaria
del Archivo General de la Nacion (AGN), asi como su inestimable valor para el
campo de la historia regional de la banca en México, en este articulo realicé una
breve investigacion del Banco de La Laguna, una de las compaiias financieras
més importantes del norte de México.

Paratal fin, lo dividi cronolégicamente en tres apartados. En el primero, revisé
brevemente la fundacidn, los objetivos y la trayectoria del banco; las empresas
y los empresarios involucrados, asi como el espacio geografico en el que estuvo
instalada su casa matriz, coordenadas bésicas que favorecerin para adentrarse
en la historia del Banco de La Laguna e identificar cudles eran los negocios e
intereses de sus accionistas propietarios.

En el segundo, estudié los efectos de la Revoluciéon mexicana en Torredn;
especialmente sucesos como la captura de la ciudad por las tropas de Francisco
Villa, al igual que la imposicién de un cuantioso préstamo forzoso. En particular,
me interesa sefialar el contexto especifico que condujo a la emision de dos series
especiales de cheques entre 1913 y 1914, que circularon temporalmente como
dinero fiduciario.

En el tercero, examiné algunos de los cheques de banco a banco que se
resguardan en el fondo Comisién Monetaria, asimismo, expliqué a detalle qué
eran y como funcionaban estos instrumentos de pago con base en documentos
inéditos recopilados del fondo, ademas de ofrecer una interpretacioén con respecto
de su posible utilidad como sustitutos temporales de los billetes bancarios.
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El Banco de La Laguna: fundacién, accionistas y ambito de operaciones

La historia del Banco Refaccionario de La Laguna, S.A. -BALA- comenzd con su
concesion, otorgada el 16 de octubre de 1907.2 No obstante, la fundacion del
banco habia estado gestiondndose cuando menos desde abril del mismo afio. De
hecho, para cuando la Secretaria de Hacienda se enter6 del proyecto, los conce-
sionarios del BALA?® ya habian recaudado poco mas de $5°200,000 (suscritos por
88 accionistas colectivos e individuales).* De todas formas, el banco abrio sus
puertas —oficialmente— hasta febrero de 1908° en la ciudad de Torredn, Coahuila.

De acuerdo con la Ley General de las Instituciones de Crédito de 1897, los
bancos refaccionarios se distinguian de otras instituciones porque podian otorgar
créditos y bonos para impulsar la produccién industrial, agricola o minera.® Los
préstamos que ofrecian eran pagaderos a corto plazo (normalmente a seis meses
y, como maximo, dos afios) y podian garantizarse con los productos o cosechas
que rindieran las operaciones prestatarias. El BALA estuvo dirigido —principal-
mente— a las actividades vinculadas con la industria algodonera de la Comarca
Lagunera,” aunque muchos de sus accionistas estaban involucrados en otros
sectores econoémicos.

Un andlisis exhaustivo de los primeros accionistas del Banco de La Laguna
rebasaria —por mucho- los limites y objetivos de este articulo. Por ello, so6lo los
revisaré esquematicamente, destacando algunas personas y razones sociales que
me parecen representativas de los siguientes tres rubros: compafias y firmas
comerciales; accionistas individuales y bancos de emision.

2 “Convenio en virtud del cual”, en Memoria de Hacienda, México, 1909, p. 180.

3 A saber, Juan F. Brittingham, Praxedis de la Pefa y Luis Garza.

4Juan F. Brittingham, “Lista de suscricion [sic] del Banco Refaccionario de La Laguna”, México, 10
de abril de 1907, cEHM, CJYL, Carpeta 21, Legajo 27, ff. 6-7.

5 “El Banco de La Laguna”, en El Economista Mexicano, México, 1 de febrero de 1908, p. 15.

¢ Los otros dos tipos de instituciones de crédito eran los bancos de emision (los Gnicos que estaban
facultados para emitir billetes de valores determinados) y los hipotecarios (los cuales podian exten-
der créditos tomando fincas rasticas o urbanas como garantia). Para fines practicos, en esta investi-
gacion también me referiré a los bancos refaccionarios e hipotecarios como “bancos comerciales.”

7 Santoscoy, Gutiérrez, Rodriguez, Cepeda, Breve historia, p. 252. Kuntz, Las exportaciones mexi-
canas, p. 441. Esta no solo era la principal fuente de riqueza en la region, sino que muchos de los
accionistas del banco participaron en la Compafia Industrial Jabonera (la cual procesaba la semilla
del algod6n), como Juan Brittingham y Juan Terrazas.
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Dentro del primer grupo esta Buchenau y Compaifiia, razon social (probable-
mente de capitales alemanes) establecida en Coahuila alrededor de 1901. Dicha
empresa estaba vinculada con la “Compafiia Minera <<San Acacio y Anexas>>"8
de Torreo6n, propietaria de dos minas que explotaban sulfuro de plata, plomo y
fierro.” El secretario de Buchenau y Compaiiia desde sus inicios fue Praxedis de
la Pefia; miembro encumbrado de la élite politica del norte mexicano, exgober-
nador del estado de Coahuila, asi como uno de los concesionarios mas impor-
tantes del BALA.

COMISION MONETARIA = /—
Abdnese a £ IDC AL 'C  ToEREON. ;
o ! |
219 s
[ Buohensu y 0fa. § 2,808,850
| |
| 12418/8228 |

|
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Imagen 1. “Recibo de un abono con cargo a Buchenau y Cia., entregado en la sucursal de la
Comision Monetaria en Torreon”, México, 9 de diciembre de 1919, AGN, FCM, seccidén CM,
caja 324, exp. 10.1°

De igual forma, destaca el Crédito Agricola S.A. de Saltillo, compania que
ofrecia préstamos para las principales actividades econdémicas de la Comarca
Lagunera. La relevancia de la empresa era evidente, pues el gobierno mexicano

8 Esta inferencia se sustenta en que el tesorero de la “San Acacio y Anexas”, desde 1904, fue un tal
Sigfrido Buchenau. Ademds, el personaje que mencionaremos a continuacién, Praxedis de la Pena,
también particip6 en la compania minera. En consecuencia, es probable que la razén social Buchenau
y Compafiia estuviera involucrada en la “San Acacio”. De la Pefia, “Compafiia Minera <<San Aca-
cio>>”, en Periddico Oficial del Estado de Coahuila, Saltillo, 1 de julio de 1908, p. 3.

9 “Lista de las principales minas”, en Anuario Estadistico, México, 1905, p. 516.

10 Todos los documentos recopilados del fondo Comision Monetaria fueron localizados gracias
a mi participacion en el equipo de trabajo coordinado por la doctora Isabel Avella Alaminos, del
proyecto PAPIIT 1G400222 “Gestion politica de la moneda: procesos locales y transiciones globales,
siglos xvi1i1 - xx”. Debido a que la catalogacion del fondo sigue en proceso, se cita en este articulo la
“nueva” numeracion que se ha consolidado como parte de dicho proyecto (es decir, el nimero de la
unidad de instalacion). También, cuando fue posible, procuré citar una foliacion tentativa.
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otorg6 exenciones fiscales a todos los edificios donde instal6 sus oficinas.!! El
presidente del Crédito Agricola, don Gerdnimo Siller, también invirtié a titulo
personal en el BALA.

Con respecto al segundo rubro (accionistas individuales), 1a familia Madero
suscribié al menos $275,000 en conjunto.'? Otro inversionista importante fue
Juan Terrazas, el magnate latifundista de Chihuahua cuya familia era -y sigue
siendo- una de las mas influyentes en el pais.!® Por altimo, y para vincular este
rubro con el siguiente, cabe mencionar de nuevo a Praxedis de la Pefia, quien
represent al bloque mdas importante de accionistas del BALA.** Ademds, de la
Pefa trabaj6é como representante del Banco de Coahuila; un claro indicio de los
fuertes vinculos que existian entre ambas instituciones.

Pasando al rubro bancos de emision, el Banco de Nuevo Ledn suscribio
parte del capital inicial de la empresa ($100,000). Posteriormente se sumaron
muchas otras instituciones financieras, incluyendo al Banco de Aguascalientes,
el de Durango, San Luis Potosi y, de manera mas importante para este trabajo, el
Minero de Chihuahua y el de Coahuila.'® Todos estos vinculos de capitales entre
el Banco de La Laguna y los bancos de emisién se representan en el mapa 1.

El BALA tuvo una trayectoria muy larga, pues continué operando hasta finales
de la década de 1950, cuando se fusiond con el Banco Comercial Mexicano. Antes
de la fusion, el BALA reportd un capital social de $15°000,000.1¢ Este incremento,
sumado a su ventajosa posicién geografica, sugiere que el banco fue bastante
exitoso.

11 Laredo, “Sesion del dia 17 de agosto”, en Periddico Oficial del Estado de Coahuila, Saltillo, 19 de
septiembre de 1903, p. 2.

12 T,0s que invirtieron fueron el abuelo (Evaristo Madero Lozano), el padre (Francisco Madero Her-
nindez), asi como el tio del futuro presidente de la Republica (Evaristo Madero Hernindez).

13 Juan Terrazas fue tesorero de la Compaiia Industrial Jabonera de La Laguna, cuyos dividendos se
pagaban en las oficinas del Banco de La Laguna. Sin autor, “Aviso”, en Periddico Oficial del Estado de
Coahuila, Saltillo, 15 de julio de 1908, p. 4.

14 Este grupo estuvo conformado por nueve accionistas individuales y dos razones sociales. En
conjunto, el bloque representado por Praxedis aport6 casi $1°900,000, siendo Tomas Mendirichaga
(empresario vinculado con el Banco Mercantil de Monterrey) el inversionista mis importante. Esto
representa casi 36% del capital social inicial del BALA.

15 Cerutti, “Empresariado y banca”, p. 202.

16 Sin autor, “Banco de La Laguna, S.A.”, en Periddico Oficial del Estado de Coahuila, Saltillo, 25 de
abril de 1959, p. 16.
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Mapa 1. Ubicacion de la casa matriz del BALA, asi como de los bancos de emision que fueron
accionistas.

Los estragos de la Revolucién mexicana en Torreén, 1913-1914

Establecido el periodo fundacional del BALA, ahora avanzaremos hasta finales
de 1913 e inicios de 1914, es decir, hasta la guerra librada en contra de Victo-
riano Huerta y las fuerzas del ejército federal; concretamente, en este apartado
estudiaré los efectos de dicha contienda sobre las reservas de metalico y billetes
bancarios en la region de la Comarca Lagunera.

Debido a su cercania con el poblado de Parras, algunas figuras ilustres de la
Revolucion mexicana ya tenian cierto renombre entre los habitantes de Torredn.
Por ejemplo, Francisco I. Madero era conocido por ser un agrénomo exitoso,
ademas de un “vegetariano y sonador, pero hombre honrado”.'” Gustavo Madero,
quien financié el movimiento de su hermano, también era un notable hombre de
negocios que conocia personalmente al agente consular de los Estados Unidos en
la ciudad. Otros miembros de la familia Madero adquirieron su fama —o, mejor
dicho, infamia— durante el conflicto armado. Tal fue el caso de Emilio, quien fue
acusado por el mismo agente norteamericano de orquestar una masacre de 300
chinos durante el primer asedio de la ciudad. Sea como fuere, Emilio Madero
asumio la jefatura de Torre6n después de que la capturaran los maderistas, a
mediados de mayo de 1911.

17 “Testimonio del sefior George C. Carothers, exagente consular de los Estados Unidos en Torre6n”,

en Investigation of Mexican Affairs, Washington, 1920, t. 1, pp. 1760-1761.

Boletin del Archivo General de la Nacion
144 Namero 16 (enero-abril 2024) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-e: 2448-8798



Miguel Angel Arellano Robledo
Unos “billetes” fuera de serie...

Torre6n permanecio en relativa tranquilidad durante el resto de la presidencia
de Francisco Madero, aunque la regién nunca pudo pacificarse por completo. No
obstante, la usurpacion del gobierno perpetrada por Victoriano Huerta reanimo
las hostilidades. Torre6n volvié a estar disputada a partir de mayo de 1913, en
esta ocasion por los villistas al mando del coronel Tomds Urbina. Posteriormente,
los constitucionalistas intentaron tomar la plaza —sin éxito— entre el 22 y el 31
de julio del mismo afio.” Finalmente, las tropas lideradas por Francisco Villa
lograron capturar la ciudad por segunda ocasion a principios de octubre de 1913.

El afan de las facciones revolucionarias por tomar Torreon se explica por su
importancia para la actividad mercantil y financiera de la Comarca Lagunera. Por
una parte, la ciudad era una central ferrocarrilera desde finales del siglo x1x,"
por lo que a través de ella circulaba una gran variedad de productos, especial-
mente algodon.

Por otra parte, Torredn contaba con la presencia de no menos de ocho bancos
y compaiiias financieras para 1911, que eran el Banco Nacional de México; el
Banco de Londres y México; el de Coahuila; el Americano de Torreén (o Banco
de Torre6n); la Compafiia Bancaria y de Terrenos Wah Yick, S.A. (conocida
como el Banco Chino); el Banco Mercantil de Monterrey; el Banco Germénico
de la América del Sur (Deutsch—Sudamerikanische Bank—Berlin) y el Banco de
La Laguna.?® Todas estas sucursales, agencias u oficinas fueron blancos muy
atractivos para las fuerzas rebeldes, especialmente por los recursos que podian
obtener de ellas mediante el saqueo y los préstamos forzosos.

La estancia de Villa tras la captura de la ciudad fue de apenas unos cuantos
dias, puesto que el caudillo sali6 de Torre6n con un gran contingente el 10 de
octubre de 1913. Para el 9 de diciembre, la plaza se encontraba nuevamente en
manos del ejército federal, accién que expulso a los revolucionarios hasta abril
de 1914 (cuando fue recapturada por tercera ocasion).

18 Rico, Efemérides de la historia, p. 60.
19 Santoscoy, Gutiérrez, Rodriguez, Cepeda, Breve historia, pp. 228 y 283.
20 Acosta, Mendivil, Directorio politico, pp. 47 y 49.
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Basindose en el testimonio de un empresario norteamericano que residio
en Torre6n durante la época,® varios habitantes tuvieron una opinién positiva
sobre el jefe de la Division del Norte. De acuerdo con este testigo, Villa fue el
jefe que controld de manera mas efectiva a la ciudad entre 1913 y 1916 (inclu-
yendo al general huertista Eutiquio Mungia, asi como a Venustiano Carranza).
En cualquier caso, la breve ocupacioén villista tuvo hondas repercusiones en la
vida econémica de Torreon.

El decreto mas importante del caudillo fue la imposicion de un préstamo
forzoso que se reparti6 entre las personas y empresas mas adineradas de Torre6n.**
De acuerdo con la prensa de la época (asi como algunos célebres autores), el
monto total de esta “contribucion de guerra” fue de $3°000,000.2% Casi un tercio
del préstamo iba a ser cubierto por los bancos establecidos en la ciudad, inclu-
yendo a la sucursal del Banco Minero de Chihuahua en la vecina Gémez Palacio,
Durango.** De acuerdo con el historiador Ilhuicamina Rico Maciel, cada banco
debia aportar $80,000.%

Las fuentes a las que tengo acceso no me permitieron confirmar si se comple-
taron los $3°000,000; sin embargo, considero que esta suma dificilmente pudo
haberse recaudado en los pocos dias que durd la primera ocupacion villista de
la ciudad. Ademads, de acuerdo con el testimonio del empresario norteameri-
cano que cité anteriormente, el préstamo se decretd durante la segunda estadia

21 Hipotéticamente, este ciudadano norteamericano permanece en el anonimato, ya que dio su
testimonio en las sesiones ejecutivas de las audiencias que condujo el senador de Nuevo México
Albert Bacon Fall. En consecuencia, no se tomo registro del nombre del testigo ni de toda la con-
versacion; inicamente contamos con un breve resumen de los temas mas importantes que abarcd la
entrevista. No obstante, después de correlacionar ciertos datos que aparecen tanto en las sesiones
ejecutivas como en las audiencias abiertas, practicamente quedé confirmado que el testigo an6nimo
era Charles W. Enders. Este personaje fue un hombre de negocios de cierta prominencia, vinculado
cercanamente con la Compania de Construccion de Torreon. Charles Enders habit6 en esta ciudad
desde 1891 hasta 1916, por lo que considero que su testimonio es muy valioso para darle sentido a
los cadticos afios de 1913-1914. “Testimonio del sefior C. W. Enders”, en Investigation of Mexican
Affairs, Washington, 1920, t. 1, p. 1077. “Sesiones ejecutivas. Sr.____”, en Investigation of Mexican
Affairs, Washington, 1920, t. 2, p. 3480.

22 Sin autor, “jTres millones!”, en El siglo de Torredn, Torredn, 29 de mayo de 1927, p. 1. Rico,
Pancho Villa, pp. 114-115.

23 Taibo II, Pancho Villa, p. 189.

24 Sin autor, “Cuando Venustiano le entre”, en El Independiente, México, 19 de octubre de 1913, p. 2.
25 Rico, Pancho Villa, p. 116.
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de Francisco Villa en Torredn (entre abril de 1914 y septiembre de 1915). Lo
anterior sugiere que sélo una parte fue entregada en 1913 (lo cual indicaria que
los primeros reportes sobre los $3°000,000 fueron exagerados, quiz con fines
propagandisticos) y que el resto acab6 de pagarse entre 1914 y 1915.

Sea como fuere, la presencia de las fuerzas revolucionarias causé evidentes
estragos en las bovedas del Banco de La Laguna. Revisando los balances publi-
cados de la institucion, a partir de septiembre de 1913, notamos que sus reservas
de oro nacional, pesos fuertes, moneda fraccionaria y billetes comenzaron a
reducirse hasta que pricticamente desaparecieron, tal como se muestra en la
siguiente grafica.

Existencias de oro nacional, pesos llu(-l;‘l;i]-‘\iﬁ;ulblzltzl). moneda fraccionaria, asi como

billetes de banco en las cajas del BALA, segin los balances practicados de junio a diciembre

de 1913
30000

2 b Oro naciona

25000

20000

Billetes de banco

15000

al

Moneda fraccionaria

10000

01/06/1913  01/07/1913  01/08/1913  01/09/1913  01/10/1913  01/11/1913  01/12/1913

Grafica 1. Reservas de oro nacional, pesos fuertes (de plata), moneda fraccionaria y billetes de
banco en el BALA, junio-diciembre de 1913.2°

Gran parte de las reservas del Banco de La Laguna fue entregada a los villistas
como contribucioén de guerra, aunque otra parte seguramente se fugé antes de
la captura de Torredn, entre agosto y septiembre de 1913. Las cajas del Banco
Refaccionario de La Laguna no fueron las Gnicas que quedaron vacias; las demas

26 Sin autor, “Banco de La Laguna”, en Diario Oficial de los Estados Unidos Mexicanos, México, 30 de
enero de 1914, p. 5; sin autor, “Banco de La Laguna”, en Diario Oficial de los Estados Unidos Mexica-
nos, México, 23 de febrero de 1914, pp. 5-6; sin autor, “Banco de La Laguna”, en Diario Oficial de los
Estados Unidos Mexicanos, México, 26 de febrero de 1914, pp. 5-6; sin autor, “Banco de La Laguna”,
en Diario Oficial de los Estados Unidos Mexicanos, México, 20 de marzo de 1914, pp. 11-12.
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sucursales y agencias bancarias probablemente se encontraron en condiciones
muy similares o incluso peores. Viéndose confrontados con la repentina carestia
tanto de monedas metalicas como de billetes, seis bancos disefiaron un instru-
mento de pago para suplirlos temporalmente. Estos fueron los cheques (o colo-
quialmente llamados “billetes”) de banco a banco, cuyas dos emisiones —series
especiales “A” y “B”— datan respectivamente del 7 de octubre de 1913 y del 5
de febrero de 1914.*” A continuacién examinaré algunos ejemplares de estos
curiosos documentos para comprender mejor qué eran, como funcionaban y por
qué varios acabaron en el fondo Comision Monetaria.

Los cheques de banco a banco en el fondo Comision Monetaria

Una parte muy importante del material conservado en el fondo Comisién Mone-
taria esta conformada por los documentos del Comité Liquidador de los Antiguos
Bancos de Emision (CLABE). Esta dependencia se encargé de realizar los activos,
asi como liquidar los pasivos de los bancos de emision que existieron en el Porfi-
riato.?® Ambas labores formaban parte de los objetivos mas amplios de 1la Comi-
sion Monetaria: reorganizar el sistema monetario y restaurar la “circulacion de
moneda fiduciaria en la Republica”,? después del caos provocado por los afnos
de lucha armada revolucionaria.

Ahora bien, la documentaciéon del CLABE también tiene informaciéon abun-
dante sobre los bancos comerciales y muchas otras companias financieras. Como
explico Luis Anaya Merchant, esto se debe a que las actividades de la Comision
Monetaria se extendieron a los bancos refaccionarios e hipotecarios en algunos
periodos.3°

27 “Cheque serie especial <<A>> girado por el Banco de Coahuila contra el Banco de La Laguna”,
Torreon, 7 de octubre de 1913, AGN, FCM, seccion cM, caja 205, exp. 1, f. 1. “Cheque serie especial
<<B>> girado por el Banco de Coahuila contra el Banco de La Laguna”, Torredn, 5 de febrero de
1914, AGN, FCM, seccion cM, caja 201, exp. 9, f. 1. S6lo en el caso de los cheques conservados en el
fondo Comision Monetaria, ya que otros fueron impresos el 18 de diciembre de 1913, asi como el 5
de enero y 6 de abril de 1914 (aunque parece que todos pertenecen a la serie “A” o “B”). Luna, “El
Banco de Coahuila”.

28 “Ley que regula la liquidacion de los antiguos bancos de emision”, en Diario Oficial de los Estados
Unidos Mexicanos, México, 30 de agosto de 1930, pp. 5-6. Articulo 43.

29 Citado en Ludlow, “La Comision Monetaria”, p. 31, asi como en la nota 56 de la misma.

30 Anaya, “Guias y notas”, p. 14.
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No obstante, el CLABE no intervino, directamente, a todas estas institu-
ciones de crédito, sino que algunas se vieron involucradas, indirectamente, en las
gestiones de esa dependencia debido a su fuerte asociacion con ciertos bancos de
emision. Tales fueron los casos del Banco de Descuento Espafiol, Banco Espaiol
Refaccionario® y Banco de La Laguna.

Exceptuando al de Nuevo Le6n,3 todos los bancos de emision que suscri-
bieron acciones del BALA fueron liquidados extrajudicialmente por el CLABE,*
de conformidad con la ley del 30 de agosto de 1930. Dichas acciones formaban
parte de los activos que debian ser realizados para proceder al pago de las obli-
gaciones con los acreedores. En consecuencia, era cuestion de tiempo para que
el Banco de La Laguna llamara la atencién del Comité Liquidador.

Dicha accion sucedi6 entre el 30 de agosto de 1930 y el 1 de marzo de 1931,
periodo establecido por el gobierno mexicano para que los acreedores se comu-
nicaran con el CLABE y reclamaran los créditos que tenian en contra de los anti-
guos bancos de emision.?* Gracias a estas exigencias, el Banco de La Laguna
rapidamente comenzd a aparecer en los documentos referentes a la liquidacion
del Banco de Coahuila y del Banco Minero de Chihuahua (especialmente en cone-
xion con los cheques mencionados al final del apartado anterior).

Podria pensarse que lo que se muestra en la imagen 2 es un billete de $5;

sin embargo, una inspeccién mas cercana reveld que no es el caso: la calidad del

31 Aunque en este articulo me enfoqué en el Banco de La Laguna, el Banco de Descuento Espafiol y
el Banco Espafiol Refaccionario también ilustran muy bien esta dindmica. Efectivamente, el CLABE
nunca tuvo completa jurisdiccion sobre estos bancos, ya que eran compaiiias financieras sin conce-
sion federal. Sin embargo, su principal accionista era el Banco Oriental de México, el cual si fue inter-
venido y liquidado por el cLABE. Esto provoc6 cierta controversia entre la dependencia y las dos
instituciones por su posible vinculacion de capitales con el Banco Oriental de México. Sin autor, “La
Comision Monetaria y el Descuento Espafiol”, en El Economista, México, 3 de marzo de 1919, p. 1.
32 “Declaratoria de la categoria que corresponde al Banco de Nuevo Leon”, en Diario Oficial de los
Estados Unidos Mexicanos, México, 20 de octubre de 1930, p. 5.

33 El Comité Liquidador tuvo jurisdiccion sobre las instituciones cuyos activos eran insuficientes
para pagar sus pasivos. Estos fueron denominados los bancos de la “segunda categoria, clase A” (ya
que los de la clase “B” serian liquidados por una dependencia distinta). “Ley que regula la liquida-
cion”, en Diario Oficial de los Estados Unidos Mexicanos, México, 30 de agosto de 1930, pp. 2 y 4-5.
Articulos 1, 31y 41.

34 De conformidad con el articulo 51 de la ley que se decretd el 30 de agosto de 1930. Gabino Fraga
jr., “Declaracion del crédito a favor de Manuel Acufia -vecino de Saltillo, Coahuila- como prescrito”,
México, 26 de noviembre de 1931, AGN, FCM, seccion cM, caja 201, exp. 11, f. 2.
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papel y laimpresion dejan mucho que desear con respecto de los billetes de banco
contemporaneos. [gualmente, en el anverso del documento aparece prominen-
temente la razon social del BALA, un banco sin concesién para emitir billetes.
Por ultimo, la formula “Paguese al portador” llama mucho la atencidn, ya que es
mds caracteristica de otros medios de pago, fundamentalmente de los cheques.

Imagen 2: “Anverso y reverso de un cheque de banco a banco de la serie especial <<B>>, girado
por el Banco de Coahuila en contra del Banco de La Laguna”, Torreon, 5 de febrero de 1914,
AGN, FCM, seccion cM, caja 201, exp. 9, f. 1-1v.
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Los demads expedientes contenidos en las unidades de instalaciéon —o cajas—
201 y 205 permitieron precisar que estos “billetes” eran conocidos como cheques
blancos de banco a banco. El presidente en turno, Gonzalo Robles, del Comité
Liquidador explico detalladamente el funcionamiento de los documentos en una
carta fechada el 9 de abril de 1931.

Como breve nota contextual, dicha correspondencia involucré a la razon
social Bancaria Parralense, S.A.,3® cuyos representantes manifestaron que tenian
en su posesion $1,080 en cheques de banco a banco. Estos fueron enviados a la
Ciudad de México con cierta anterioridad para entregdrselos al Comité Liquida-
dor.?° Sin embargo, parece que el corresponsal de la compania no sabia de la exis-
tencia del cLABE, pues devolvid los cheques creyendo que debian reclamarse en
las oficinas del Banco de Coahuila (la institucion que los giro), en Saltillo.?” Esta
confusion le impidio a la Bancaria Parralense presentar los documentos dentro
del plazo legal, por lo que fueron declarados como prescritos.

De acuerdo con la informaciéon de Gonzalo Robles, los cheques de banco a
banco causaban obligaciones muy similares a las de otros instrumentos de pago
mads comunes. En efecto, también eran érdenes de pago extendidas por un girador,
a favor del portador del documento y con cargo a los fondos que el girador tenia

35 Se tiene poca informacion sobre la Bancaria Parralense, S.A. (insuficiente como para analizar su
composicion social, es decir, su lista de accionistas). Esta firma comercial se establecié a mediados
de 1928, en la ciudad chihuahuense de Parral. La compafiia tuvo una existencia relativamente efi-
mera ya que fue liquidada en mayo de 1934. De acuerdo con las referencias que localicé en la prensa
de la época, después de esta fecha todos los negocios de la Bancaria Parralense se le transfirieron al
Banco Nacional de México. Sin autor, “Bancaria Parralense, S.A. Convocatoria”, en Periddico Oficial
del Estado de Chihuahua, Chihuahua, 28 de abril de 1928, p. 24. Sin autor, “Bancaria Parralense, S.A.
Convocatoria”, Periddico Oficial del Estado de Chihuahua, Chihuahua, 5 de mayo de 1934, p. 8.

36 “Carta del representante de Bancaria Parralense al CLABE, pidiéndoles informes sobre el precio que
pagaban por los cheques de banco a banco expedidos en 1913 por la sucursal del Banco de Coahuila en
Torre6n”, Parral, 21 de marzo de 1931, AGN, FCM, seccion cM, caja 201, exp. 11, f. 10.

37 Curiosamente, en otra misiva los mismos representantes de Bancaria Parralense negaron haberse
comunicado con el cLABE, explicindoles que su primera carta habia sido enviada al Banco de
Coahuila. Este es un claro indicio de que la compania chihuahuense tampoco estaba consciente de
las funciones del Comité Liquidador, ni de que, a la sazon, esta dependencia respondia por todos los
asuntos del banco.
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disponibles en la institucion en contra de la cual giraba’® (es decir, el banco
responsable de entregar el monto de la orden, al cual se le denominé el girado).

En este sentido, la peculiaridad de los cheques de banco a banco era que
tanto el girador como el girado eran instituciones de crédito, a diferencia de los
cheques normales. De acuerdo con la documentacion de la Comision Moneta-
ria,?* asi como con IlThuicamina Rico Maciel, el banco girador es el que aparece
en el lado inferior derecho del cheque, mientras que el banco girado aparece en
el centro con letras grandes. Asi pues, el cheque de banco a banco que mostré
anteriormente fue girado por el Banco de Coahuila y debia ser pagado por el
Banco de La Laguna. Antes de terminar el presente articulo, ahondaré un poco
mds en el funcionamiento de los cheques de banco a banco para destacar algunas
de sus diferencias con respecto de otros instrumentos de pago. La primera tiene
que ver con la formula “Paguese al portador” —sefialada previamente—, asi como
con el hecho de que estos documentos representaban cantidades fijas de $1, $2,
$5, $10 y $20.%

Documentos como las letras de cambio (imagen 3) tenian espacios en blanco
donde debia anotarse quién era el beneficiario, cudnto dinero iba a girarse e,
incluso, donde y cudndo debia pagarse. Para transferirselos a una persona dife-
rente era necesario endosarlos, es decir, firmarlos al reverso especificando quién

iba a ser el nuevo beneficiario.

38 Gonzalo Robles, “Carta manifestindole a Bancaria Parralense el funcionamiento de los cheques
blancos de banco a banco e informédndole que los suyos fueron declarados como prescritos”, México,
9 de abril de 1931, AGN, FCM, seccion cM, caja 311, exp. 11, f. 6.

39 Narciso Bassols, “Carta tratando el asunto de los créditos por $3.45 y $61.20 pesos oro nacional
a favor de la Srta. Ana Maria Irizar de Torre6n, Coahuila”, México, 25 de marzo de 1931, AGN, FCM,
seccion cM, caja 201, exp. 9, f. 2.

40 Rico, Pancho Villa, p. 116.
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Imagen 3. “Unica —o letra— de cambio girada por el Departamento Refaccionario en La Laguna de
la Comision Monetaria”, Torreon, 16 de agosto de 1919,
AGN, FCM, seccion cM, caja 311, exp. 9.

En algunos casos, las letras de cambio y cheques se endosaban tantas veces
que era necesario pegarles una tira de papel para seguir “coleccionando” nuevas
firmas (imagen 4). Lo anterior, basicamente, quiere decir que los cheques conven-
cionales no estaban pensados para cambiar seguido de manos o, cuando menos, que
no podian hacerlo con la misma facilidad que, por ejemplo, los billetes de banco.
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Asi pues, los cheques de banco a banco eran pagaderos al portador y estaban
impresos con valores fijos para facilitar su circulacién sin necesidad de endo-
sarlos constantemente. De ese modo, los cheques podian emular la utilidad de los
billetes de banco, lo que permiti6é que los bancos sin la concesiéon para imprimir
billetes (como el de La Laguna y el Germdanico de la América del Sur) se sumaran
alos esfuerzos por remediar la escasez monetaria que sobrevino como resultado
de la contribucién de guerra impuesta por Francisco Villa.

Después de la Revolucion mexicana, los cheques de banco a banco se comer-
cializaron junto con los billetes Monclova, Durango y las llamadas “Sibanas”, ya
que su validez fue reconocida por el gobierno de Venustiano Carranza.*! Puede
argumentarse que todos estos bonos y certificados provisionales cumplieron una
funcion semejante: circular como dinero fiduciario —con distintos grados de efec-
tividad— hasta que se restableciera el orden en el pais. Como puede apreciarse en
el reverso, los cheques de banco a banco iban a ser canjeables hasta que quedara
rehabilitado el transito ferrocarrilero entre Torre6n y la Ciudad de México.

Otras peculiaridades de los cheques de banco a banco estan relacionadas
con el contexto en el que se imprimieron. Al ser girados entre dos instituciones
de crédito durante un periodo en el que escasearon todos los tipos de moneda,
los cheques, muy probablemente, estaban garantizados con los activos que los
bancos giradores ya tenian en los bancos girados. En consecuencia, es factible que
estuvieran respaldados por las acciones que unos bancos tenian de los otros, asi
como por la confianza que habia entre las instituciones giradoras y las giradas.
En el caso especifico que estudiamos, quiza los bancos de Coahuila y Minero de
Chihuahua —accionistas importantes del BALA— giraron en contra de las acciones
que tenian de este.

Por ultimo, cabe destacar —nuevamente— la crudeza de estos instrumentos
de pago, tanto en términos de su soporte fisico, como en los del sistema que se
disefi6 para garantizar el monto de los cheques. Por un lado, estos documentos
tienen una impresion tan sencilla que sus falsificaciones fueron sumamente
comunes. El BALA incluso se vio involucrado en un gran escandalo debido a que
un individuo supuestamente les entregd hasta $4°000,000 en cheques de banco

41 Sin autor, “Cambistas. Si usted nos trae”, en The Mexican Herald, México, 28 de mayo de 1915, p. 3.
Rafael Nieto, “Importantes y debidas aclaraciones. Circular No. 38”, en El Pueblo, México, 27 de agosto
de 1918, p. 3. Especialmente el articulo 4. De hecho, los cheques que fueron reconocidos como originales
se canjearon a tipos de cambio bastante ventajosos; hasta de 0.72 centavos oro nacional por cada peso.
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a banco falsos.*> Como punto de referencia, segiin Ilhuicamina Rico, el maximo
que cada banco podia girar en contra de los demés eran $100,000. Este incidente
desatdé una investigacion formal del gobierno mexicano, aunque hasta ahora
desconozco sus efectos.

Por otra parte, la calidad del papel era muy mala, tanto que, por ejemplo, muchos
de los cheques hallados en el fondo Comisién Monetaria presentan anadidos en
el reverso, como se aprecia en las tltimas imagenes. En su mayoria son recortes
de periédico que, probablemente, tenian la finalidad de reforzar el soporte fisico
de los documentos (aunque sin mucho éxito). No me fue posible identificar a qué
nimeros pertenecian los recortes, por lo que no queda claro si fueron pegados
antes o después de que el Comité Liquidador recibiera los documentos.

De todas las variantes que se imprimieron, el CLABE recibi6 cheques del
Banco Minero de Chihuahua girados contra el Banco de La Laguna (asi como los
de este en contra de aquél); los del Banco de La Laguna con cargo al Banco de
Coahuila (y viceversa, como los de este articulo); asi como los del Banco Nacional
de México con cargo al Banco de Coahuila.** Muchos fueron declarados como
falsos o prescritos, especialmente porque este enredoso sistema provocd una
confusion generalizada en el ptblico. De hecho —retomando la carta de Gonzalo
Robles—, cada banco girador acabé responsabilizindose de canjear sus propios
cheques, ya que para 1930 todos habian modificado o saldado sus depésitos origi-
nales en los bancos girados.

42 Sin autor, “Se descubri6 un cuantioso”, en El Pueblo, México, 11 de octubre de 1918, pp. 1-2. Esto
también puede indicar que se emitieron cheques por un monto mayor que los depositos de los ban-
cos giradores.

43 Ana Maria Irizar, “Balance practicado por Ana Maria Irizar, declarando los cheques de banco a banco
que tenia en su poder”, Torredn, 26 de febrero de 1931, AGN, FCM, seccién cMm, caja 201, exp. 9, f. 5.
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Imagen 5. “Anverso y reverso de dos cheques de banco a banco de la serie especial <<A>>
con grados avanzados de deterioro”, Torreon, 7 de octubre de 1913,
AGN, FCM, seccion cM, caja 205, exp. 1.

Comentarios finales

Alolargo de este articulo se demostré una parte de la franca profusion de fuentes
que se resguarda en el fondo Comisién Monetaria asi como su utilidad para estu-
diar no s6lo a los bancos de emision porfirianos, sino también a muchas otras
instituciones y compafiias financieras menos conocidas. Con respecto al BALA,
dicha documentaciéon me ayudé a comprender el funcionamiento de los cheques
de banco a banco, lo cual me permiti6é darle un giro novedoso a este poco explo-
rado tema de investigacion.

El articulo no pretende agotar las fuentes disponibles en el fondo Comision
Monetaria para estudiar al Banco de La Laguna, a sus accionistas, ni mucho menos
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el tema de los bonos y certificados provisionales impresos durante la Revolu-
cion mexicana. Por el contrario, aspira a ser una invitacion abierta para futuros
investigadores para resolver interrogantes como ;cudl fue el monto total de los
cheques que recibi6 el CLABE?, ;con cargo a qué otro tipo de valores se giraron
estos documentos? y; scudles fueron los hallazgos de la investigacion oficial desa-
tada por los cheques falsificados?

Por otra parte, el fondo Comision Monetaria resguarda mds instrumentos de
pago a los que tampoco se les ha dedicado mucha atencién. De igual manera que
el Banco de La Laguna, nos remiten a instituciones de crédito poco conocidas,
asi como a sus actividades en distintos periodos histéricos. Para mencionar tan
s6lo un ejemplo antes de finalizar este trabajo, recientemente se localizaron unas
curiosas letras de cambio que constan de dos cupones (denominados “primera”
y “segunda de cambio”), giradas por el Banco Refaccionario de Yucatan, S.A.

Fuentes consultadas
Archivos
AGN-FCM, seccion cM, Archivo General de la Nacion-Fondo Comisiéon Monetaria,

seccion Comision Monetaria.

CEHM-CJYL, Centro de Estudios de Historia de México-Coleccion José Y. Limantour.

Fuentes documentales

Acosta, Teoéfilo, Mendivil, José M., Directorio politico, profesional, de artes y mer-
cantil de La Laguna, México, Ediciones Teo6filo Acosta y J. M. Mendivil, 1909.

Anuario Estadistico de la Republica Mexicana correspondiente al ano de 1905,
México, Imprenta y Fototipia de la Secretaria de Fomento, 1908.

Memoria de Hacienda y Crédito Publico, afio economico de 1° de julio de 1907 d 30 de
junio de 1908, México, Tipografia de la Oficina Impresora de Estampillas, 1909.

Boletin del Archivo General de la Nacion
Namero 16 (enero-abril 2024) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-¢: 2448-8798 157



Miguel Angel Arellano Robledo
Unos “billetes” fuera de serie...

Investigation of Mexican Affairs. Preliminary Report and Hearings of the Committee
on Foreign Relations United States Senate, Washington, Government Printing
Office, 1920, t. 1-2.

Fuentes hemerograficas

Diario Oficial de los Estados Unidos Mexicanos, 1914—1930.
El Economista Mexicano, 1908.

El Economista Periddico Financiero, 1919.

El Independiente, 1913.

El Pueblo, 1918.

El Siglo de Torreén, 1927.

Periddico Oficial del Estado de Chihuahua, 1928-1934.
Periodico Oficial del Estado de Coahuila, 1903—1959.

The Mexican Herald, 1915.

Bibliografia

Anaya Merchant, Luis, “Guias y notas para estudiar la liquidacién de los anti-
guos bancos emisores porfirianos”, en Boletin del Archivo General de la Nacién,
México, AGN, vol. 9, nim. 12, 2022, pp. 12-34.

Cerutti, Mario, “Empresariado y banca en el norte de México (1870-1910). La
fundacion del Banco Refaccionario de La Laguna”, en Mario Cerutti, Carlos
Marichal (comps.), La banca regional en México (1870-1930), México, Fondo
de Cultura Econ6mica, 2003, pp. 168-215.

Kuntz Ficker, Las exportaciones mexicanas durante la primera globalizacién
(1870-1929), México, El Colegio de México, 2010.

Boletin del Archivo General de la Nacion
158 Numero 16 (enero-abril 2024) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-e: 2448-8798



Miguel Angel Arellano Robledo
Unos “billetes” fuera de serie...

Luna Herrera Pablo, “El Banco de Coahuila”, en El Dato. Numismadtica de México.
Disponible en https://eldatonumismatico.wordpress.com/el-banco-de-
coahuila/ [consultado el 24 de agosto de 2023].

Ludlow, Leonor, “La Comisién Monetaria durante el Carrancismo 1916-1920”, en
Leonor Ludlow y Maria Eugenia Romero Sotelo (coords.), El Banco de México
a través de sus constructores 1917-2017, México, Instituto de Investigaciones
Historicas-uNam, 2019, pp. 17-48.

Rico Maciel, Ilhuicamina, Efemérides de la historia de Torreén, Torre6n, Ayunta-
miento de Torredn, Archivo Municipal de Torreén, 2018.

, Pancho Villa y la Revolucién en La Laguna, México, Edicién Kindle, 2014.

Santoscoy, Maria Elena, Gutiérrez, Laura, Rodriguez, Martha, Cepeda, Francisco,

Breve historia de Coahuila, México, Colegio de México, Fondo de Cultura Eco-
noémica, 2000.

Taibo II, Paco Ignacio, Pancho Villa. Una biografia narrativa, México, Planeta, 2006.

Boletin del Archivo General de la Nacion
Namero 16 (enero-abril 2024) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-¢: 2448-8798 159






Fuentes para el estudio de los medios de pago en
México, 1916-1920: los comprobantes de caja del
Fondo Comision Monetaria’
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Resumen

El presente ensayo tiene el objetivo de explicar las posibilidades y limitaciones del
uso de los comprobantes de caja de 1a Comision Monetaria para la investigacion
historica de la circulacion de los medios de pago en México en el periodo que va de
1916 2 1920y, que comprende la primera etapa de desarrollo de dicha institucion.
El texto se divide en dos apartados que abordan las reformas monetarias de abril
de 1916, la introduccion del Infalsificable, la estabilizacion monetaria de finales
de la década de 1910 y las caracteristicas especificas de los comprobantes de caja
que pueden ayudar a indagar sobre el devenir de los medios de pago durante la
Revolucidon mexicana.

Palabras clave: Comision Monetaria, infalsificables, medios de pago, comprobantes
de caja, Revolucién mexicana

Abstract
The present essay has the objective of explain the possibilities and limitations

of the use of cash receipts of the Comision Monetaria for the historical research
of means of payment in Mexico in the period that goes from 1916 to 1920 and,

1 Este trabajo de investigacion fue realizado gracias al Programa de Apoyo a Proyectos de Investiga-
cion e Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT) de la Direccion General de Asuntos del Personal Académico
de la uNAM, proyecto 1G400222.
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that it comprises the first stage of development of the Comision Monetaria. The
text is divided into two sections that address the monetary reforms of April
1916, the introduction of the Infalsificable, the monetary stabilization of the late
1910s, and the specific characteristics of cash receipts that can help to investi-
gate about the History of the means of payment during the Mexican Revolution.

Keywords: Monetary Commission, Infalsificables, means of payment, cash
receipts, Mexican Revolution

Introduccion

El 3 de abril de 1916, Venustiano Carranza (1914-1920), en su calidad de encargado
del Poder Ejecutivo de la Nacion, emprendié una reforma monetaria que tuvo el
objetivo de normalizar y unificar la circulacién de dinero en el pais mediante la
emision de una nueva moneda fiduciaria y la creacién de una Comisién Monetaria,
encargada de regular y controlar la oferta de medios de pagos a nivel nacional.
El devenir historico de la Comisién Monetaria, conforme con la periodizacion
de Jests Méndez Reyes, se puede dividir en cuatro lapsos: primero, de 1916 a
1919, que comprende la gestion carrancista; segundo, 1920-1924 que abarca la
transformacion de la instituciéon en Comisién Monetaria S.A.; tercero, de 1925
a 1931, el organismo emprendio juicios mercantiles a particulares como medida
de cobro de los créditos concedidos en las etapas anteriores; cuarto, de 1931 a
1936, se llevo a cabo el segundo y ultimo intento por desaparecer la institucion.?

En funci6on de lo anterior, este texto tiene como objetivo explicar las posi-
bilidades y limitaciones de los comprobantes de caja de la Comisién Monetaria
—es decir, los registros contables de las transacciones diarias consignados por
esta institucion—, para la investigacion histérica de la circulacion de los medios
de pago en México, en el periodo de 1916 a 1920, que comprende la primera
etapa de la Comision Monetaria. El lapso que elegi para llevar a cabo este ensayo
respondid a tres factores: para empezar, se trata de un periodo de gran inesta-
bilidad monetaria que se reflejo en la cantidad enorme de oferta de dinero, en
términos de la multiplicidad de tipos de moneda, que circul6 en el pais tras el

2 Méndez, “La creacion”, pp. 169-170.
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estallido de la Revolucion mexicana (1910-1920); después, la primera etapa de la
comision se realizé una mayor actividad de regulacion y vigilancia de los distintos
medios de pago vigentes en el pais y; en tercer lugar, los comprobantes que estan
mejor sistematizados y que se encuentran practicamente completos, son los que
comprenden el periodo que va de principios de mayo de 1916 hasta julio de 1920.

Los comprobantes de caja, utilizados para elaborar este ensayo, se encuen-
tran resguardados en el Fondo Comision Monetaria del Archivo General de la
Nacion (AGN), que estd en proceso de descripcion gracias al proyecto UNAM-PAPIIT,
“Gestion politica de la moneda: procesos locales y transiciones globales, siglos
xVIII-xX” —en el que participo como colaboradora— con él se busca actualizar
el instrumento de consulta del fondo, a fin de facilitar y brindar informacion
adecuada a nuevos investigadores y usuarios del AGN.3

En vista de lo planteado, el texto se compone de dos apartados: en el primero
realicé un esbozo de las condiciones que llevaron a la reforma monetaria de abril
de 1916, expliqué los tipos de medios de pagos que circularon en México durante
1916y 1920 y expuse los cambios y continuidades del sistema monetario nacional
derivados de los decretos de 1916; en el segundo desarrollé una reflexion sobre
las posibilidades y limitaciones que ofrecen el uso de los comprobantes de caja
para el estudio de los medios de pago de la segunda mitad de la década de 1910.

Los medios de pago y la politica monetaria en México, 1916-1920

En los albores del siglo xx, la oferta monetaria en México estaba conformada
por monedas de oro y plata y por billetes de los bancos de emision. Desde 1905
—cuando el gobierno mexicano adopt6 el patron oro—, se estableci6 al peso de
oro como la unidad monetaria del pais y, aunque se mantuvo en funcion el peso
de plata, se respaldd con base al valor determinado del primero, que era de 75
centigramos de peso fino por moneda de oro, equivalente a 49.85 centavos de
dolar.* En cambio, los billetes impresos por las instituciones bancarias autori-
zadas para ese fin, eran de aceptaciéon voluntaria, reembolsables en monedas de

3 Para mayores detalles del proyecto véase, Silva, “Fuentes”, pp. 35-43.
4 Marichal y Bautista, “La politica monetaria”, p. 12, y Cardenas y Manns, “Inflacion y estabilizacion”,
p- 60.
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plata y oro y circulaban de manera limitada, con excepcion de los billetes del
Banco Nacional de México y del Banco de Londres, México y Sudamérica, que
contaban con curso legal en toda la repuablica.®

Durante los tres anos siguientes, al inicio de la Revolucién mexicana, este
sistema de pagos no tuvo cambios trascendentales, incluso cuando las presiones
del gasto publico obligaron al gobierno de Francisco I. Madero (1911-1913) a
hacer uso de los recursos del Fondo Regulador de la Circulaciéon Monetaria, lo
que ocasiono el debilitamiento paulatino de las reservas dureas. En contraste,
en el transcurso del régimen de Victoriano Huerta (1913-1914) las condiciones
del sistema monetario nacional se agravaron de manera drastica puesto que las
acuciantes necesidades de liquidez de la administracion huertista llevaron a que
se forzara a la banca comercial a otorgar préstamos al gobierno, lo que provoc6 un
incremento en la impresion de papel moneda —que en algunos casos se hizo en
violacion a la normativa que exigia una relacion fija entre emision y reservas—,
y en el desgaste de la confianza en los billetes bancarios.®

Por otro lado, la gestion huertista aument6 la acufiacion de moneda fiduciaria
de plata y niquel; establecié un impuesto de 10% sobre el valor de las exporta-
ciones de oro y —el 26 de agosto de 1913— prohibid definitivamente la expor-
tacion de ese metal con el proposito de no debilitar més las reservas; ademas,
extendio el impuesto de 10% a las exportaciones de plata. No obstante, estas
medidas no tuvieron resultados exitosos puesto que el oro y la plata casi desa-
parecieron de la circulacion y el tipo de cambio del peso frente a otras divisas se
deterior6 rdpidamente,” a finales del mismo afo, el peso habia perdido el 32% de

su valor. Ante tales condiciones, y en prevision de una crisis bancaria, el gobierno

5 A partir 1897, con fundamento en la ley bancaria impulsada por el secretario de Hacienda José
Yves Limantour (1893-1911), en casi todas las entidades federativas se establecié un banco de
emision comercial y privado (24 en total), cuyas emisiones funcionaban tan s6lo dentro de sus
estados de origen; aunque en la prictica eran aceptados en la Ciudad de México o en otras regiones
con descuento sobre su valor nominal. Por ley, los billetes de los bancos de emision debian estar
respaldos por una reserva de 50%, con la excepcion del Banco Nacional de México y el Banco de
Londres, México y Sudamérica que podian tener una reserva de 30%. Cardenas y Manns, “Inflacion
y estabilizacion”, p. 59.

¢ Marichal y Bautista, “La politica monetaria”, pp. 24-25.

7 Cabe precisar que, en el periodo anterior a noviembre de 1916, la moneda metdlica no desaparecio
por completo de las transacciones comerciales; por ejemplo, los automéviles siempre se vendieron
en oro nacional. Ulloa, Historia de la Revolucion, subapartado 3. El regreso del oro y la plata.
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de Huerta estableci6 la circulacidn forzosa de los billetes del Banco Nacional de
México y del Banco de Londres, México y Sudamérica a nivel nacional y de los
bancos estatales en sus territorios de origen; la aceptaciéon con poder liberatorio
ilimitado de la moneda fraccionaria de plata de 50 centavos y la absolucién a los
bancos de emision de la obligacién de redimir sus billetes en metdlico. Es decir,
México sali6 —de hecho— del patrén oro.®

La creciente inestabilidad monetaria de 1913 tuvo como consecuencia que
el valor de los billetes bancarios disminuyera con relacion al del oro y que desa-
parecieran las monedas fiduciarias de plata de baja denominacién, dado que el
valor intrinseco del dinero metalico era mayor que el nominal, lo que llevé a que
se atesoraran cada vez mis en lugar de utilizarse para realizar cualquier tipo de
transaccion. De forma paralela, con la proclamacion del Plan de Guadalupe (26 de
marzo de 1913), los grupos revolucionarios encabezados por Venustiano Carranza
—en disputa con el régimen huertista— tuvieron la facultad de imprimir su propio
papel moneda con los objetivos de solventar los crecientes gastos de guerra (por
ejemplo, armas, equipos y provisiones) y, eventualmente, regular la circulacién
de moneda en las regiones controladas por el Ejército Constitucionalista.

El primer papel moneda emitido por Carranza se conoci6 como Monclova
(26 de abril de 1913) y se realizé por un monto de 5°000,000 de pesos; el segundo
fue el titulado Ejército Constitucionalista (diciembre de 1913-febrero de 1914),°
aunque no el tltimo como se verd mas adelante, cuyo valor alcanzé los 25°000,000
de pesos.!? Las emisiones carrancistas funcionaban en los territorios que domi-
naban sus fuerzas armadas y que generalmente se intercambiaban con descuento
por los billetes de los bancos de emision hasta el punto en que el dinero consti-
tucionalista sac6 de circulacién al papel moneda de las instituciones bancarias.*

Es importante recalcar que, a la par de sus propias emisiones, Carranza
permitid la circulacion de moneda impresa por sus jefes militares, ya que

8 Cardenas, El largo curso, pp. 318-319.

9 Mejor conocidos como Coloraditos, por el color con el que se imprimieron. Ulloa, Historia de la
Revolucion, subapartado 1. Papel moneda.

10 Ulloa. Historia de la Revolucién, apartado 1. Papel moneda; y Cardenas y Manns, “Inflacién y esta-
bilizacion”, p. 63.

11 Al igual que ocurri6 con la moneda fraccionaria de plata, los billetes bancarios se utilizaron cada
vez menos para realizar transacciones y se atesoraron cada vez mas. Igualmente, de forma discrecio-
nal, los bancos compraron sus propios billetes a un menor precio con el proposito de disminuir sus
pasivos. Cardenas, El largo curso, p. 319.
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ellos tenian la obligacion de conseguir los recursos suficientes para solventar
sus propios gastos, cuyo valor estimado alcanzaba los 30°000,000 de pesos.'*
Asimismo, las otras facciones revolucionarias —como las encabezadas por Fran-
cisco Villay Emiliano Zapata— también realizaron sus propias emisiones al igual
que las anteriores, funcionaban dentro de las fronteras de los lugares que domi-
naban. Este factor era determinante puesto que el control territorial dependia de
las campafas militares ganadas; en este sentido, el papel moneda de los caudillos
revolucionarios podia perder su valor de un dia para otro. Y, encima de todo, a
lo largo del pais existia una multiplicidad de falsificaciones de las emisiones de
Carranza, que también funcionaban como moneda de cambio ademas de que, en
ciudades como Monterrey, Veracruz y Tampico circul6 el dolar.’

El crecimiento desmedido de la oferta monetaria ocasion6 fuertes presiones
inflacionarias sobre la poblacion, especialmente durante 1914, debido a que las
personas no aceptaban —ni confiaban— plenamente en los distintos medios de
pago, pues la experiencia les habia ensefiado que podian ser invalidados en cual-
quier momento, ya fuera por la faccién que los habia creado o alguna otra que
hubiese ganado el territorio, por lo que buscaron mover rdpidamente el papel
moneda. Por lo tanto, el aumento en la velocidad de la circulacién de los medios
de pago y la creciente especulacion de banqueros, cambistas y falsificadores
produjo una elevacion del tipo de cambio y el nivel de los precios en términos
de la moneda rechazada.*

Tras la dimision de Victoriano Huerta —acontecida el 14 de julio de 1914— la
situacion financiera y econémica no mejoro6 e incluso empeoré cuando la lucha
de facciones se volvié ain mas violenta. Por ejemplo, el desarrollo del conflicto
deterior6 el funcionamiento de los medios de transporte, como el ferrocarril, lo
que afecto el abastecimiento de alimentos de manera negativa, materias primas,
minerales y combustible. Al respecto, conviene precisar que, durante la Revolu-
cion mexicana, el comportamiento de la economia no fue homogéneo, las condi-
ciones del ramo productivo fueron distintas para cada region y periodo.

12 Ademais de la emision de papel moneda, los jefes militares consiguieron ingresos a través de
incautaciones, préstamos forzosos y la imposicion de contribuciones especiales en tanto que, hasta
1914, tuvieron el control de las oficinas recaudadoras de los territorios que dominaban. Uhthoff, “La
fiscalidad”, subapartado: La lucha por el control de los recursos publicos.

13 Cardenas y Manns, “Inflacion y estabilizacion”, p. 65.

14 Cardenas y Manns, “Inflacion y estabilizacion”, p. 65.
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A saber, en las zonas centrales del norte y el sur, el nivel de violencia ocasio-
nado por la lucha revolucionaria fue mayor, por lo que se daiié significativa-
mente la explotacién de la ganaderia, el algodon, el aztcar y los ferrocarriles.
En contraste, el estallido de la Primera Guerra Mundial (1914-1918) aumento
la demanda del exterior al grado que las grandes companias mineras del pais
“mantuvieron sus operaciones durante los peores combates”.*

Con la llegada del Ejército Constitucionalista a la Ciudad de México, en
agosto de 1914, surgio la necesidad de sacar de circulacién las emisiones de papel
moneda que se habian realizado hasta el momento mediante la impresiéon de
nuevos billetes que contribuyeran a proveer mayores ingresos a la administracion
publica y al comercio. En funcion de este menester se cre6 una deuda interior
de 130°000,000 de pesos para amortizar las emisiones anteriores y aumentar el
circulante; de forma tal que el 19 septiembre del mismo afio se imprimié una
primera serie de billetes destinada a redimir las dos anteriores que se nombro
Gobierno Provisional en la Ciudad de México (3 de febrero de 1915) y que sumd
mas de 42’000,000 de pesos y, el 3 febrero de 1915, se ampli6 esta tltima desde
Veracruz —donde se instalé la administracién de Carranza de manera provi-
sional—, con la impresion de 599'000,000 de pesos y la ampliacion de la deuda
en 70’000,000 de pesos.'®

A principios de 1916, en México, existian 21 tipos de billetes de curso legal
—mas las falsificaciones hechas por las fuerzas anticarrancistas, los comerciantes
y buhoneros—, de forma que el monto total emitido y reconocido por el gobierno
del Primer Jefe del Ejército Constitucionalista, ascendia a 700’000,000 de pesos.
En vista de la multiplicidad de tipos de moneda en circulacién, especialmente
del dinero ap6crifo,'” la administracion carrancista se plante6 la necesidad de
llevar a cabo una reforma monetaria que tuviera el objetivo de reemplazar los
papeles en circulacion por uno solo que valiera en todo el pais —o al menos en

18 Womack, “La economia”, pp. 17-19.

16 Pefia, “La Comision Monetaria”, p. 39.

17 Ademas de los medios de pago mencionados a lo largo del texto, en la segunda mitad de la década
de 1910 circulaban fichas de cambio similares a las que funcionaron durante la primera mitad del
siglo x1x, elaboradas por particulares con materiales diversos y que funcionaban para liquidar opera-
ciones de compraventa menores y pago de emolumentos de empleados. Su aceptacion era voluntaria por
lo que dependia principalmente de la credibilidad del emisor. Ludlow, “La Comisién monetaria”, p. 19.

Boletin del Archivo General de la Nacion
Namero 16 (enero-abril 2024) « ISSN: 0185-1926 + ISSN-¢: 2448-8798 167



Andrea Ibarra Morales
Fuentes para el estudio de los medios de pago en México...

los territorios controlados por el Ejército Constitucionalista— y que tuviera la
ventaja de hacer imposible la falsificacion.'®

Asi, el 25 de febrero de 1916, Carranza autoriz6 a los funcionarios de la
Secretaria de Hacienda para que elaboraran un plan de reforma monetaria cuyo
proposito fuera sustituir la diversidad de papeles en circulacion por uno solo,
cuyo valor fuera lo bastante fuerte y estable como para acabar con la desintegra-
cion y el desorden del sistema monetario del pais.

Como resultado de lo anterior, el 3 de abril de 1916, mediante la publica-
cién de tres decretos el gobierno constitucionalista anunci6 la aplicaciéon de
tres medidas encaminadas a dicho fin: con el primero se instituy6 la Comision
Monetaria “cuyo objetivo esencial [era el de] reorganizar la circulacion de la
moneda fiduciaria en la Reptblica”;' el segundo cre6 un Fondo Regulador de la
Moneda Fiduciaria, pues se consider6 que con la lucha armada “casi” terminada,
“el Gobierno Constitucionalista [podia] ya preocuparse por la reorganizacion
econdmica de la Nacién”, por lo que se tornaba necesario dar una garantia efec-
tiva a la moneda circulante —debido a que, como se recordard, desde 1913 las
emisiones de papel moneda habian perdido su convertibilidad a metilico—;° el
ultimo decreto proclamo la emision de 500°000,000 de pesos, llamados “Infalsi-
ficables”, con los que se esperaba unificar el sistema monetario a nivel nacional.?

Con el primer decreto de abril de 1913 y con uno de 30 de agosto de 1916, la
administracion carrancista transfirio las funciones de la Comisién de Cambios y
Moneda (1905) a la nueva Comisién Monetaria que radicé en la Ciudad de México
y se integrd por cinco miembros, a saber: el secretario de hacienda (como su
presidente), el tesorero general de la nacion y tres personas designadas directa-
mente por el encargado del Poder Ejecutivo —posteriormente, se incorpord al
director de los ferrocarriles y al agente financiero en Nueva York—.?? A lo largo
de su historia, las facultades de la Comisién Monetaria fueron las de lanzar y
retirar emisiones de moneda fiduciaria, hacer emisiones de moneda fraccionaria,

18 Gomez y Anaya, “El infalsificable”, pp. 6-7.

19 Secretaria de Gobernacion, Recopilacion de Leyes, p. 50.

20 Secretaria de Gobernacion, Recopilacion de Leyes, p. 52.

21 Secretaria de Gobernacion, Recopilacion de Leyes, p. 64.

22 Desde su fundacion se estipuld que la Comision Monetaria tendria una Agencia Financiera en
Nueva York, con la facultad de establecer las agencias necesarias para cumplir con sus actividades.
Secretaria de Gobernacion, Recopilacion de Leyes, p. 50.
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situar fondos dentro del pais y en el extranjero, comprar y vender giros, hacer
operaciones con moneda fiduciaria y metalica, realizar transacciones bancarias
sin ninguan tipo de restricciones, girar délares a cargo de la Agencia Financiera
y proporcionar financiamiento para la produccion de la agricultura.?

Durante el periodo 1916 a 1919, la comisi6én llevé a cabo labores de adminis-
tracion de créditos con instancias ptblicas y con particulares, gestion6 el Fondo
Regulador de la Moneda Fiduciaria, funcion6 como agente crediticio para el campo
nacional —como prestamista refaccionador de proyectos agricolas e industriales
y como liquidador de créditos vencidos — y, desde diciembre de 1916, particip6
enlaregulacién de la incautacion de los antiguos bancos de emisioén. Asimismo,
la comisién cre6 una red de sucursales y agencias en distintas ciudades de la
Reptblica (por ejemplo, Morelia, San Luis Potosi, Zacatecas, Veracruz, Monte-
rrey, Torredén y Tampico), que coadyuvaron a la estabilizacion del sistema de
pagos del pais.?*

A suvez, la emision de los Infalsificables empez6 a circular en el pais a partir
del 1 de mayo (del mismo afio). Los billetes con valor nominal de 5, 10, 20, 50
y 100 pesos fueron impresos en Estados Unidos por la American Bank Note
Company de Nueva York, por una cantidad de 450°000,000 de pesos;* mientras
que aquellos con valor de 1y 2 pesos se elaboraron en la Oficina Impresora de
Estampillas de México, por una cifra total de 90’000,000 de pesos.?° No obstante,
de los 540°000,000 solo se pusieron en circulacion 400°000,000, que se introdu-
jeron por medio del pago de sueldos, facturas, servicios y gastos generales de las
instituciones gubernamentales tanto a nivel federal como a nivel estatal.

En lo que respecta a los billetes anteriores, se dispuso que tendrian curso
legal hasta el 30 de junio de 1916, por lo que, sus tenedores podian utilizarlos
en pago de impuestos federales y locales, que no fueran de naturaleza metalica

23 Méndez, “La creacion”, pp. 166-167.

24 Marichal y Gonzalez, “La politica”, p. 33.

25 El nombre de la emision obedeci6 al hecho de que el papel, las tintas y los colores que se emplea-
ron para su impresion fueron de la misma clase de los usados en Estados Unidos e Inglaterra, pero
que no existian en México, lo que hacia casi imposible que fueran replicados dentro del pais. Digo
casi porque no existe la evidencia de que hayan circulado, o no, falsificaciones de esta emision. Ulloa,
Historia de la Revolucién, nota 20 del subapartado 2. Reorganizaciéon monetaria.

26 Ulloa, Historia de la Revolucion, nota 20 del subapartado 2. Reorganizaciéon monetaria.
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(como los impuestos al comercio exterior),” telegramas, portes de correos, fletes
y pasajes de ferrocarriles. En adicion, se informé que los billetes de las emisiones
pasadas y los hechos por los jefes militares debian ser presentados en las oficinas
de la Secretaria de Hacienda para su depdsito, a cambio de cupones que serian
canjeados en un plazo maximo de cuatro afos.?

Las caracteristicas fundamentales de los Infalsificables, con respecto de las cuatro
emisiones anteriores, eran que: 1) se retornaba al régimen mixto (metalico-fiduciario)
que habia funcionado antes del estallido de la revolucion; 2) los Infalsificables se
podian convertir a dinero metélico, a un cambio de 20 centavos oro nacional
por un peso infalsificable y viceversa, con lo que se introdujo el principio nomi-
nalista; 3) el encargado de respaldar el cambio seria el Fondo Regulador de la
Moneda Fiduciaria del que se habl6 lineas arriba y; 4) el emisor no contaba con la
solidez que habian tenido los antiguos bancos de emision, sino que se trataba de
un gobierno débil que todavia enfrentaba serios conflictos econ6micos, como la
fractura de los canales de comercializaciéon y el descenso del producto nacional.?

Desde su arranque el programa monetario tuvo que afrontar diversos obstaculos
que le impidieron lograr sus objetivos iniciales; por un lado, pese a que se establecio
que el fondo de reserva de oro de los 500°000,000 de pesos Infalsificables alcanzaria
los 50°000,000, no se reunio el respaldo metélico suficiente que garantizara la emision
pues tan so6lo se recaudaron 30°000,000 para el fin. Por otro lado, la entrada en vigor
de los Infalsificables provoc6 una disminucion en el valor de las emisiones anteriores,
lo que obligo al gobierno a adelantar el retiro de los viejos billetes al 5 de junio y a
establecer que, en caso de que quienes los poseyeran no pudieran —o no quisieran—
utilizarlos en el pago de impuestos, servicios o derechos, tenian la posibilidad de
depositarlos en las oficinas del gobierno y de la comisién a cambio de certificados de
oro nacional —a un cambio de 10 centavos oro por un peso papel—.*° Finalmente, las
medidas tomadas en torno al papel de los Infalsificables profundizaron la “descon-

27 La disposicion de que los impuestos al comercio exterior, a la mineria y al petréleo debia seguirse
pagando en dinero metalico, obedeci6 al hecho de que representaban, practicamente, la tnica fuente
de ingresos de la hacienda publica que se habia mantenido estable e, incluso, habia experimentado
un alza, tras el estallido de la revolucion como resultado del aumento en la demanda de productos
nacionales que trajo consigo el desarrollo de la Gran Guerra. Uhthoff, “La fiscalidad” y Ludlow, “La
Comision”, p. 21.

28 Goémez y Anaya, “El Infalsificable”, pp. 9-10.

29 Gomez y Anaya, “El Infalsificable”, pp. 8-9.

30 Gomez y Anaya, “El infalsificable”, p. 10.
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fianza colectiva” a la politica monetaria de Carranza, lo que ocasion0 la reticencia
de los usuarios por conservar, utilizar y recibir los nuevos billetes.3!

La creciente desconfianza de la poblacion sobre la solidez de los Infalsifica-
bles, asi como la especulacion de banqueros, cambistas y comerciantes del valor
de la nueva moneda, llevo a que las personas cambiaran lo més pronto posible
sus existencias de papel moneda por metalico. Este fenémeno tuvo como conse-
cuencia directa la reduccién dramdtica de las reservas de oro del Fondo Regu-
lador que, como se menciond, no contaba con 100% del respaldo sobre la nueva
emision para garantizar la convertibilidad del monto que se encontraba en circu-
lacion. Para agosto de 1916 las reservas se habian agotado y el gobierno no tuvo
otra opcion que declarar la inconvertibilidad del Infalsificable.3?

Seguido de la declaratoria de inconvertibilidad, el papel Infalsificable se
deprecio hasta alcanzar un maximo, en noviembre de 1916, de 89.79% con respecto
de su valor inicial, de modo que los comerciantes al mayoreo y menudeo dejaron
de recibir la moneda fiduciaria carrancista, incluso, a pesar de las amenazas
del gobierno de imponer sanciones a quienes provocaran la devaluacion de los
billetes. El colmo de la situacion fue que, a la par que ocurri6 el rechazo de los
particulares a los Infalsificables, las tropas del ejército se negaron a recibir sus
sueldos con esta moneda.?® En consecuencia, la administraciéon constituciona-
lista no tuvo mas remedio que decretar, el 16 de noviembre de 1916, que todos
los impuestos se debian pagar en metdlico y, el 1 de diciembre, estipuld que los
sueldos de los empleados ptblicos serian pagados en moneda dura y autorizo la
libre importacion de monedas mexicanas, de oro y plata y de d6lares. Con estas
medidas se abandono el proyecto unificador de los medios de pago basado en el
Infalsificable.?*

Enrique Cardenas, al respecto, refiere que una semana después de que se
declaré el pago de impuestos en metalico:

ocurri6é un evento monetario tinico: “como por arte de magia”
regresaron a la circulacion monedas de oro y plata que habian
sido atesoradas por afios. En una especie de accion colectiva [...],

31 Ludlow, “La Comision”, p. 23.

32 Goémez y Anaya, “El infalsificable”, pp. 14-15.
33 Goémez y Anaya, “El infalsificable”, p. 21.

34 Cardenas, El largo curso, pp. 339-340.
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los comerciantes decidieron sélo aceptar moneda dura en pago
de sus mercancias. Ante la necesidad primaria de pagar por el
sustento diario, a la gente no le quedé mas remedio que sacar de
su atesoramiento cualquier moneda de plata u oro que tenia guar-
dada. En cuestién de unos dias en la tltima semana de noviembre
[...] México regreso al patron metalico y 1a moneda fiduciaria salié
enteramente de circulacion para el primero de diciembre. Este
evento monetario es tnico al menos por dos razones. Primero,
porque ocurri6 una reversion de la Ley de Gresham, situacion
que practicamente no tiene paralelo en la historia monetaria del
mundo occidental. También porque el proceso de estabilizacion
no fue realizado por el gobierno [...], con un fondo metélico que
respaldara la nueva moneda sino por el mismo publico que usé sus
fondos privados para llevarlo a cabo.3¢

Como resultado de los cambios en la circulacién monetaria de finales de
1916, a principios de 1917 el valor del peso en oro nacional se aprecié a 1.905
con respecto al dolar;*” los precios de los bienes y los servicios se volvieron a
cotizar en pesos fuertes, lo que contribuyé a combatir el proceso inflacionario
experimentado desde el segundo semestre de 1914. El método monetario mexi-
cano se transformé en un sistema de dinero-mercancia fundamentado en metales
preciosos, cuyo predominio dur6 hasta principios de la década de 1930.% El 13
de noviembre de 1918, se decret6 la modificacion del régimen monetario, pues
se restableci6 la paridad de 75 centigramos de oro por peso y, asi, México adopto
oficialmente y por segunda ocasion el patrén oro.

En contraste con lo que ocurri6 con el Infalsificable, la Comisién Monetaria
continud sus funciones de regulacién de la circulaciéon de moneda en el pais, e
incluso, durante el resto de la administracion carrancista se le asignaron nuevas
atribuciones, como la de vigilar todas las transacciones de cambio sobre el exte-

35 En la Ley de Gresham se estipula que, cuando en un pais circulan dos monedas de curso legal de
forma simultanea y una de ellas es percibida por los usuarios como buena y la otra como mala, la
moneda mala siempre expulsa del mercado a la buena. Graf, “La Ley de Gresham”, p. 42.

36 Cardenas, El largo curso, p. 340.

37 Ulloa, Historia de la Revolucién, subapartado 3. El regreso del oro y la plata.

38 Marichal y Gonzalez, “La politica”, p. 35.
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rior y el interior, de compraventa de moneda extranjera y nacional, billetes de
banco, papel moneda, acciones y titulos al portador que realizaran diariamente
los bancos, casas bancarias, de cambio y asociaciones mercantiles. Y, como se
menciono, la comision participé en el control de la incautaciéon bancaria de manera
que en cada institucién financiera debia haber al menos un delegado a titulo
de este organismo; es también por este motivo que una parte fundamental del
fondo Comision Monetaria, del Archivo General de la Nacién, esta conformada
por una multiplicidad de documentos que atestiguan la paulatina liquidacion de
los antiguos bancos de emision.*

Asimismo, el aumento en el volumen de moneda metalica y divisas, seguida
de la liberacion de la importacion de moneda, permitié que la comisién abriera
cuentas corrientes y de préstamos a particulares, ya fueran individuos o agrupa-
ciones. En este sentido, casi todos los asuntos referentes a las operaciones finan-
cieras y relativas a la circulacion de dinero dentro del pais fueron consignados
por la comisién tanto en sus Actas de Consejo como en sus registros contables.
A continuacion, se explican las posibilidades que ofrecen los segundos para el
estudio de los procesos en torno a los medios de pago antes analizados.

Los comprobantes de caja de la Comisién Monetaria como fuentes
para el estudio de los medios de pago

Los comprobantes de caja fueron instrumentos contables con los que la Comision
Monetaria llevo un registro de todas las transacciones financieras que realizaba la
institucion diariamente. Los comprobantes de caja mas antiguos que se localizan
en el fondo de la Comisién Monetaria estdn fechados en mayo de 1916, es decir,
un mes después de la creacion del organismo y, aunque no se sabe exactamente
hasta qué fecha se dejaron de archivar —porque es documentacién que ain no se
ha terminado de describir—, los comprobantes mas recientes que he encontrado
son los elaborados durante la primera mitad de la década de 1930 y, aunque no

39 A principios de los afios treinta, la comision inicié procesos mercantiles en contra de los deudores
de los antiguos bancos de emision como, por ejemplo, Otilia y Lorenzo Olvera que, para marzo de
1930, mantenian un crédito pendiente con el Banco Mercantil de Veracruz por una suma de 530
pesos contraido en octubre de 1916. “Cancelaciéon de cuentas. Banco Mercantil de Veracruz”, Vera-
cruz, 14 de marzo de 1933, AGN, Fondo Comisién Monetaria, secciéon Comision Monetaria, caja 200,
exp. 21, s/f.
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contienen la misma informacioén que los de la década de 1910, siguen la misma
logica.*

En los comprobantes de caja se anotaba la siguiente informacion: concepto
de la operacion (por ejemplo, pago de gastos generales); nombre de quien reali-
zaba la operacion, ya fuera un individuo, una compania o empresa privada, una
entidad gubernamental (como la Tesoreria General de 1a Nacion), una institucion
financiera, o alguna de las sucursales de la comision en ciudades de otros estados;
fecha de registro de la transaccién —es necesario reiterar que los comprobantes
estan organizados en funcion del dia en el que se recogieron los recibos que los
respaldan y no del dia en que se llevo a cabo la operacion y de los que se hablara
mads adelante—; descripcidn general del tipo de transaccion, por ejemplo “nuestra
entrega a la tesoreria Gral. de la Nacion para situar a la Jef. de Heda. Saltillo”;*!
monto de la transaccion y tipo de moneda con la que se realizé (por ejemplo,
oro nacional, Infalsificables, pesos fuertes y pesos plata); rubricas del contador
y el gerente de la comision y domicilio donde se realizé el registro de la opera-
cion, asi, aunque los movimientos se hubiesen hecho en otras ciudades del pais,
los comprobantes de caja siempre estaban domiciliados en el Distrito Federal.

Como se adelant6 en el parrafo anterior, los comprobantes de caja se encon-
traban respaldados por los acuses de los movimientos que se registraban, asi
pues, en los expedientes se pueden encontrar también cheques, letras de cambio,
polizas de seguro, y recibos por conceptos como: compra de moneda, compraventa
de giros, donativos, pago de gastos generales (por ejemplo, compra de insumos
de papeleria y limpieza, bienes muebles, arrendamiento de inmuebles, trabajos
de carpinteria y compostura de automoviles), anuncios en publicaciones perio-
dicas, gastos de transportacion de los agentes de la comision, pago de salarios,
emolumentos, gratificaciones y honorarios de empleados de la comision, pago
de gastos de acuflacion, depositos judiciales, entre muchos otros.

40 Los comprobantes descritos hasta el momento abarcan los periodos de 1916 a 1920, se han encon-
trado de 1922, 1924, 1930 y 1933, lo que me hace pensar que los registros se hicieron durante toda la
existencia de la Comisién a partir de mayo de 1916. De igual forma, hay que mencionar que, durante
algunos meses de 1916 y 1920 en los expedientes de los comprobantes se incluyeron asientos de
diario, que eran registros similares a los primeros pero que daban cuenta de varias transacciones en
el mismo instrumento, y resimenes diarios de las operaciones de caja.

41 “Comprobante de caja de la Comisién Monetaria correspondiente al 5 de marzo de 1917”, México,
Distrito Federal, 5 de marzo de 1917, AGN, Fondo Comisién Monetaria, seccion Comision Monetaria,
caja 231, exp. 3, s/f.
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Se puede observar que las operaciones que se registraron en los comprobantes
abarcan casi todas las funciones que se le delegaron a la comisién a lo largo del
periodo que va de 1916 a 1920, como la compraventa de giros y moneda; dan
cuenta de las actividades administrativas de este organismo, como la liquidacion
de sueldos; y al mismo tiempo son un testimonio de actividades tan cotidianas
como el pago de honorarios por la limpieza de las oficinas de la institucion y por
el acarreo de dinero o los donativos que recurrentemente hacia la comision a la
Cruz Roja (véase tabla 1).

Tabla 1. Relacion de gastos generales de la Comision Monetaria, 24 de julio de 1920
Concepto Costo en pesos oro

Importe de dos mensajes 5.04
Compra de un atornillador 2.50
Pago de honorarios por aseo de oficinas 10.00
Compra de una corona de flores 21.60
Utiles para el aseo 3.75
Pago de honorarios por acarreo de dinero 3.80
Pago de honorarios por acarreo de dinero 22.75
Pasajes para asuntos judiciales 7.60
Donacién a la Cruz Roja 3.00
Pago de honorarios por arreglar un cancil 25.00
Pago de honorarios por cambio de cajas 25.00
Pago de honorarios por quitar 3 puertas de fierro 7.00
Compra de dos bolas de cafiamo 6.50
Compra de dos libras de lacre 5.00
Pago de pasajes de P. Garcia Cubas 8.80
Pago de pasajes de R. Rodriguez H. 5.50

Total* 162.84

Tabla 1. Relacién de gastos generales de la Comisién Monetaria. Elaboraciéon propia con base en
“Comprobante de caja de la Comisién Monetaria correspondiente al 24 de julio de 1920,
México, Distrito Federal, 24 de julio de 1920, AGN, fondo Comisién Monetaria, seccién Comision
Monetaria, caja 339, exp. 4, s/f.

*En el documento el resultado de la sumatoria tiene una errata pues se registr6 que el total
era de 167.84 pesos.

Sobre el primer punto, una revision exhaustiva de las transacciones de inter-
cambio de moneda fiduciaria por metalica y viceversa; a lo largo del periodo
que aqui se analiza, tiene el potencial de dar luces sobre el camino que sigui6 la
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politica monetaria durante el gobierno de Venustiano Carranza en términos de
lo que era viable en las actividades cotidianas y lo que no, asi como las incon-
gruencias existentes entre lo que dictaban las normativas en materia monetaria
y lo que ocurria en realidad.

Por poner un ejemplo, como se mencion6 anteriormente, con la reforma
monetaria de abril de 1916 se estipuld que los billetes coloraditos y Veracruz
tendrian vigencia hasta el 30 de junio de 1916, y cuyo retiro se adelant6 al 5 de
junio ante la pérdida dramatica de su valor como consecuencia de la introduc-
cion de los Infalsificables. No obstante, con base en lo revisado en los compro-
bantes del mismo afio, se puede inferir que la eliminacion del papel antiguo fue
mas lento de lo presupuestado; pues se encuentra que el 13 de octubre de 1916,
en plena crisis de confianza de la nueva moneda fiduciaria, el Juzgado 5° de lo
Civil del Distrito Federal entreg6 al Departamento de Amortizacion de la Comi-
sion Monetaria, a cambio de un certificado de oro, la cantidad de 1,312 pesos en
billetes de dos y un peso de la emisién de Veracruz (véase imagen 1) y 110 pesos
en billetes de uno de la emision Ejército Constitucionalista y que habia recibido
como deposito judicial el 11 de octubre del mismo afio por parte de Guadalupe
Silva viuda de Mancera.*?

Imagen 1. Billete de $2 de 1a emision Gobierno Provisional en Veracruz.
El ejemplar se encuentra mutilado de la parte central, posiblemente de manera intencional,
con el proposito de retirarlo de circulacién. Anverso y reverso. Fuente: AGN, fondo Comision
Monetaria, caja 221, exp. 7, s/f.

En contraste, por ser una agencia gubernamental, la Comision Monetaria
comenzo6 a pagar de forma inmediata la remuneraciones de sus empleados con
base en el decreto del 1 de diciembre de 1916, que estableci6 que la liquidacion

42 “Certificado de oro por concepto de entrega de billetes del Gobierno Provisional de México en
Veracruz”, México, 13 de octubre de 1916, AGN, fondo Comision Monetaria, secciéon Comision
Monetaria, caja 221, exp. 7, s/f.
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de los salarios de los trabajadores publicos debia realizarse con moneda metdlica,
como una de las medidas del gobierno carrancista para estimular la reorganiza-
cion del sistema de pagos con base en el dinero “fuerte”; asi, se encuentra que las
gratificaciones de fin de afio de la némina del Departamento de Amortizacion de
la Comision, equivalentes a una quincena de sueldo, se pagaron en oro nacional.*3

Por otro lado, el estudio de los comprobantes ayuda a explicar el nivel de
aceptaciéon que tuvo la moneda fiduciaria y metdlica, pues no todos los medios
de pago fueron igualmente recibidos bajo las mismas condiciones ni para todas
las transacciones. A saber, pese a que se estipuld que uno de los mecanismos con
los que se introduciria el papel Infalsificable al mercado seria a través del pago de
gastos generales de las entidades y agencias gubernamentales, como la liquida-
cion de bienes y servicios para el funcionamiento burocrético, desde el comienzo
de sus operaciones la Comisiéon Monetaria se vio forzada a redimir sus gastos
administrativos inmediatos en oro nacional; en este sentido todas las compras
que se hicieron de insumos de papeleria y limpieza, el pago de servicios como el
abastecimiento de luz eléctrica y telefonia, y que fueron registradas entre 1916
y 1920, se solventaron con moneda metdlica. Un andlisis del volumen de estas
transacciones abriria la posibilidad de explicar cual fue el costo que implico el
funcionamiento de la comision.

Entonces ;en donde si se aceptaron los Infalsificables como medios de pago?
En casi todas las actividades que involucraban la participaciéon de alguno de los
niveles de gobierno; es decir, actos como los depositos judiciales, el pago de dere-
chos aduanales, pago de impuestos, el pago de corretaje por intermediacion en
la venta de giros y ddlares se liquidaron con Infalsificables durante un lapso que
va de mayo de 1916 al primer semestre de 1917. Sin embargo, el rastro de los
Infalsificables no termina en ese dltimo afno, ya que, aproximadamente, hasta
1920 se registraron movimientos referentes a la compra de moneda en los que

43 En la relacion de pago de gratificaciones se registra que el sueldo mas alto le correspondia al sub-
jefe del Departamento de Amortizacion, Manuel Beltran M., por un monto de 75 pesos oro a la quin-
cena; mientras que los sueldos mas bajos, que eran de 15 pesos oro, les correspondian a los mozos
del mismo departamento. “Acuse de recibo de pago de gratificaciones de fin de afno”, México, Dis-
trito Federal, 27 de diciembre de 1916, AGN, fondo Comisiéon Monetaria, seccion Comision Moneta-
ria, caja 221, exp. 14, s/f.
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aparecia la denominacion “Infalsificables”, lo que habla —nuevamente— de un
lento proceso de retiro de la circulacién de los antiguos billetes.**

Desde otra perspectiva, el andlisis de estas fuentes documentales daria
cabida a profundizar en el estudio de la infraestructura burocratica y los recursos
humanos que implicaba el movimiento de medios de pago, tanto de moneda
fiduciaria como metalica, en un territorio tan extenso como el que abarca la
Republica Mexicana, especialmente en un periodo tan convulso como el de la
Revolucion. Sobre este tema, en la documentacion consultada se encontré que
el traslado de pesos fuertes, registrado con cargo a la cuenta de “COMPRA DE
PESOS FUERTES”, implicaba el pago por empaque, acarreo y carga de cajas conte-
nedoras de metalicos; la liquidacion de honorarios por concepto de medicion de
masa de pesos fuertes, embarque de cajas de pesos fuertes; en algunos casos, el
pago de vigilancia del traslado del dinero, que se entiende més cuando se lee la
leyenda que contienen las pélizas de seguro, contratadas por la comision con la
London and Provincial Marine and General Insurance Co. Ltd., al reverso y que
rezaba lo siguiente: “Contra todo riesgo, incluyendo los riesgos de guerra, revo-
lucion o bandidaje, cubriendo desde las Oficinas del Express en Veracruz, Ver.
Hasta su entrega al destinatario en México, D.F.”.*5

Finalmente, cabe hacer algunas precisiones en torno a las limitaciones
documentales de los comprobantes de caja. En primer lugar, en estos registros
contables se consignaron, primordialmente, actividades que tuvieron lugar en
las ciudades mas importantes de las entidades federativas, como la Ciudad de
México, Monterrey, Tampico, Torredn y Veracruz. En este sentido, la informa-
cion del funcionamiento de los medios de pago en los espacios rurales del pais y
sobre las actividades agropecuarias, que en adicion aglutinaban a méas de 70% de
la poblacion nacional, es marginal. En segundo lugar, debido a que la Comision
Monetaria fue una institucion surgida en el seno del proyecto monetario carran-
cista, se ha encontrado muy poca informacion, a través de los comprobantes,
del manejo de los medios de pago de las otras facciones revolucionarias. Y, en
tercer lugar, aunque los comprobantes registran transacciones cotidianas, como

# “Recibo de compra de moneda de la Comisién Monetaria”, México, Distrito Federal, 26 de julio de
1920, AGN, Fondo Comision Monetaria, seccion Comision Monetaria, caja 339, exp. 5, s/f.

4 “Comprobante de caja de la Comision Monetaria correspondiente al 16 de enero de 19197,
México, Distrito Federal, 16 de enero de 1919, AGN, Fondo Comision Monetaria, secciéon Comision
Monetaria, caja 285, exp. 6, s/f.
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la compra de bienes de consumo, dan poca luz sobre el desarrollo de las activi-
dades de comercio informal en la Ciudad de México y como afrontaron quienes
las realizaban el caos monetario de la segunda mitad del siglo xx.

Consideraciones finales

Pese a que la trayectoria de la politica monetaria de Venustiano Carranza, en
particular el fracaso del Infalsificable y 1a posterior estabilizacién monetaria, ha
sido objeto de estudio de maltiples historiadores y economistas. La burocracia
que funciono6 detras de esos proyectos no ha corrido con la misma suerte, funda-
mentalmente, a causa de que las fuentes documentales que atestiguaron el manejo
de la Comisién Monetaria no habian sido objeto de una descripcion sistemadtica
como la que se encuentra en desarrollo actualmente. En este sentido, considero
que la revisiéon de instrumentos como los comprobantes de caja contribuye no
solo a detallar el devenir historico de la comisiéon como una institucion central
en la ejecucion de la politica monetaria de Carranza, tanto en sus fracasos como
en sus logros, sino que permite hacer nuevas preguntas en torno a los cambios
y continuidades que experimentaron los medios de pago durante la segunda
mitad de la década de 1910 e, incluso, a ofrecer nuevas respuestas a las “viejas”
preguntas: en términos de compra de moneda 3qué era vilido y qué no?; ;quiénes
se encontraban en posibilidades de recurrir a los medios de pago?; ;la circulacion
monetaria fue igual en todas las regiones del pais y en todos los afios?; ;qué hubo
detras de la distribucion de los medios de pago?; entre muchas otras.

Fuentes consultadas

Archivo General de 1a Nacién, Fondo Comisién Monetaria.
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Los grupos documentales mas consultados en el segundo semestre
del 2023

Los grupos documentales que mayor interés generaron entre los investigadores
durante el segundo semestre del 2023 fueron los siguientes:

Sala A
Unidades
Fondo o grupo documental documentales
consultadas
Indiferente Virreinal 1,201
Jesuitas 670
Fomento 559
Secretaria de Justicia 489
Gobernacion Sin Seccion 466
Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas 348
Tierras 318
Bienes Nacionales 306
Guerray Marina 301
Relaciones Exteriores 241




Sala B

Unidades
Fondo o grupo documental documentales
consultadas
Direccién Federal de Seguridad. Fichas 55,469
Archivo Historico de la Secretaria de Educacién Publica 4,545
Registro Nacional de Extranjeros 1,889
Departamento de Migracion 1831
Direccién Federal de Seguridad 1,651
Adolfo Ruiz Cortines 1,488
Consejo Tutelar de Menores Infractores del DF 1,476
Direccion General de Gobierno 973
Investigaciones Politicas y Sociales 891
Departamento del Trabajo 796
Fototeca
Unidades
Fondo o grupo documental documentales
consultadas

Hermanos Mayo 325
Archivo Histdrico de la Secretaria de Educacion Pablica 340
Enrique Diaz, Delgado y Garcia 83
Revista Tiempo 76
Propiedad Artistica y Literaria 41
Instituto Mexicano de Cinematografia 27
Carlos Chévez 18
Instruccion Publica y Bellas Artes 16
Industria Lechera 14
Felipe Teixidor 11

Boletin del Archivo General de la Nacion
186 Numero 14 (enero-abril 2023) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-e: 2448-8798




Microfilm
Unidades
Fondo o grupo documental documentales
consultadas
Inquisicion 516
Academia Mexicana de Genealogia 60
Reparto de Tierras 10
Protomedicato 3
Indios 1
Coleccion de Documentos para la Historia de México 2
Biblioteca - hemeroteca
Unidades
Fondo o grupo documental documentales
consultadas
Hemeroteca siglo xx 516
Diario Oficial 60
Fondo contemporaneo 10
Hemeroteca siglo x1x 3
Fondo Reservado en singular 1
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Digitalizacion masiva de documentos durante 2023

Dentro de los proyectos de digitalizacion masiva que lleva a cabo la presente
administracion, la Subdireccion de Operaciones de Digitalizacion (sop) informé
que se generaron 13’722,403 imagenes durante 2023. Cabe destacar en este ano
la digitalizacion de fichas de las extintas Direccion Federal de Seguridad (prs)
y la Direccién General de Investigaciones Politicas y Sociales (DGIPS), por el
significado que aporta su acceso irrestricto y al alcance de todos. Gracias a un
convenio celebrado con la Secretaria de Gobernacion (sEGoB), la ciudadania
podré consultar 6'157,635 imagenes de esta documentacion histérica de interés
publico por relacionarse con violaciones a derechos humanos, persecuciones
politicas y actos de corrupcion.
A continuacién, se muestran los fondos documentales digitalizados:

FONDOS IMAGENES

Archivo Fotografico Carlos Chavez, Archivo Fotografico Hermanos Mayo /
Imagen de la Ciudad, primera parte, Archivo Fotografico Hermanos Mayo
/ Transparencias a color, primera parte, Archivo Histérico Carta General
del Estado de Veracruz-Llave, Bienes de Comunidad, Bienes de Difuntos,
Carteles / Carteles Partido Socialista Unificado de México, Centenario de la
Independencia, Concurso de Cotilla, Cultos Religiosos, Expolios, Exposiciones
Extranjeras, Hospital de Jestus, Hospital de Neuro-Psiquiatria Aguascalientes,
Iglesias, Instruccion Pablica y Bellas Artes /Propiedad Artistica y Literaria
/ Fotografias, Parcialidades, Santuario Zamora Michoacdn, Taller de
Documentacion Visual TDVSIDA.

333,748

Inquisicion, Alcabalas, Arzobispos y Obispos, Ayuntamientos, Californias,
Consolidacion, Colegios, Correspondencia Diversas Autoridades, Desagiie,
Diezmos, Donativos y Préstamos, Filipinas, Fonseca y Urrutia, Impresos
Oficiales, Infidencias, Intendencias, Intestados, Jesuitas Cuentas, Mercedes,
Misiones, Oficios Vendibles, Judicial, Registro de Finanzas, Depdsitos y
Obligaciones, Civil, Correspondencia de Virreyes I, Correspondencia 6'342,794
de Virreyes II, General de Parte, Hospitales, Subdelegados, Cofradias y
Archicofradias, Consulado, Indiferente de Guerra, Provincias Internas,
Alhéndigas, Almacenes Reales, Capellanias, Censos, Correos, Derechos
Parroquiales, Epidemias, Escribanos, Expolios, Gallos, Industria y Comercio,
Mercados, Obras Pias y Oficio de Soria.

Migracion 888,226

Fichas de la DFS y DGIPs. 6’'157,635
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