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Resumen

¢Qué postura adoptar ante el gigante econdmico norteamericano en la segunda
posguerra mundial? La diversificacion. El embajador Jaime Torres Bodet fue un
agente clave de este proceso en el corazén de Europa, Paris, de 1954 a 1958. Contra-
riamente a lo sefalado por Lorena Ruano, los afos ruizcortinistas son de apertura,
por lo menos en lo que a las relaciones econdmicas con Francia respecta. . En qué
estriban sus éxitos en su diplomacia econdmica? En su talento experimentado, su
liderazgo emprendedor y su sentido de trabajo en equipo con sus eficaces cola-
boradores mexicanos en la embajada, sus influyentes amistades en México, en
particular Marte R. Gdmez, presidente del Consejo de Fomento y Coordinacion
de la Produccion Nacional, muy cercano al presidente de la Republica y sus amis-
tades francesas, entre las cuales se encuentra un “homologo” de Gomez, el pre-
sidente del Consejo Econdmico de Francia, Emile Roche. A través de los comités
creados por los colaboradoresy amigos, de ambos lados del atlantico, una diversi-
ficacién exitosa se puso en marcha que dio como resultado misiones econémicas
francesas y mexicanas de primer orden y la inversion correspondiente al metro
de la ciudad de México y el comienzo de las actividades de la empresa Renault.

Palabras clave: relaciones diplomaticas México-Francia, Jaime Torres Bodet,
Marte R. Gémez, Adolfo Ruiz Cortines, Emile Roche

Abstract

What was the right position to adopt before the North American economic giant
in the aftermath of the Second World War? Diversification. Ambassador Jaime
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Torres Bodet was a key agent in this process in the heart of Europe, Paris, from
1954 to 1958. Contrary to what Lorena Ruano has pointed out, the ruizcortini-
sta years are characterized by openness, at least in terms of economic relations
with France. What is the basis for his successes in his economic diplomacy? His
experienced talent, his entrepreneurial leadership and his sense of teamwork
with his effective Mexican collaborators in the embassy, his influential friends,
in particular Marte R. Gémez, president of the Council for the Promotion and
Coordination of National Production, very close to the President of the Repub-
lic, in Mexico, and his French friends, one of them the “counterpart” of Gémez,
the president of the French Economic Council, Emile Roche. Through the com-
mittees created by collaborators and friends from both sides of the Atlantic, a
successful diversification was set in motion, resulting in first-rate French and
Mexican economic missions and the investment for the Mexico City under-
ground train and the onset of the activities of Renault.

Keywords: Diplomatic relations México-France, Jaime Torres Bodet, Marte R.
Gbmez, Adolfo Ruiz Cortines, Emile Roche

INTRODUCCION

El 14 de octubre de 1968, pocos dias después de su renuncia al Servicio
Exterior Mexicano, Octavio Paz, amén de su critica, destacd una

Len el

cualidad de Jaime Torres Bodet como “gran administrador”
Estado. También su compaifiero de generacién literaria en Contempord-
neos. Revista Mexicana de Cultura (1928-1931) y eminente diplomatico, José
Gorostiza,” alabo en 1965 a nuestro personaje subrayando su “dinamica

energia”, en la direcciéon de la Secretaria de Educacion Puablica y de la

' Volpi, La imaginacion, p. 377.

? José Gorostiza Alcala ingreso al servicio exterior mexicano en 1927. Se desempeii en
Londres, Copenhague, Roma, La Habana, La Haya y Atenas y México b.F. En 1938
fue secretario particular del ministro (hoy llamado secretario) de Relaciones Exteriores.
Mas tarde fue asesor de la delegacién mexicana en la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Organizaciéon Internacional en San Francisco, California, el 7 de abril de
1945 y mas tarde, delegado a la Conferencia Interamericana para el mantenimiento de
la Paz y la Seguridad del Continente, Rio de Janeiro, Brasil, el 26 de julio de 1947. En
julio de 1951 fue nombrado Representante Alterno de México ante la Organizacion de
las Naciones Unidas, en Nueva York, y el 9 de julio de 1953 fue nombrado subsecreta-
rio de Relaciones Exteriores. AHGE 5-7-17 ().
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UNEsco.” Por otra parte, evoco sus victorias diplomaticas como secretario
de Relaciones Exteriores en las conferencias panamericanas de 1947 y
1948. Toda esta experiencia la vertié en una nueva labor, la Embajada
de México en Francia de 1954 a 1958, aparentemente de menor tras-
cendencia, a la que imprimi6 un gran liderazgo y sentido del trabajo en
equipo que produjo resultados extraordinarios en el plano econémico.

Con este telon de fondo, en este texto examinaremos, después de una
breve semblanza de Jaime Torres Bodet y de unas consideraciones diplo-
maticas y economicas, en primer lugar, las visitas francesas a México, en
particular la del expresidente Vincent Auriol y la de Emile Roche con su
comitiva en misiéon econdémica; en segundo lugar, las relaciones estrechas
entre el Consejo de Fomento y Coordinacion de la Produccién Nacional
(en adelante crcpN) y la embajada; en tercer lugar, las iniciativas del
Comité econémico franco-mexicano, en particular una Casa de México
(econémica)* en la prestigiosa avenida de los Campos Eliseos de Paris y
el metro de la Ciudad de México; finalmente, dos misiones econémicas
en Francia: la de Antonio Carrillo Flores, secretario de Hacienda, en
1955 y la de Gilberto Loyo, secretario de Economia, en 1957.

BREVE SEMBLANZA DE JAIME TORRES BODET

Jaime Torres Bodet, nacido en México p.F. en 1902, hijo de espaifiol y
de francesa-peruana, se beneficié de una educacién de primer orden,
de manera autodidacta —por medio de la lectura— y escolarizada, en
particular en la Escuela Nacional Preparatoria de (1913-1916). A partir
de 1917, hizo estudios de derecho en la Escuela Nacional de Jurispru-
dencia y de literatura en la Escuela Nacional de Altos Estudios. En 1920
fue nombrado secretario de la Escuela Nacional Preparatoria y, meses
después, secretario particular del rector de la Universidad Nacional de
Meéxico, el ateneista José Vasconcelos. Al poco tiempo, al fungir su supe-
rior como el primer secretario de Educacion Publica, el joven Torres

% Gorostiza, “Jaime Torres Bodet”, pp. 920-925.
* No confundir con la Casa de México, residencia universitaria, en la misma ciudad.
Ver La Casa de México en Paris.
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Bodet, asumio el cargo de Jefe de Bibliotecas, ramo fundamental en la
labor humanista de su jefe. En 1924 con la llegada a la presidencia de
Plutarco Elias Calles, trabaj6é como secretario particular de Bernardo J.
Gastélum, jefe del Departamento de Salubridad. En 1928 dio lugar, junto
con Bernardo Ortiz de Montellano y otros mas, a Contempordneos. Revista
Mexicana de Cultura, referente obligado del siglo xx literario en México.’

En 1929, aconsejado por el subsecretario de Relaciones Exteriores,
Genaro Estrada, Torres Bodet entr6 por oposicion al Servicio Exterior
Mexicano.® Sus destinos fueron Madrid, Paris, La Haya, Buenos Aires,
Bruselas, México b.F. (jefe del Departamento Diplomatico). Al estallar
la Segunda Guerra Mundial, regresé a México. En 1940 fue nombrado
subsecretario de Relaciones Exteriores y se relacioné pronto con el presi-
dente de México, Manuel Avila Camacho, para quien escribio, entre
otros discursos, el de la declaracion del estado de guerra entre México
y el Eje, pronunciado el 18 de mayo de 1942.7

Después de esta fulgurante carrera diplomatica, fue nombrado
secretario de Educaciéon Puablica, en diciembre de 1943. En este ramo
puso en marcha, principalmente, tres iniciativas: 1. El Instituto Federal
de Capacitacion del Magisterio, centro de capacitacién profesional de
los profesores de ensefianza basica; 2. La Campaiia Nacional contra
el Analfabetismo, que lograria el gran éxito de tener 1.44 millones de
personas adicionales con capacidad de leer y escribir en el pais de apro-
ximadamente 20 millones de habitantes;® 3. La reforma del articulo
tercero constitucional, que ¢l mismo redact6 afortunadamente con un
criterio “democratico, considerando a la democracia no solamente como
una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de
vida fundado en el constante mejoramiento econémico, social y cultural
del pueblo”. Con ello se dejaba de lado la ideologia socialista —con tinte
comunista— imperante.

> Sheridan, Los Contempordneos, p. 377.

¢ Torres Bodet, “Tiempo de arena”, p. 161.

’ Torres Bodet, “Equinoccio”, pp. 645 y 679.

¢ Torres Bodet, “Afios contra el tiempo”, p. 100 e INeGI, https://www.inegi.org.mx/
temas/estructura/
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A continuacioén, con el arribo de Miguel Aleman al poder, fue
nombrado secretario de Relaciones Exteriores. Colaboré con la poli-
tica publica prioritaria de industrializacion.” Ademas, en el contexto
de las relaciones panamericanas, fue protagonista en la Conferencia
de Quintandinha celebrada en Petropolis, Estado de Rio de Janeiro,
Brasil, del 15 de agosto al 2 de septiembre de 1947 y en la 1x Conferencia
Internacional Americana, en Bogota, Colombia (31 de marzo-9 de abril
y 14-30 de abril 1948). La Conferencia de Quintandinha dio lugar al
Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca (Tratado de Rio) y, a
pesar de que se conformoé un bloque militar del continente americano,
la delegacion mexicana evit6 que aprobara todo lo que pudiera suponer
arrastrar a los paises americanos en combates fuera del continente. En
Bogota, se cred la Organizacion de los Estados Americanos (0EA), que
puso las bases de la cooperacién americana a partir de 1948, que impuso
como prioridad, para los Estados Unidos y el resto de los paises ameri-
canos, la equidad en materia econdémica. El embajador Francisco Guevas
Cancino, afirmo, pocos afios después, que “Bogota fue la conferencia
de Torres Bodet™."

En 1948 fue electo Director General de la uNEsco, creada e impul-
sada con el liderazgo, de hecho, britanico, estadounidense y francés, a
la que orient6 prioridades educativas hacia el mundo menos desarro-
llado ademas de atender sus obligaciones frente a los paises represen-
tados en las Conferencias Generales. Realizé numerosos viajes a varias
naciones integrantes del organismo especializado de la onu. Traté de
simplificar la estructura administrativa y eliminar gastos no esenciales.
Algunos proyectos fueron el apoyo al paat (Plan Ampliado de Asistencia
Técnica) de la onu,' dirigido por el Ecosoc (Consejo Econémico y Social
de la oNv), el acuerdo internacional de la proteccién de los derechos de
autor y la proteccién del patrimonio de la humanidad (sitios arqueolé-
gicos, ciudades, etc.), intercambios de becarios, viajes de voluntariado,

? Tasa de crecimiento de 5% anual desde la década de 1930; 5.9% crecimiento del riB
real y 3% en términos per capita, de acuerdo con Cardenas, “D. La economia”, p. 50.
10 Gomez, Jaime Torres Bodet, p. 67.

' Owen, “The United Nations”, pp. 25-32.
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la fundacién y gestion de la Asociacion Internacional de Universidades,
etc. Desalentado por la falta de incremento del presupuesto votado por
la Conferencia General de 1952, renuncié.

Después de una temporada en México, dedicado a escribir, fue invi-
tado por el presidente Adolfo Ruiz Cortines a ser embajador en un pais
de su elecciéon en Europa. Escogid Francia, donde desarrollé una labor
diplomatica rica en empresas culturales y econémicas.

Alregresar de la embajada, el presidente electo Adolfo Lopez Mateos
lo invit6 a ser parte de su gabinete como secretario de Educacion Publica.
De regreso ala sep, puso en marcho el “Plan de Once Afios” (Plan nacional
para la expansion y el mejoramiento de la educacion primaria en México)
logrando que la matricula nacional publica para la primaria lograra un
aumento de 61%. Asimismo, el Instituto Federal de Capacitacion del
Magisterio que habia graduado en 14 afios (1945 a 1958) a 15,620 maes-
tros-alumnos, pudo titular durante el sexenio de Lopez Mateos a 17,472

Otro gran proyecto original de Torres Bodet fue implementar el
libro de texto gratuito para las escuelas primarias del pais.”” Finalmente,
y no desdefiable, fue el proyecto del Museo Nacional de Antropologia ¢
Historia, inaugurado en 1964. Durante sus ultimos afios de vida (1964-
1974) nuestro personaje se dedico a tareas literarias. Dio a la imprenta
sus memorias y tres obras de critica literaria.

CONSIDERACIONES DIPLOMATICAS Y ECONOMICAS

La posguerra mundial y el nuevo orden internacional fueron tensos para
las relaciones México-Francia a pesar de que ambos paises decidieron
establecer sendas representaciones diplomaticas que elevaron al rango de
embajadas en 1945," al terminar la Segunda Guerra Mundial, debido

12 Torres Bodet, “La tierra prometida”, p. 384.
13 Torres Bodet, “La tierra prometida”, p. 387.
" AHGE, 111-734-19. En particular, ver el oficio del 26 de julio de 1945 por Jacques
Leguebe, el Encargado de Negocios a. i. de la Legacién de Francia en México, al subse-
cretario de Relaciones Exteriores Manuel Tello quien informa que su Gobierno le dio a
conocer que decidié transformar en embajada la representacion de Francia en México.
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al apoyo de México a la Francia libre dirigida por el general Charles de
Gaulle en 1942 en tiempos del presidente Manuel Avila Camacho.” Sin
embargo, en los 1950, separaba a México de Francia su politica exterior
favorable a la emancipacion de las colonias existentes en el mundo en
sintonia con las posturas estadounidenses y soviéticas. Francia poseia
todavia en la posguerra mundial un imperio colonial rebautizado con el
nombre de Unién Francesa. Pronto se resquebrajaria. 1954 seria clave
en este proceso ya que tras la derrota del ejército francés en Dien Bien
Phu, Indochina (hoy Vietnam; 7 de mayo de 1954), Francia abandoné
el territorio a raiz de los Acuerdos de Ginebra (20 de julio de 1954).

Fernando Zertuche, bidgrafo de Jaime Torres Bodet, escribié
respecto de los afios de nuestro embajador en Francia (1954-1958) que
“las relaciones franco-mexicanas no [presentaban| problemas politicos ni

16y “la situacion de las colonias de Francia solo

controversias singulares
requiere informaciéon cuidadosa y oportuna de la cancilleria [la Secre-
taria de Relaciones Exteriores|”."” Esto es incorrecto. Para empezar, la
segunda frase citada parece indicar una “direccién Gnica” en la infor-
macion relativa a las colonias: “de la Cancilleria a la Embajada”. La
direccion en realidad va también “de la Embajada a la Cancilleria” para
que las autoridades en México se enteren de la situacién francesa por
medio del representante en Paris."® Ademas, la situacion de las colonias
de Francia no sélo requiere informacion cuidadosa y oportuna, demanda
actuar con decisién y tacto en un contexto adverso para conservar las
buenas relaciones: Argelia iniciaba su guerra de independencia contra
la metropoli francesa desde el primero de noviembre de 1954; lo cual
tuvo serias repercusiones politicas y diplomaticas.

15 Torres Bodet, “Equinoccio”, pp. 684-685.

16 Zertuche, Jaime Torres Bodet, p. 131.

17 Zertuche, Jaime Torres Bodet, p. 131.

' En una ocasién durante mis estudios de maestria descubri en el archivo Genaro
Estrada, entre los documentos de la onu de 1954 a 1958 informes titulados “La cues-
tion argelina”. Eran textos firmados (largos, cuatro paginas aproximadamente cada
uno) desde Paris por Torres Bodet. Colijo que se tomaba en cuenta, en esa delicada
coyuntura, la autorizada opinién e informacién del embajador en Francia.
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Consideremos ahora las cuestiones econémicas en las relaciones
exteriores de México en esos afios. Aparentemente, ante los riesgos de
seguir una politica exterior dindmica en tiempos de una Guerra I'ria
fluctuante en intensidad, Ruiz Cortines y su gabinete pensaron que
era conveniente concentrarse en la economia interna. Blanca Torres
afirma que con esto “[se] acentu6 el relativo aislamiento de México;
no obstante [se] conservé el interés del alemanismo en mantener una
buena relacién con los Estados Unidos, aunque, si se quiere, guardando
mayor distancia”.!” Sin embargo, este aislamiento, (como demostraré
mas adelante), no se verifica en la relaciéon con Francia. Se trata en
la historia de estos afios (1954-1958) de la proyeccion de una politica
exterior muy dinamica.

La dependencia mexicana de los mercados de bienes y servicios
estadounidenses, sobre todo los financieros, fue casi absoluta durante los
aflos cuarenta y principios de los cincuenta pero comenzo6 a descender
lentamente conforme se recuperaron las economias europeas y japo-
nesa.”” Esto parece ir en sintonia con el panorama econémico general
de Europa que entra en un periodo de prosperidad (1953-1971), como
indica Tony Judt.” De hecho, México esperaba ansiosamente esta recu-
peracién —tal como se lee en los archivos diplomaticos britanicos—
para contrarrestar esta dependencia excesiva de Norteamérica.” Los
esfuerzos de diversificacion del presidente Aleman (1946-1952) trajeron
frutos, pues se recuperaron algunos mercados e inversiones europeas v,
a diferencia de lo que sefiala Lorena Ruano, no se trat6 de un episodio
aislado de internacionalismo. También la diversificacion ruizcortinista,
como se vera mas adelante, por lo menos en Francia, contradice esta

9993 3 24

idea de “tendencia a la autarquia”* o de “introspeccion”.

9 Torres, De la guerra, p. 99.

2 Torres, De la guerra, p. 11.

21 Judt, Postwar, p. 239.

2 Foreign Office 371 60931, 1. 20, pp. 111-113, citado por Ruano, “Del fin de la Segunda
Guerra”, p. 357.

# Ruano, “Del fin de la Segunda Guerra”, p. 334.

* Torres, De la guerra, pp. 99-122.
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El gobierno de Ruiz Cortines mantuvo el criterio del sexenio alema-
nista: era necesario estar alineado con los Estados Unidos en la Guerra
Fria. Sin embargo, habia que limitar al maximo los compromisos con
respecto a asuntos internos. Ademas, se consolidaba paulatinamente la
tradicion de defender el derecho de México a nacionalizar sus recursos
basicos, proteger su industria y negarse a conceder privilegios a inversio-
nistas extranjeros.” Eso no queria decir que las relaciones economicas
fuesen débiles; al contrario, en la primera mitad del decenio de 1950
aumento en un 47% la inversiéon extranjera en la manufactura mexicana
(de 225.5 millones de dolares en 1952 a 331.5 en 1955), predominando
los capitales estadounidenses. .o mismo sucedi6 con el comercio, el cual
se elevo a mas del doble de su volumen en el mismo periodo, de 70.1 a
146.8 millones de ddlares.?

Respecto a la proteccion de la industria, resalta “la resolucion publica
de 1948 de no aprobar la Carta de LLa Habana —donde se incluyen un
conjunto de reglas para imponer el predominio del libre comercio inter-
nacional—y [la] de no adherirse al Acuerdo General sobre Arancelesy
Comercio, caTT”.?” Otro aspecto de esta proteccion pasaba por la diver-
sificacion de los vinculos econémicos con el exterior: “[g]ran parte de la
actividad diploméatica mexicana en 1955 y 1956 se centré en la defensa
de la politica de proteccion y estimulo a la industria y de participacién
estatal directa en areas estratégicas. También se procurd diversificar el
comercio exterior, sobre todo en importaciones, y las fuentes de inver-
sion extranjera”.” Precisamente esta inversion privada extranjera es
lo que estaba buscando el embajador y los colaboradores de su mision
diplomatica en Francia.

Por lo que toca a IFrancia ¢qué representa para el mundo desde el
punto de vista econémico en 1954? De acuerdo con Angus Maddison,

» Torres, De la guerra, p. 101.

% Torres, De la guerra, pp. 103-104.

" Gracida, El siglo xx, p. 37. El gaTT entro6 en vigor el 1 de enero de 1948. Fue el marco
para reducir barreras al comercio internacional de posguerra por medio de la negocia-
ci6on periddica.

% Torres, De la guerra, p. 115.
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Francia habia entrado en una notoria dindmica de modernizaciéon indus-
trial de posguerra conducida por una planificacion estatal: “En 1945-
1946 Francia [...] se encaminé en una planificacién econémica para
modernizar su industria”.?’

Mas en concreto, desde enero de 1947, el Comisariado General
del Plan (de Modernizacién y Equipamiento) vio nacer su primer Plan
Nacional: “[b]ajo sus auspicios Francia se volvié el primer pais occi-
dental (en Europa) en encaminarse al crecimiento econémico y a la
modernizacion como politica publica”.*” Entre 1950 y 1979 Francia,
hasta entonces paradigma de atraso econémico entre los poderosos de
Europa, acorto distancias con respecto a la productividad de los Estados
Unidos, mas que ningtn otro de los principales paises industrializados,
Alemania incluida.”

En 1954, Francia era un excelente interlocutor de México en materia
de inversiones en la industria de nuestro pais. Ademas, lo politico reforzé
lo econémico: Francia habia reemplazado desde 1945 ala Gran Bretafia
como principal potencia europea en relaciéon con nuestro pais. Gran
Bretafia lo habia sido desde la independencia.*

VISITAS FRANCESAS A MEXICO

Examinemos las visitas de personalidades francesas de alto nivel a México
que fueron preludio y expresion de la diplomacia econémica de esos afios.
El embajador Torres Bodet fue el enlace necesario para la realizacion de
algunas visitas o misiones econémicas clave para la relacién econémica
entre México y Francia.

Contaba con la estrecha colaboracion en México de Marte R. Gémez,
quien era, ademas de empresario, presidente del Consejo de Fomento y
Coordinacion de la Produccion Nacional (crepn, en adelante) dependiente
de la Presidencia de la Republica, una especie de “secretaria de Estado de

» Maddison, Phases, p. 46, citado por Hobsbawm en Historia, p. 276.
% Judt, Postwar, p. 70.

31 Maddison, Phases, p. 46, citado por Hobsbawm en Historia, p. 276.
32 Ruano, “Del fin de la Segunda Guerra”, p. 348.

Boletin del Archivo General de la Nacién
126 Ntmero 7 (enero-abril 2021) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-¢: 2448-8798



Marcio Orozco
Experiencia, liderazgo y trabajo en equipo...

consejeria econdémica”.”” La primera visita de la que tenemos noticia es la de
Marcel Barbier. Gémez agradeci6 al embajador que lo presentara por carta.
Barbier era ingeniero en jefe de la empresa Charbonnages de France(Minas de
carbon de Francia). En México, Gémez lo atendi6 debidamente pensando
en la posibilidad de que su experiencia y la de Charbonnages de France fueran

% Conviene hacer una breve resefia de Marte R. Gomez por la importancia que tiene en
este articulo. Fue ingeniero agronomo, politico y empresario. Naci6 en Reynosa, Tamau-
lipas, en 1896. Estudio en la Escuela Nacional de Agricultura. Particip6 en 1915 en la
revolucién bajo las 6rdenes de Emiliano Zapata. Dirigié esa escuela, que traslado en 1923 a
la Hacienda de Chapingo. Marte fue compadre y aliado politico de Emilio Portes Gil desde
1920. Fue diputado local y luego federal (1927-1930). También fue jefe del Departamento
de Fomento y presidente de la Comision Local Agraria del Estado de Tamaulipas bajo
las 6rdenes del gobernador Portes Gil (1927-1928). Ya en la ciudad de México, bajo la
presidencia provisional de Portes Gil (diciembre 1928-febrero 1930), a los 32, fungié como
Secretario de Agricultura y Ganaderia. En Paris, Francia (193 1-febrero 1932), fue agregado
agricola en la Legacion de México y realizo estudios en el Instituto Agronémico de Paris,
entre otros, de Mutualidad y Cooperacion (dirigidos por Louis Tardy) y Administracién y
Funcionamiento practico de las Instituciones de crédito. En ese entonces conocié al joven
Jaime Torres Bodet quien era segundo secretario de la Legacion. En 1933, fue Delegado
Plenipotenciario de México en la Séptima Conferencia Panamericana (Montevideo) y en
la Conferencia Econémica y Monetaria de Londres. Posteriormente ocupé el cargo de
Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico (enero-noviembre de 1934). Fue presidente
de los Ferrocarriles Nacionales (1934). Se le nombr6 Enviado Extraordinario y Ministro
Plenipotenciario de México ante los Gobiernos de Francia y Austria y Embajador ante el
Consejo y la Asamblea de la Sociedad de Naciones (febrero de 1935-abril de 1936). En ese
periodo fue el superior de Jaime Torres Bodet quien fungia como Primer Secretario en la
Legacion en Francia. Se desempefié como gobernador de su estado, Tamaulipas (febrero
1937-noviembre1940) llevando a cabo un programa de reforma agraria radical en sintonia
con la politica del presidente Cardenas. Fungié como secretario de Agricultura y Fomento
(1940-1946) en el sexenio de Manuel Avila Camacho. Pas6 desapercibido politicamente
durante el sexenio de Miguel Aleméan de 1946 a 1952, en parte, debido a las acusaciones
en su contra por la apariciéon en diciembre de 1946 de la fiebre aftosa que afecté al ganado
mexicano. En el sexenio de Adolfo Ruiz Cortines, de 1953 a 1958, Gomez fue el presidente
del Consejo de Fomento y Coordinacion de la Produccién Nacional de la Presidencia de la
Republica. Ademas, ocupaba (desde 1950) los cargos de presidente ejecutivo y presidente
del Consejo de Administracion de Worthington de México, empresa estadounidense de
magquinaria industrial e hidraulica. Gémez fue un miembro influyente de la masoneria.
Anaya, Semblanza, pp. 181-185. Ver también Garcia, “El agrarismo™, pp. 83-89.

Boletin del Archivo General de la Nacién
Néimero 7 (enero-abril 2021) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-e: 2448-8798 127



Marcio Orozco
Experiencia, liderazgo y trabajo en equipo...

empleadas para la utilizar los recursos carboniferos de México.** Barbier
le dio a conocer las entrevistas que habia celebrado y noté6 Gémez que no
le habian sido arregladas con todas las personalidades de primera fila del
mundo oficial. En un esfuerzo de dltima hora, preparé el ambiente para
que lo recibiera el 24 de agosto de 1955, a las 13 horas, Antonio Carrillo
Flores,® secretario de Hacienda, después de que a las 12 horas hablase
con Rodrigo Gémez, director del Banco de México. A las 14 horas les
ofreceria una comida en el Club de Banqueros y asistirian como invitados
Constantino Pérez Duarte, subsecretario de Economia y Salvador Pefia,
director de Impuestos Especiales de la Secretaria de Hacienda, mas dos
o tres miembros del crcpN. Del 28 de mayo al 8 de junio de 1955, habian
estado en México el expresidente de Francia, Vincent Auriol (enero 16,
1947-enero 16, 1954), su esposa y el presidente de la Casa de la América
Latina (presumiblemente el conde Robert de Billy). Narra Torres Bodet:

Tres meses antes de que salieran de Francia, informé a Rela-
ciones acerca de la importancia que podria tener la visita de
un hombre que, como el cordial y licido expresidente, seguia
contando con un auditorio politico de altisima calidad. Se

hicieron los preparativos adecuados. Nuestro huésped visit6 al

% Carta de Marte R. Goémez a Jaime Torres Bodet, 24 de agosto de 1955, rjrB, Emba-
jada en Francia, Caja 21, Carpeta 33 [en adelante, solo mc], f. 23.

% Antonio Carrillo Flores [licenciado en derecho (1929), luego doctor en la misma
disciplina (1950) por la uNaMm]| tuvo cuatro facetas: 1. La docencia: fue profesor en la
Facultad de Jurisprudencia y en la Escuela Nacional de Economia; dirigi6 la Escuela
Nacional de Jurisprudencia (1944-1945), miembro de la Junta de Gobierno de la unam
(1947-1952); 2. La administracion de justicia: fue secretario de la Suprema Corte de
Justicia (1933) y magistrado fundador del Tribunal Fiscal de la Federacion (1937-1938);
3. En las Finanzas publicas fue jefe del Departamento Consultivo (1935-1936), direc-
tor general de Crédito (1941-1945), director general de Nacional Financiera (en ade-
lante, NAFINsA) (1945-1952), presidente fundador de la Comision Nacional de Valores
(1946-1947), consejero del Banco de México (1938-1941, 1946-1952) y secretario de
Hacienda (1952-1958); 4. La diplomacia: delegado de México a la Asamblea General

de la ONU (1947 y 1951); embajador de México ante los Estados Unidos (1959-1964);
secretario de Relaciones Exteriores (1964-1970). Diccionario, p. 624.
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sefior Ruiz Cortines; fue agasajado por la Cancilleria; conocid
Teotihuacan y la Ciudad Universitaria; estuvo en México acom-
pafiado por [Antonio] Mediz Bolio; Alberto Ruz [Lhuillier]
lo guio a través de las ruinas y los misterios de Uxmal, y se le
dio la oportunidad de ver Cuernavaca, Taxco, Guanajuato y
Morelia. [...] Al regresar a Paris, su esposa y ¢l nos invitaron
a tomar una taza de té en [su departamento]. [...] Ambos nos
dijeron qué profunda impresion les produjo nuestro pais. Era
indispensable, a su juicio, que Francia se diese cuenta de la
necesidad de estrechar con México [...] las relaciones [...] de

caracter econdmico y financiero.®

Eso se concreto en el trato del embajador con otro personaje de la
vida publica francesa, Emile Roche, presidente del Consejo Econémico
de Francia, 6rgano estatal de consejo y analisis de la economia francesa.”

% Torres, “La tierra prometida”, p. 328.

%7 El Consejo Economico de Francia fue alguna vez llamado el “consejero econémico ilus-
trado” de la legislatura (Fournal Officiel, Débats, Assemblée Natwonale, tebrero 8, 1951, p. 840). Bajo
la constitucion francesa de 1946, el consejo estaba habilitado para “examinar los proyectos
de ley dentro de su campo de estudio con el fin de dar su opinién al respecto”. La Asamblea
Nacional debia mandar sus proyectos al Consejo antes de considerarlos. El Consejo de Minis-
tros (equivalente a nuestro gabinete presidencial en México) podia también consultar al Con-
sejo Econémico, y asi se requeria que lo hiciera “en lo concerniente al establecimiento de un
plan econémico nacional para el pleno empleo y para la utilizacion racional” de los recursos
de Francia. La organizacién detallada y los poderes del Consejo Econémico fueron estipula-
dos en la ley del 27 de octubre de 1946 y moderados por la ley del 20 de marzo de 1951. Por
esta dltima ley, el Consejo tenia poder para considerar “proyectos de ley de una naturaleza
econdmica y social, excluyendo el presupuesto y acuerdos internacionales de tipo econémico y
financiero propuestos a la Asamblea Nacional”. Ademas de examinar planes nacionales, tam-
bién consideraba borradores de decretos que afectaran la economia nacional asi como otras
cuestiones econdmicas, sociales y financieras que, a su juicio, deberian ser examinadas. Dos
veces al aflo publicaba un reporte acerca de la economia nacional, incluyendo el “aumento
o contraccién del ingreso nacional y sobre medidas tendientes a elevar los niveles de produc-
cién, de consumo y de exportacion”. Lewis, “The Operation”, pp. 161-172. Emile Roche fue
objeto de una mencién en el informe presidencial del 1 de septiembre de 1957: “Nos fue parti-
cularmente grato recibir [la visita] [...] de don Emilio Roche, presidente del Consejo Nacional
de Economia de Francia [sic] [...]”. Memora, p. 12.
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Comenta el embajador en “La tierra prometida™

No sé si por el entusiasmo de Auriol, o como resultado de
mis gestiones, pero el hecho es que durante el otofio de
1956, decidi6 ir también a México el Presidente del Consejo
Economico y Social [sic; es sélo “Consejo Econoémico”] de
Francia, sefior Emile Roche. Era amigo mio desde hacia
tiempo. Actuaba con energia, hablaba con elocuencia, y
gozaba del mas amplio crédito intelectual entre los econo-
mistas y los politicos. Le ofreci, el 12 de octubre, vispera
de su viaje, un banquete en la Casa de la América Latina.
Invité a sus acompanantes mas distinguidos: el director
general del Banco Francés del Comercio Exterior, el presi-
dente del Consejo del Banco Nacional para el Comercio

y la Industria y el del Sindicato de Hilados y Tejidos.*®

Marte R. Gémez estaba plenamente consciente de lo que Roche y ese
consejo podian representar para establecer una cooperacién econdémica
mas activa entre Francia y México y se ocup6 de que el presidente del
Consejo Econdémico fuese invitado [oficialmente] a visitar México. No
todo fue facil: en un viaje a Francia de Gomez,™ Roche, fuera de una
comida a la que asistieron los dos, no le concedié mucha importancia al

“presidente del Consejo Econémico de México” [homologo del francés]
y, posponiendo la fecha de su entrevista més alla de lo que a Gomez le
parecio6 prudente, le obligé a declararse ¢l mismo ocupado en los dias en
que aquel se dign6é manifestar que estaria dispuesto a recibirlo. Puesto
que el funcionario francés no pudo hacer un hueco de diez minutos en

% Torres, “La tierra prometida”, p. 328.

% No se especifica la fecha en archivo. Se puede inferir que se trata de un viaje (¢pri-
mavera?, ¢verano?) para representar a México en el Comité Olimpico Internacional o
para dictar una conferencia sugerida por el embajador. Carta de Jaime Torres Bodet a
Marte R. Gémez, 10 de enero de 1955, FjTB, Embajada en Francia, Caja 21, Carpeta
33 [en adelante TB], f. 33.
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los tres dias que Marte R. Gomez sefiald, él no pudo hacer el mismo
hueco en los dias posteriores que Roche sefial6.*

Finalmente, el viaje de Roche se realizo. Gilberto Loyo," secretario
de Economia, gir6 instrucciones para que el consejero econéomico de la
embajada, René Espinosa Olvera,* acompaiiase al funcionario publico
francés. En carta al embajador, Gomez, pedia que preguntase a Espi-
nosa Olvera por informacion relativa a los acompaiiantes del estadista
francés: “deseos, conexiones, etc.”.*” Comentaba Gomez que un viaje
de hombres de negocios mexicanos a Francia que se superpusiera al de
Roche o que lo siguiera inmediatamente no era razonable. Para una
futura misién econémica mexicana en Francia, Loyo expresd que el
presidente del cFcPN era su candidato para encabezar el grupo mexi-
cano, pero subrayando que era inicamente su opinién porque no habia
tratado sobre el particular con el presidente de la Republica.**

Respecto a la visita de Roche, el amigo Marte comenté al emba-
jador que estaba preparando un folleto que condensaria la historia de
la balanza de comercio con Francia y que, tomando como ejemplo unos
cuantos afios que han sido los mas significativos, trataria de iluminar lo
que podian ser, para el futuro, las relaciones econémicas franco-mexi-
canas. En ese folleto pondria el acento Gémez, sobre todo, en la coopera-
cion industrial.” Subrayaba el funcionario mexicano que “tubos, cables,
telas, aceite de olivo, etc., no podrian venir indefinidamente” y “seria de
mucho mas interés que los franceses [trajesen]| su capital en francos y su

M@, 12 de diciembre de 1955, . 3.

1 Gilberto Loyo fue responsable del censo de 1940 y 1950 y fue director de crédito de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico antes de ser secretario de Economia en el
gobierno de Adolfo Ruiz Cortines. Diccionario, p. 2055.

2 Torres Bodet conto en la embajada con la colaboracion de Espinosa Olvera, quien
“gozaba de buena reputaciéon en nuestra secretaria de Economia. Gilberto Loyo le tenia
aprecio. [Espinosa Olvera] hizo cuanto le fue posible para ayudar [al Embajador]
en [su] afan de lograr un aumento en las ventas de productos y articulos mexicanos”.
Torres, “La tierra prometida”, p. 305.

¥ M6, 16 de agosto de 1956, f. 81-82.

M6, 16 de agosto de 1956, f. 81-82.

M6, 24 de agosto de 1956, f. 78-79.
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capital en cerebro y en buen gusto, para establecer empresas en las que
se [asociasen] con mexicanos para sacar partido de nuestra capacidad
de consumo en proceso continuo de crecimiento”.*®

La misién econdémica francesa en México, bajo la direcciéon del
presidente del Consejo Econémico de Francia, se realiz6 durante la
segunda mitad del mes de octubre de 1956.* Esta mision se proponia
documentarse sobre las realizaciones econémicas de México y estudiar las
medidas capaces de favorecer el comercio entre los dos paises. Los miem-
bros de la mision fueron recibidos por Ruiz Cortines y se entrevistaron
con Carrillo Flores y Gilberto Loyo. Visitaron centros de producciéon y
empresas industriales fundadas en México con la ayuda de cooperacion
técnica y capitales franceses. En el Banco de México, Roche declaro
que la industrializacién mexicana progresaba en todos los campos. La
expansion, dijo, habia sido frenada por el financiamiento. Sin embargo,
agrego6, México era un caso raro en América Latina porque no recu-
rria al expediente facil del control de cambios, marca de una economia
fuerte al aceptar al precio de acondicionamientos a veces dificiles, el
veredicto de la concurrencia. Cit6 al secretario de Hacienda quien habia
declarado con anterioridad que era bienvenido el “mestizaje financiero™:
los nuevos capitales extranjeros asociados con capitales mexicanos. El
secretario de Economia, por su parte, agregd que a México le faltaba

6 En la misma carta y en la misma linea escribia Gémez: “Como quien no quiere la
cosa, por ejemplo, acabo de asomarme al caso del Palacio de Hierro que, como usted
sabe, fue una empresa casi ciento por ciento francesa, porque sus accionistas eran
franceses y las mercancias que vendian casi todas importadas directamente de Francia.
Pues bien, lo que en el Palacio de Hierro se vende hoy, es ya en un 95% de fabricacion
nacional y en el capital de la empresa, que acaba de ser ampliado para construir el
nuevo gran almacén de las Avenidas Oaxaca y Durango —en la manzana en la que
estuvo el antiguo Toreo—, el capital nacional representa ya mas del 50%.” Este ejemplo
muestra el entusiasmo de Gémez por darle mas peso a la economia nacional en un
proceso de reforzamiento del capital mexicano de cara al capital extranjero. MG, 24 de
agosto de 1956, f. 78-79.

7 Se publico poco tiempo después de la visita una resefia de la misma en la revista de la
embajada. Espinosa “Una mision econdémica”.
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la asistencia técnica y las inversiones extranjeras que debian completar
la inversién nacional.*®

A Roche lo acompaiiaban algunas personalidades de primer rango
en la economia: el director general de la Banca Francesa del Comercio
Exterior, el delegado general de la Unién de las Industrias Quimicas, el
presidente del Consejo de Administracién del Banco Nacional para el
Comercio y la Industria, el presidente de Air France y el director para
América Latina de los establecimientos Renault. El ministro plenipo-
tenciario que los acompafio fue el conde Robert de Billy.*

El 5 de noviembre de 1956 escribia Gomez a Torres Bodet que

“el viaje de [Roche] termino a su satisfaccion”.”” El exgobernador de
Tamaulipas regresé a tiempo de un viaje a Nueva York “para asistir a
la comida oficial de despedida ofrecida por el Embajador de Francia y
a la recepciéon con que Roche se despidié de México, agradeciendo las
atenciones que aqui se le prodigaron”.®! Las declaraciones que hizo en
Paris al regresar de México, que reproducia la prensa mexicana ese dia,
mostraban que “le dej6 viva impresion”, lo que observo en algunas de
las comarcas de México en las que mas claramente se notaba la poten-
cialidad de nuestro desarrollo. El cFcpN estaba en la mejor disposicion,
aseguraba su presidente, para abrir camino si sus servicios eran reque-
ridos como resultado de esta visita oficial.

Diez dias mas tarde, el embajador escribi6 al empresario-funcionario
mexicano informandole que habia saludado a Roche hacia una semanay
el funcionario francés le dejé entender que haria todo lo que estuviese en
su mano por intensificar las compras francesas de productos mexicanos,
especialmente, la de algodén. En concreto, le “anuncié que se proponia
concertar un arreglo para que Francia adquiriese en México, anualmente,

8 Precisamente, acerca de esta combinacion de recursos nacionales y extranjeros,
véase Torres, De la guerra, p. 116.

# El conde Robert de Billy, presidente de la Casa de la América Latina, fue un ele-
mento importante de las relaciones diplomaticas México-Francia en tiempos de la
embajada de Torres Bodet en Paris (1954-1958).

% M@, 5 de noviembre de 1956, f. 75.

M@, 5 de noviembre de 1956, f. 75.
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cincuenta mil toneladas [de ese producto]”.” Ademas, concedié mucha
importancia a la creacién del comité de relaciones comerciales fran-
co-mexicanas del que quedo encargado, por el lado francés, Guillaume
Georges-Picot, embajador de Francia en México. Invit6 a Torres Bodet a
que se constituyese un comité correspondiente en Francia.” El embajador
mexicano le manifest6 su adhesion de principio; pero habia escrito ya a
la Secretaria de Relaciones Exteriores y a Loyo para que expresasen su
opinion al respecto. De igual forma pedia a Gomez la suya.™

Después de la visita era tiempo de la recoleccion de los frutos. Torres
Bodet confirmé en carta del 5 de marzo de 1957 la constituciéon del
referido comité, con sede en Paris. Al frente estaba el conde de Billy, ya
mencionado, quien qued6 sumamente impresionado del viaje oficial.”
Este se relaciond con el presidente del cFcpN en su visita y mas tarde
intercambiaba regalos con ¢l. Finalmente, Gémez se enterd que el secre-
tario de Economia fue “invitado para que [visitase] oficialmente Francia
este afio y no [dudaba] por ello mismo de que [pondria] interés en que
el Comité de Relaciones Comerciales Mexicano-Francesas [quedase]
integrado oportunamente”.”®

México, por su parte, fracasé en su intento de misién econémica
en Francia en junio de 1956, unos meses antes de la de Roche a nuestro
pais. Otra se preparaba en el primer trimestre de 1957. El embajador
sostenia que este Gltimo seria el mejor momento ya que las consecuencias
de las platicas sostenidas en México por Roche podrian apreciarse al

%2 Torres, “La tierra prometida”, p. 329.

% B, 15 de noviembre de 1956, f. 74.

>* “El comité France-Amérique divulgo los informes redactados por varios especialistas,
en una serie de conferencias agrupadas bajo el titulo de “Retorno de una mision fran-
cesa a México”. Un miembro del Instituto [sic] [Instituciéon francesa del mas alto rango
para las diferentes areas del conocimiento. Comprende a la Academia francesa (de la
Lengua), la Academia de Ciencias Morales y Politicas, la Academia de Bellas Artes,
etc.], el sefior Baudin, puntualizo6 las conclusiones de aquellas platicas”. Torres, “La
tierra prometida”, p. 329.

M@, 11 de marzo de 1957, f. 292.

% M@, 11 de marzo de 1957, f. 292.
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menos en términos generales.” Agregaba el 4 de noviembre de ese afio:
“[e]stamos preparando, ahora, no so6lo la recepcion del sefior Lic. Loyo
y a los miembros de la Misién que le acompaiia, sino —en la medida
en que resulta posible para nosotros— la buena ejecucion del programa

9% 58

que tiene previsto”.
EL CFCPN Y LA EMBAJADA

Marte R. Gémez desde el consejo pensaba suscitar el examen del apro-
vechamiento, como combustible, del carbon de piedra con alto contenido
de arena. En Oaxaca, afirmaba Gémez, lo tenian con un 25% de arena
y por lo que habia hablado con el ya mencionado Barbier, en Francia lo
estaban comprando para fines de generacion hidroeléctrica, hasta con
un contenido de arena de 35%. Comentaba el presidente del consejo que
le hubiera agradado que solicitasen la asistencia técnica de la empresa
Charbonnages de France para estudiar la utilizaciéon de este carbon que
abundaba en Oaxaca y que podria ayudar a resolver el problema de la
electrificacion nacional.™

Otra iniciativa del consejo era la promocién de la industrializacién
de México por medio de la fabricacién total de coches en el pais mas
que, Gnicamente, por medio del ensamblaje de sus partes. Esta idea se
plasmé en un denso texto de analisis econémico e industrial que fue
compartido con el embajador junto con una carta el 17 de abril de 1956.%
Mas adelante, 29 de junio de 1956, Gémez escribié unas observaciones
acerca de la economia mundial y mexicana:

Hasta el afio 1925 [...] los paises sub-desarrollados, como
México, exportaban minerales o materias primas e impor-

taban productos elaborados. En 1955 la situacién habia

7B, 4 de julio de 1956, {. 105-106.

% 1B, 4 de noviembre de 1957, f. 127. Esta mision sera abordada en el apartado “Dos
misiones econdémicas en Francia”.

¥ M@, 24 de agosto de 1955, £. 20.

8 M6, 17 de abril de 1956, f. 87-104.
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cambiado bastante. Era mas lo que se producia, pero menos
lo que se comerciaba. Los paises se empefiaban todos en
producir lo que necesitaban. El que queria sacar ventajas
de sus recursos pecuniarios, de su inventiva, de su técnica o
de su iniciativa, tenia que ir a producir en el pais en el que
pusiese sus ojos, abriendo fabricas en ¢él. [...] Asilo habian
entendido muchos hombres de empresa que habian venido

a establecerse en México, asociados con grupos mexicanos.®'

Se trataba entonces de favorecer este movimiento econémico
reciente. Gomez y el consejo procuraban aprovecharse de la dinamica
del momento y fomentaron el flujo de capital y de bienes de las fabricas
extranjeras que se instalaron en México.

México era un gran productor y exportador de algodon en esos afios.
Las exportaciones de algodén ocupaban el primer renglén de la balanza
de comercio, pero la organizacion industrial era sumamente anticuada.
A causa de esto, a lo anticuado de los telares, a lo caro de la produccion
y ala baja calidad de las telas, siendo productor de dos millones de pacas
anuales, solo industrializaba alrededor de medio millon de pacas, casi
todas para consumo doméstico. En el consejo se estaba luchando para
convencer a los industriales de hilados y tejidos que debian modernizarse.
Las grandes utilidades que habian acumulado durante la guerra no las
guardaron para adquirir equipo nuevo y en 1956 tenian necesidad de
asistencia financiera. NAFINsA sostuvo durante algin tiempo la teoria de
que la industria de hilados y tejidos, la mas antigua de México, no cons-
tituia una nueva promocién que a la financiera le conviniese impulsar,
sino campo suficientemente explorado en el que la iniciativa privada
debia moverse sin apoyo del Estado.®

Contrastando con lo anterior, Gémez daba a Torres Bodet un ejemplo
dando a entender que la tendencia de la economia tomaria un nuevo
derrotero. Le enviaba con la carta del 29 de junio de 1956 el folleto prepa-

%1 M, 29 de junio de 1956, £. 107.
52 MG, 29 de junio de 1956, . 107.
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rado por la Fabrica Nacional de Maquinaria Textil (en adelante FNMT)
(antes, Toyoda de México, s.A.). Especulaba acerca de las oportunidades
que estaban perdiendo algunos grupos capitalistas de paises que creian
que con sblo rehusarse a promover desarrollos industriales en el extran-
jero —pensaba en concreto en el capital britanico, suizo y francés que
se rehusaron a participar en la industria textil mexicana— mantenian
su situacion de predominio y su oportunidad de exportar a esos mismos
paises. Concretaba esta reflexion escribiendo que Toyoda de México fue
la empresa japonesa que decidi6 expandirse a México.

Ese mismo dia comenzaban las operaciones de la empresa en México.
Gomez estaba entusiasta “a partir de hoy —afirmaba— la modernizacion
de la industria textil tendra que ser un hecho”. Abria sus puertas la FNMT
con 40°000,000 de pesos de 6rdenes pedidos.®® Los japoneses tenian la
idea de fabricar en México telas para exportacion. Esto se estaba reali-
zando ya. Mas aun, por medio de la FNMT, por “primera vez México
se lanza resueltamente hacia la segunda etapa de la industrializacién,
que no es ya la de fabricar productos, sino la de fabricar maquinas para
fabricar productos”.®* Este proceso indicaba el camino por el que Marte
R. Gémez deseaba impulsar la cooperacion econdémica franco-mexicana.

El 10 de abril de 1957 escribi6 el embajador al amigo tamaulipeco
que Jean Filippi,® secretario de Estado del Presupuesto en el gobierno
presidido por Guy Mollet (1 de febrero de 1956-13 de junio de 1957),

% M@, 29 de junio de 1956, . 107.

MG, 29 de junio de 1956, f. 107. En este mismo sentido es interesante el comentario
de Marte R. Gomez: “[Me] [a]grada mucho que nuestras importaciones de maquina-
ria agricola de los Estados Unidos de Norteamérica —me gustaria mucho maés, [subraya
Gomez] por supuesto que utiliziramos mayor numero de maquinas, pero también que
fuéramos capaces de producirlas en nuestra patria— hayan representado, en equipos
agricolas en general alrededor de diez millones de délares anuales en los tltimos afios”.
Marte R. Gémez, Vida politica contempordnea, vol. I, México, Fondo de Cultura Econé-
mica, p. 1049. Este comentario se asemeja al de Octavio Paz (1950): “No tenemos una
industria bésica, aunque contamos con una naciente siderurgia; no fabricamos maqui-
nas que fabriquen méaquinas y ni siquiera hacemos tractores”. Paz, El laberinto, p. 76.

6 Sénat, Jean Filippi, “Ancien sénateur de la Corse”, http://www.senat.fr/sena-
teur-4eme-republique/filippi_je an000135.html [consultado el 22 de noviembre de 2014].
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pronuncié6 un discurso dos dias antes en la Maison de Amérique Latine ante los
embajadores latinoamericanos. Ademas de exponer las transformaciones
sufridas por la economia francesa a partir de la dltima guerra, presentaba
datos sobre la evolucién demografica del pais, sus perspectivas de futuro
y sus problemas actuales. Aludié al Mercado Comun Europeo® y a sus
eventuales repercusiones sobre el comercio con los pueblos americanos.”
El presidente del crcPN comentd que, a pesar de que Filippi dijo que las
inversiones que Francia hace en sus territorios de ultramar no son un
obstaculo para que busque una mayor participaciéon en América Latina;
por lo que a México competia, parecia lo contrario. Ademas, [Gomez]
pensaba que “otros paises [seguian]| tomandole la delantera a Francia”.”®

Dio un ejemplo italiano de la diversificacion de la inversion extran-
jera en México y lo contrastd con un caso francés: acababa de visitar, el
dia anterior, la compafiia Diésel Nacional [pINa Camiones s.A. de c.v.,
fundada en 1951] en Ciudad Sahagun, Hidalgo.®” Conoci6 el proyecto
de inversion por 600°000,000 de pesos para producir camiones pesados,
motores estacionarios y, en una tercera etapa, tractores agricolas de Fiat.
Esta empresa italiana firmé un arreglo que parecid ventajoso para ella,
sobre todo porque fue el medio para vender a México todas las unidades
completas que en Hidalgo se armaban y muchas partes para las unidades
completas que ya se comenzaba a fabricar, pero con partes que fatal-
mente se tendrian que importar de Italia.

Enseguida Goémez hablé del caso francés:

Un arreglo como ese, pudo hacer [la marca de automéviles

francesa] Citroén, por ejemplo. Un convenio de fabricacion

6 Fl Tratado de Roma que dio lugar al Mercado Comun Europeo (McE) o a la Comu-
nidad Econémica Europea (ceE) fue firmado el 25 de marzo de 1957 por los represen-
tantes de Francia, Alemania del Oeste, Bélgica, Paises Bajos, Luxemburgo e Italia.
7B, 10 de abril de 1957, f. 272.

% M6, 26 de abril de 1957, f. 268-271.

% Blanca Torres también da este ejemplo de inversion extranjera con el establecimiento
de la subsidiaria de Fiat, Diésel Nacional, para fabricar motores, lo que demuestra su
trascendencia en esos afios. Torres, De la guerra, p. 115.
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hubiera sido un chorrito de mercancias francesas viniendo
en direccién de México para unirse con el chorro de mate-
rias primas y mano de obra mexicanos pero, por la misma
época, de Francia nos mandaron una serie de motores
“Willeme”, que fueron una buena operacion, —especial-
mente para quienes la cerraron—, pero un comercio que
terminé en punto muerto, porque ni han venido ni podran
venir mas motores de esta marca, que por otra parte, si no

estoy equivocado, tampoco se producen ya en Francia.”

Italia (Fiat) llevaba la delantera a Francia (Citroén) en esta compara-
cion. El intercambio industrial —mediante la constitucion de compaiiias
de capital mixto—, pensaba Gémez, muy acorde con la politica econémica
nacional, podria ser de resultados permanentes. En su opinién, en ese tipo
de intercambios con México no se habia pensado lo suficiente en Francia.”

Deploraba Gémez que ya no hubiera, por ejemplo, jabones franceses

—prestigiosos en su momento— en México: “Ahora ya no tenemos mas

que jabones Colgate hechos en México. Dentro de poco va a suceder lo
mismo con las Aguas de Colonia y a lo mejor hasta con los perfumes”.
Agregaba que ya habia fabricas de ropa para mujer, que producian en
Meéxico conforme con modelos reproducidos de Estados Unidos. Francia
podria vender creaciones a alto precio, pero, asociada con mexicanos,
podria fabricar en este pais buenas telas y no sélo para el consumo
nacional, sino hasta para exportacion. Ademas, sabanas y fundas.”

Otro desarrollo estimulado por el cFcpN con posible participacién
de capital francés era un funicular que subiria hasta el crater del Popo-
catépetl —aproximadamente 16 kilémetros de longitud— y que tendria
en la base un gran hotel, en la cumbre un enorme observatorio, con
restaurante, terrazas, etc. Gomez escribi6é que parecia que en el funcio-
namiento estaba interviniendo el agregado comercial de la Embajada
de Francia en México, Ernest Castan. Por otra parte, se acercaron al

Mm@, 26 de abril de 1957, f. 270.
M@, 26 de abril de 1957, 1. 271.
2 M@, 26 de abril de 1957, f. 271.
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consejo un grupo de particulares interesados en el proyecto.” El partido
que podia sacarse del funicular era grande ya que visitaban a México
cada afio 600,000 turistas, afirmaba el tamaulipeco.”

El 7 de mayo de 1957 conté Gémez al embajador que estuvo a comer
en casa de Castan. Este altimo le hizo una confidencia que con caracter
secreto le comentaba a Torres Bodet: “Se daba por hecho que Loyo iria
a Francia en [ese] mes [de mayo] y el Sefior Castan tenia ya en su poder
el programa completo de la visita. A dltima hora el Licenciado Loyo lo
acababa de llamar para decirle que el presidente no aprobaba su viaje;
que debia posponerlo para el mes de septiembre cuando iria a Italia a una
visita oficial”.” Conjeturé Gémez que Loyo no debi6 haber consultado
oportunamente su vigje a Irancia al Presidente Ruiz Cortines era “muy
afecto a deshacer lo que le [llevaban] ya hecho cuando no se le [habia]
consultado antes de comprometerse”.”® Asi, en estas circunstancias, el
presidente del cFcpN era una fuente privilegiada de informacién para
las gestiones del Embajador.

Muy util fue hablar del nuevo embajador de Francia en México, a
partir de 1957,7 Jean Vyau de Lagarde. El representante francés fue a
ver al alto funcionario en México. Gomez compartia después su opinion
con el diplomatico mexicano: “sera un Embajador actuante y, o mucho
me equivoco, o dejara huella de su paso por México, como usted la ha
dejado de su paso por Francia”.’® A los pocos dias, el 11 de junio de
1957, Vyau de Lagarde visito a Torres Bodet en su oficina en Paris. La
charla que tuvo el embajador con ¢l confirmé lo que Gémez le anun-
ciaba acerca del dinamismo de este francés y de la seriedad con que se
proponia establecer contactos fecundos con los funcionarios mas desta-
cados del gobierno mexicano.” Es posible que el ministerio de Asuntos

3 MG, 21 de febrero de 1958, f. 354.
" MG, 21 de febrero de 1958, f. 354.
M@, 7 de mayo de 1957, f. 259.
MG, 7 de mayo de 1957, f. 259.
7B, 11 de junio de 1957, f. 231.
M@, 3 de junio de 1957, f. 232.
1B, 11 de junio de 1957, f. 231.
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Extranjeros francés se hubiese dado cuenta de la importancia acordada
a la representaciéon mexicana en Francia con el envio de Torres Bodet
y que haya correspondido asignando en México a un representante tan
emprendedor como nuestro personaje.

EL COMITE ECONOMICO FRANCO-MEXICANO

En el marco de las gestiones llevadas a cabo por Marte R. Gémez, el
consejo puso en marcha un Comité econémico franco-mexicano que
se reuni6 por primera vez el 3 de junio de 1957.%° Impulso las rela-
ciones comerciales Francia-México, en particular las inversiones en
Meéxico provenientes de ese pais europeo. Tenia la asesoria del Banco
del Comercio Exterior (Bancomext).?’ Dos fueron principalmente las
gestiones en ese comité: la planeacion de una Casa de México en la
avenida de los Campos Eliseos de Paris y la preparacion de la construc-
cién de un ferrocarril subterraneo (el “Metro”) en la Ciudad de México.
Por parte de México, entraria en el comité, como presidente, Eduardo
Villasefor.?” Marte R. Gomez fungiria como presidente de la Comi-
sion del Programa del comité.®® El embajador Georges-Picot (sustituido
después por Vyau de Lagarde) y Castan® serian los interlocutores en la
Embajada de Francia en México. En Paris, el organismo que homologd
el Comité fue una “Comision permanente para la Intensificacion de las
Relaciones Comerciales Franco-mexicanas”. Sus directivos fueron, en

85

Francia, Roche y Billy.*” En la embajada de México participarian Torres

86

Bodet y Espinosa Olvera.

% M@, 3 de junio de 1957, . 232.

8 M@, 3 de junio de 1957, . 232.

8 Eduardo Villasefior fue director del Banco de México de 1940 a 1946. Diccionario,
p- 3753.

¥ Mm@, 30 de julio de 1957, f. 187.

8 1, 8 de julio de 1957, f. 204.

% En marzo se habia decidido que seria el conde de Billy. En julio ya se habia pro-
puesto darle la preeminencia a Roche.

% 1, 8 de julio de 1957, f. 204.

Boletin del Archivo General de la Nacién
Néimero 7 (enero-abril 2021) « ISSN: 0185-1926 « ISSN-¢: 2448-8798 141



Marcio Orozco
Experiencia, liderazgo y trabajo en equipo...

El embajador en carta del 1 de junio de 1957, expresaba que “La
Comision permanente” francesa y el comité mexicano deberian pensar
en las repercusiones que tendria en el comercio y economia mexicana el
ya mencionado Mercado Comun Europeo. Opinaba que este acuerdo
europeo era un peligro para las exportaciones latinoamericanas a Europa
en el sentido de que se le daria prioridad en el comercio a los productos
de los paises europeos y de que los productos de otras regiones del mundo,
como Latinoamérica, pasarian a segundo plano. Subrayaba el hecho
de que “poco se [habia] analizado la posibilidad de que ciertas indus-
trias locales europeas (no rentables tal vez, en lo nacional, dentro de la
competencia del Mercado Comun) [pudiesen] trasladarse a paises lati-
noamericanos que, [como México] tuviesen interés en aprovecharlas y

9 87

posibilidad de mantenerlas”.
LA CASA DE MEXICO EN LOS CAMPOS ELISEOS

Un medio relevante para poner en marcha proyectos de esta indole,
en opinion del presidente del crFcpN era establecer la Casa de México
en Paris, ya mencionada. Esta idea nace de una anécdota: el 29 de
mayo de 1955 paseaban el embajador y Gémez por la avenida de los
Campos Eliseos: “usted condujo mis pasos hasta la casa de Dina-
marca que estaba pletorica de visitantes y cuyo éxito palmario nos
hizo formular a los dos el voto de que algin dia pudiera construirse
en Paris, precisamente en los Campos Eliseos, de toda preferencia en
la misma acera derecha —caminando del Arco del Carrousel hacia el
Arco del Triunfo— una Casa de México”.*®

Desde entonces esa idea se fue concretando en las oficinas del crepN
informando oportunamente al embajador en Paris. Esta casa reuniria
oficinas para la Embajada de México, para el Consulado General, para
la Oficina de Turismo.* Desafortunadamente para el proyecto, en una

8 1B, 1 de junio de 1957, f. 237.
% MG, 19 de junio de 1957, f. 206.
¥ MG, 19 de junio de 1957, f. 206.
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reunion, el subdirector del Banco de México, Daniel J. Bello,” sostuvo
el punto de vista del gobierno Federal y solicité que por ningiin motivo
dijesen los responsables del proyecto que la Casa de México de Paris
debiera construirse por cuenta del gobierno mexicano, con recursos
presupuestales. Gémez explicd en esa ocasién que el apoyo financiero
del gobierno era indispensable para hacer la Casa de México realidad.”
En esa misma reunién el director general del Banco Nacional de
Comercio Exterior, Ricardo J. Zevada,” que podia hablar también
como representante del gobierno mexicano; asegurd que, puesto que la
idea parecia buena a todos, lo importante era tratar de ponerla en vias
de ejecucion. Para ello, habria que comenzar por evitar escollos en la
redaccién del postulado. Este escollo era, para los reunidos, el sefiala-
miento concreto del apoyo financiero del gobierno federal. Se convino
en que el comité deberia tratar de ejecutar el proyecto sin ese apoyo y
se le pidi6 a Gémez que se pusiera en contacto con Torres Bodet.
Se le pediria al embajador dar luces sobre:

1°.- Qué posibilidades veia para que el Gobierno francés,
informado de los proyectos del Comité, los acogiese con
simpatia y les ayudase, por lo menos indirectamente, a
realizarlos.

2°.- Qué proporciones teodricas le daria al proyecto arqui-
tectonico con el que sofiaban y qué dependencias, estable-
cimientos comerciales o locales de renta consideraria que
pudiesen encontrar acomodo en la Casa de México.

3°.- Qué problemas de orden fiscal surgirian si la casa de
Meéxico no fuese propiedad del Gobierno mexicano o si
dentro de un inmueble que fuera propiedad del Gobierno

mexicano, determinados locales se usaran para servicio

% El licenciado Daniel J. Bello aparece en el informe anual del Banco de México de
1958. Informe.

9 M6, 19 de junio de 1957, f. 206.

92 Ricardo J. Zevada fue director del banco de diciembre 1952 a enero de 1965. Cor-
dova, “Ricardo J. Zevada”.
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publico y otros para instalar un restaurante, un café,

oficinas de empresas que hacen negocios con México.”

Los tres puntos anteriores y otros mas le serian presentados al emba-
jador de palabra por Pablo Macedo, miembro del comité, que salia en
esos dias para Paris. Escribia el presidente del crepn:

si tuviera ud [sic] escrupulos para hacer sondeos directos
o si no quisiera darles el sello oficial de su investidura
a dichas gestiones, sirvase por lo menos arreglar que
el Lic [sic] Macedo se entreviste con el sefior Roche o
con el Conde de Billy. Estoy seguro de que los dos veran
con simpatia nuestra idea y comprenderan que nuestro
Comité, de momento no hace una proposiciéon ni pone en
marcha una idea sino que trata de documentarse y alle-
garse elementos que le ayuden a formularla y a defenderla
ante el Gobierno Mexicano y ante los inversionistas que
casl seguramente podran ayudarnos a suscribir, aunque
fuera en forma redimible, el capital necesario para llevar

a la practica nuestra idea.’*

El embajador respondio, en carta del 8 de julio de 1957, que sus
funciones de jefe de mision no le autorizaban, en ese entonces, a hacer
los sondeos directos que serian deseables, tanto mas cuanto que no habia
recibido instrucciones al efecto de la cancilleria. Quedaba la posibilidad
de un arreglo entre el Comité franco-mexicano en México y la Comi-
sion Permanente francesa. Acaso interesaria a uno y a otra el estudio de
medidas de reciprocidad. Billy y Roche, agregaba Torres Bodet, serian
las personas “que podrian comprender mejor y ayudar mas al Sr. Lic.

» 96

Macedo en el asunto de la proyectada Casa de México”.

% M6, 19 de junio de 1957, f. 206.
% M@, 19 de junio de 1957, f. 206.
% 1B, 8 de julio de 1957, . 204.
% g, 8 de julio de 1957, . 204.
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Torres Bodet pidi6 a Espinosa Olvera que, en compaiiia de Miguel
de Iturbe y Limantour? y del consul general Edmundo Gonzalez Roa,”
estudiasen discretamente el asunto y tratasen de averiguar las bases en
que se fundaron los daneses para la Casa de Dinamarca. Es posible que
asi respondiesen validamente a los puntos segundo y tercero de la carta
del 19 de junio de 1957 ya mencionada. “En cuanto al primer punto,
nada podria intentarse con éxito en tanto no se [estableciese] un sistema
de vasos comunicantes entre el Comité Franco-mexicano y la Comisién
Permanente”.”” Torres Bodet lo iniciaria mandando un memorandum
al respecto a Gémez en cuanto Espinosa Olvera lo tuviese listo.

9 Un informe de la Embajada de México en Francia, fechado el 18 de julio de 1969,
nos ilustra sobre la situacion de Miguel de Iturbe y Limantour, agregado honorario en
la embajada, encargado de los asuntos comerciales de 1954 a 1958 (rjrB, Embajada
en Francia, s.n.p.): “las ligas que [mantenia el sefior Iturbe] desde [hacia] afios con los
medios administrativos, politicos, bancarios, industriales y sociales franceses [eran] de
mucha utilidad para las relaciones de la Embajada y [en esas fechas|, muchos amigos
suyos [ocupaban] puestos de importancia en el Gobierno y en la Industria”. En 1956
fue nombrado Canciller de Tercera en la Embajada de México en Francia, es decir,
miembro del servicio exterior mexicano por primera vez y posiblemente por iniciativa
del embajador. Informe de la Embajada de México en Francia, fechado el 18 de julio
de 1969 (00207). AHGE 1m1-2945-3 1.
% Edmundo Gonzalez Roa pertenecié a la rama consular del Servicio Exterior Mexi-
cano. Desde 1919 ocup6 cargos consulares en varias ciudades de Europa y América.
Terminada la Segunda Guerra Mundial fue adscrito a Paris (18 de febrero de 1945).
Fue ascendido a Consul General de Primera el 1 de febrero de 1948. Fue contempora-
neo de Jaime Torres Bodet en Paris de 1954 a 1958. aHGE, 1v-1119-4 1. De Gonzalez
Roa, se tiene una de las valoraciones mas significativas del trabajo del embajador:
“Usted sabe que soy el consul que mas tiempo ha estado en Paris, que eso me ha dejado
ver pasar una prolongada lista de ministros y de embajadores, con quienes forzosa-
mente he tenido contacto y he podido ver asi lo que valian y lo que fue su obra. Por no
pocos de ellos guardo carifio y respeto, pero eso no impide que diga a usted que nunca
habia visto la representacién de México en Francia a la altura que usted la ha puesto;
que nunca la labor de nuestra embajada fuese tan eficaz y tan activa y que muy triste
seria que usted la abandonase”. Carta del 24 de agosto de 1958. FjTB, Embajada en
Francia, 11, f. 14 en Orozco, Jaime Torres Bodet, p. 86 y No soy Jaime Torres Bodet.
99 T8, 8 de julio de 1957, f. 204.
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Ya en Paris Macedo hablé con el embajador. Segun lo que le dijo
Torres Bodet, no consideraba facil la empresa. Hacia falta, sobre todo,
lo que Dinamarca puso en su edificio: mucho dinero comercialmente
administrado y recuperable a muy largo plazo mediante rentas: las de
sus propias oficinas y las de despachos de negocios franceses que, por
razones de prestigio, querian tener como direccion Les Champs Elysées.
Un intento analogo habia sido hecho por Portugal. Sin embargo, no
estaba seguro el diplomatico que los iniciadores portugueses lo juzgasen
como un éxito.

Finalmente, este proyecto no prosperé. No hay ningtn indicio en
las fuentes al respecto. Sin embargo, en la Historia sabemos que no
conocemos las caracteristicas de las personas y de sus empresas solo
por sus éxitos.

EL METRO DE LA CIUDAD DE MEXICO

Ademas de la proyectada Casa de México, el otro plan grande, ya
mencionado, estaba en preparacion desde México: el ferrocarril metro-
politano subterraneo. Gémez habia hablado con Vyau de Lagarde y
con Castan al respecto. La idea parecia haber caido en tierra fecunda,
afirmaba el presidente del crcpn, v “la semilla estaba germinando”.
En el Dictamen sobre la Estacion Central de Pasajeros de la Ciudad de México,
publicado por los Ferrocarriles de México, se habia “visto que [en el
Comité franco-mexicano se hablaba] de un ferrocarril metropolitano
subterraneo y [también se habia] comprendido que esa [era] la tnica
solucion”. '’ Notaba Goémez que la puesta en marcha de ese tipo de
transporte publico era irreversible.

Dandose cuenta de la importancia del asunto, la Embajada de
Francia en México le pidi6 a Gomez que recibiese a Jean Lacombe que
acababa de llegar, una vez mas, a México trayendo la representacion del
Credit Lyonnais, banco francés que se asociaria con el grupo bancario
que encabeza el Banco de Londres y México, que en opinién del presi-

100 MG, 27 de enero de 1958, f. 362.
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dente del crFePN era una “institucién sumamente seria y responsable”.
El Sefior Lacombe le presento el expediente que se habia formado para
someter en México la idea de construir un ferrocarril elevado y le pedia
su opinion sobre el particular. Gomez le dijo que “tratandose de un
ferrocarril elevado, su proposicién, llamémosla la proposicién francesa,
no era la primera, que ya estaba a discusion otra anterior, del sefior
Warner Green”.""!

También le expresé que “un ferrocarril elevado entrafiaria la solu-
cion del trafico metropolitano en un nivel distinto al de la calle, asi es
que aliviaria los problemas de circulacion, aunque complicaria algunos
de estética que no son despreciables”. Finalmente, le dijo que la construc-
ci6n de un ferrocarril subterraneo, si se hace por sus etapas naturales,
no podria ser ni mucho mas dificil ni mucho mas costosa que la cons-
truccién de un ferrocarril elevado. Afiadié que “hablar de ferrocarril
subterraneo no queria decir precisamente hablar de tineles, puesto que
otros ferrocarriles subterraneos, el de Tokio, en buena parte, el de Paris,
en algunos tramos, se [habian| construido en zanjas abiertas protegidas
lateralmente con muros de sostenimiento y techadas con dalas para lo
que concierne al trafico superficial”.'’?

El embajador quedé entusiasmado con la idea del ferrocarril subte-
rraneo. Temia los problemas de caracter estético ya mencionados. Se
daba cuenta, ademas, que el subterraneo entrafiaba problemas de otra
indole si se consideraba la calidad del subsuelo de la capital mexicana. Lo
persuadia la alusion de Gomez al sistema de zanjas abiertas techadas con
dalas para permitir el trafico superficial. Torres Bodet estaba satisfecho
de mantenerse al tanto de proyectos de esa naturaleza en el comité en
cuestion por las implicaciones de su eventual desarrollo en las relaciones
diplomaticas franco-mexicanas.'”

01 M, 27 de enero de 1958, f. 362.
12 MG, 27 de enero de 1958, f. 362.
105 18, 10 de febrero de 1958, f. 360.
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DoOS MISIONES ECONOMICAS EN FRANCIA

MISION DE ANTONIO CARRILLO FLORES, SECRETARIO DE
HACIENDA

De regreso de Estambul, Turquia, donde asisti6 a una reunién del Fondo
Monetario Internacional, llegé a la capital francesa Antonio Carrillo Flores
el 27 de septiembre de 1955. Al dia siguiente llegaron Rodrigo Gémez,
director general del Banco de México y José Hernandez Delgado, director
de NAFINsA. Conforme con los acuerdos que la embajada habia hecho desde
que se anuncio el vigje de Carrillo Flores, el sabado 29 ofreci6 en su honor
un almuerzo Wilfredo Baumgartner, gobernador general del Banco de
Francia. Estuvieron presentes Rodrigo Gémez y Hernandez Delgado. A
los postres, Baumgartner ofrecié el agasajo y brindé por México; contestd
el embajador en breves palabras protocolarias.'™

Ellunes 3 de octubre, Wilfrido Monick, presidente del Banco de Paris
y de los Paises Bajos (Paribas, banco que después de 1945 tomo un papel
activo en reorganizaciones importantes de la industria francesa y ayudo

a grandes compaifiias a crecer en el extranjero),'”

obsequi6 a Carrillo
Flores con un almuerzo al que fue invitado Torres Bodet. También estu-
vieron presentes Rodrigo Gémez, Agustin Legorreta Guerrero (director
de Banamex), Espinosa Olvera y Miguel de Iturbe. Los invitados fran-
ceses fueron Henri Deroy, vicepresidente de Paribas asi como otros direc-
tores del mismo banco y el embajador galo en México, Georges-Picot.
El martes 4 por la noche, Georges Villiers, presidente del Consejo
Nacional del Patronato Francés, ofrecié en su domicilio una cena en
homenaje a Carrillo Ilores. Asistio Torres Bodet, junto con Rodrigo
Gomez y Hernandez Delgado, Pablo Macedo (ya mencionado), Espinosa
Olvera, Miguel de Iturbe y el embajador Georges-Picot. Los invitados
franceses fueron personalidades de la industria y de la banca, asi como
altos funcionarios: Jean Filippi, aludido anteriormente, presidente del

1% gyrB, Embajada en Francia, s.n.p.

105 gxp, Paribas.
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Banco Louis-Dreyfus; Alquier, presidente de la Federaciéon de Indus-
trias Mecanicas y Transformadoras de Metales; Davezac, vicepresidente
delegado del Sindicato General de la Construccion Eléctrica; Lamy,
director general del Banco de la Unién Parisiense; Carlos Schneider,
presidente de los Talleres y Forjas del Creusot;'”® Berniére, ponente
general del Consejo Nacional del Patronato Francés para las Cuestiones
Internacionales; Daniel Laurent, presidente de la Sociedad Delattre y
Frouard; Lalanne, presidente y director general de la Compaiiia General
de Electricidad; Fines, secretario general de la Gamara de Comercio
Francia-Ameérica; Juan Delorme, presidente de la Sociedad Manufac-
turera de Air Liquide;'”” Terray, director general de la Union Europea
Industrial y Financiera; Meynial, del Banco Worms; Grand-George,

1% Hymans, presidente

director general de la Compaiiia Saint-Gobain;
de la compaiiia Air France y; Poussard, consejero de la Direccién de
Asuntos Politicos y Econémicos en el Ministerio de Asuntos Extranjeros.

El miércoles 5, Henri Lafond, presidente del Banco de la Unién Pari-
siense, ya mencionado, agasajo al sefior Carrillo Flores con un almuerzo.
Asistieron los mismos mexicanos que el dia anterior. Los invitados fran-
ceses eran los ya referidos Lamy y Georges-Picot. Asistieron, ademas

del presidente del banco, el director general, asi como otros directores.

16 El pueblo de Le Creusot y la familia Schneider estaban estrechamente asociados
con la historia de la industria del acero francés sobre todo desde 1836. Schneider electric.
17 Empresa multinacional francesa del ramo de la quimica fundada en 1902. En 1952
fue pionera en el envase de gas en forma liquida. En 1954 empieza una etapa impor-
tante con la construcciéon de un complejo industrial en el norte de Francia dando lugar
a la transportacion de gas a distancias de mas de 241 kilometros del lugar de produc-
cion. Awr Liquide, en https://www.airliquide.com/group/our-history [consultado el 25
de noviembre de 2017].

108 Saint Gobain fue, y es, la empresa mas importante del ramo del vidrio en Francia
desde su fundacién como la Manufactura Real (en tiempos de Luis xiv, 1665). En el
siglo xx, la empresa se interesé en todos los tipos de productos de vidrio y desarrolld
una rama quimica. En 1952, abrié su centro de investigacion industrial. Cinco afios
mas tarde desarrollé el proceso TEL de produccién de fibra de vidrio superando a todos
sus competidores y haciendo crecer su esfera de influencia internacional, particular-
mente en Estados Unidos y en Brasil. Saint Gobain.
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Finalmente, el jueves 6, por la noche, Pedro Pflimlin, ministro
de Hacienda, presidi6 en el comedor del ministerio una cena en la
que participaron, junto con el secretario de Hacienda de México, los
mismos mexicanos que el dia anterior junto con Legorreta Guerrero y
Gonzalez de Mendoza, primer secretario de la Embajada. Los invitados
franceses eran los sefiores Gilbert Jules, secretario de Estado del Presu-
puesto, Pedro Abelin, secretario de Estado de Asuntos Econémicos y
Baumgartner, ya citado.

MISION DE GILBERTO LOYO, SECRETARIO DE ECONOMIA

Dos afios después fue el momento de la mision econémica de Gilberto Loyo
preparada entre otros, como ya se vio, por el embajador y sus colabora-
dores. El 21 de noviembre de 1957 se ofreci6 en el ministerio de Asuntos
Extranjeros un banquete en honor del secretario de Economia mexicano.
Por la ausencia del ministro del ramo, Christian Pineau, y del secretario
de Estado paralos Negocios Extranjeros, el agape fue presidido por Roche.
En el banquete —narra Torres Bodet en su informe diplomatico—
Loyo manifestd su reconocimiento por todas las atenciones recibidas
durante su estancia en Paris, tanto del sefior presidente de la Republica
como de los diversos ministros con quienes habia conversado —y muy
particularmente de Roche—, asi como de los jefes de las importantes
empresas que habia visitado. El agasajado manifest6, asimismo, su firme
esperanza de ver robustecida, como consecuencia de este viaje, la accién
ya emprendida entre los dos paises —de acuerdo con sus excelentes rela-
clones— para intensificar su intercambio comercial.
Asistieron al banquete, ademas de Torres Bodet y de Espinosa Olvera,
nueve miembros de la misién econémica mexicana: Villasefior y Macedo
—ya mencionados—, el ingeniero Raul Campos, Alfredo Navarrete, Luis
G. Aguilar, Carlos Abedrop Davila, Luis Latapi, Camilo Sada y el inge-
niero German Campos. También, se encontraron presentes el senador Jean
Louis Tinaud, presidente del Grupo Francia-América Latina del Consejo
de la Republica (senado); Jacques Soustelle (historiador del México antiguo),
exministro y exgobernador general de Argelia; Jacques Vimont, director
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de asuntos de América en el ministerio de Asuntos Extranjeros, asi como
otros directores del ministerio; Prani, en representacion del ministro de
Industria, Comercio y Trabajo y el ya mencionado Castan.

Otro agasajo tuvo lugar el 22 de noviembre en el Hotel de Crillon
(uno de los mas prestigiosos, en ese entonces y ahora, de Paris, en la
plaza de la Concordia), en honor de Loyo. Asistieron 50 comensales.
Se trat6 de altos funcionarios gubernamentales, directores de socie-
dades de la industria aeronautica y el presidente de los sindicatos de
esas industrias. Ofreci6 el banquete Louis Christiaens, secretario de
Estado de las Fuerzas Armadas (Aire) en el gabinete que presidia Félix
Gaillard (6 de noviembre de 1957-14 de mayo de 1958). En la respuesta
a la alocucion de Christiaens, Loyo expreso6 su agradecimiento, y el de
los demas miembros de la mision, por las atenciones recibidas; manifestd
la complacencia con que habian visto esa misma mafiana las fabricas
S.N.E.C.M.A. (Société nationale d’études et de construction de moteurs d’aviation)
de aviones y helicopteros y elogio el resurgimiento e importancia de la
industria aeronautica francesa. El embajador veia conveniente como
resultado de esta misién econémica:

multiplicar los contactos entre el Comité mexicanoy el que
en Francia habian fundado, bajo la presidencia de Roche,
sus amigos franceses. Un servicio periédico —y reciproco—
de cartas publicas, impresas o reproducidas en mimedégrafo,
seria sumamente util. Asi se lo dije a Eduardo Villasefior. El
problema (o, por lo menos, uno de los problemas) reside en
la falta de personal administrativo subalterno para la Secre-
taria del Comité. Y no pienso equivocarme al imaginar que
el Lic. Loyo se halla amistosamente dispuesto a ayudar en

lo posible a la solucién practica del problema.'™

Dias después de concluir la misiéon econémica, y ya de regreso en
la capital mexicana, se llevo a cabo una recepcion en la Embajada de

109 18, 20 de diciembre de 1957, f. 125.
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Francia en honor del secretario de Economia. Marte R. Gémez estuvo
presente y comentd después en carta a Torres Bodet: “el miércoles
ultimo, el Embajador de Francia ofrecié un almuerzo en honor de
Loyo lo mismo que en honor de la misién que estuvo recientemente
en Francia. Se me invit6 y tuve deseo especial de concurrir, para testi-
moniar una vez mas que nuestro Consejo ve con simpatia cualquier

promocion franco-mexicana”.'"’

CONCLUSION

Concluimos de este texto acerca de la diplomacia econémica la rele-
vancia que tuvieron en su momento estas dos misiones econémicas en
México y en Francia; la primera mas circunstancial, aprovechando el
viaje a Estambul de Carrillo Flores; la segunda, mas preparada, desde
1956, por el embajador mexicano y sus colaboradores. Las misiones y
los encuentros a los que dieron lugar testimoniaron la importancia que
tuvieron para el gobierno y la cipula empresarial e industrial de Francia.
Esas visitas y su base institucional facilitaron las relaciones econémicas
bilaterales en la segunda mitad del siglo xx, a pesar de que no se concretd
la Casa de México en los Campos Eliseos. Un ejemplo de ellas fue la
inversion francesa con la empresa Renault, fabricante de automoéviles,
en México en 1960 y el metro de la Ciudad de México, de tecnologia
e inversion francesa, desde 1969.''?

Todos estos esfuerzos llevados a cabo permiten vislumbrar no soélo el
tamaifio del liderazgo del embajador mexicano, sino también su capacidad

10 Mg, 5 de febrero de 1958, f. 362.

" La historia de Renault México se remonta a 1960. Renault confia a Diesel Nacional
(DINA), empresa publica mexicana, la licencia de fabricacion y la distribucién del coche
Dauphine. El primer Dauphine sale de las lineas de produccion el 15 de mayo de 1960.
La asociacion Renault-Diesel Nacional siguié en pie, bajo distintas formas hasta junio
de 1983. Renault México.

112 En mi estancia, en 2019, en el Archivo del Ministerio de Asuntos Extranjeros de Fran-
cia, se me comunicé que los documentos de la Embajada de Irancia en México esta-
ban temporalmente no disponibles. En ellos se encuentra la documentacion relativa al
comienzo de las actividades de la empresa Renault y al Metro de la Ciudad de México.
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de trabajo en equipo con sus colaboradores en la embajada en Francia, con
la clase politica francesa via la cancilleria gala y el Consejo Econdémico de
Francia (Comisién Permanente para la Intensificacion de las Relaciones
Comerciales Franco-mexicanas) y con miembros distinguidos de la clase
politica mexicana (por ejemplo, en el Comité de Relaciones Comerciales
Franco-mexicanas en la que destaca el polifacético Marte R. Gémez). No
en vano Roderic Ai Camp incluye a Torres Bodet dentro de la familia
revolucionaria."” La posrevolucion, personificada en el presidente Ruiz
Cortines, supo encontrar el talento experimentado y los equipos adecuados
para poner en marcha grandes iniciativas, incluso cuando estas procedieron
de un sitio aparentemente menor: la Embajada de México en Francia.
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