I.a industria norteamericana
y la emigracién

de trabajadores

Este capitulo estd compuesto de tres cartas en las cuales se denuncian las actividades de algunas compaiias norlee-
neericanas pare introducir sus productos, entre otros, acero, al mercade mexiceno en detrimento de la industria
nacional, Se pide le proteccion del gobierno federal para fortalecerla e impedir la salide de trabejadores como bra-
ccros. Los docwmentos se locelizan con la siguicnte elasificacion:

1y 2. Unidad de Presidentes, fondo Manuel Avila Camacho, cxp. 545.22/262
3., Unidad de Presidentes, fondo Manuel Avila Canacho, exp. 5641/ 1146

1

MeatoRANDUM DE ANTONIO RUiz GALINDO AL PRE-
SIDENTE DE La REPURLICA MEXIcANA DON MANUEL
Avita Caaztacno {(MgExico, DI, FEsrEro 10 pe
1045}

Memorandum al sefior general de division
Don Manuel Avila Camacho

Presidente de la Repiblica

Presente.

Muy estimado jele y fino amigo:

Con motivo de la proxima Conferencia de Cancilleres de
los paiscs americanos, deseo en las presentes lincas darle
mi modesla opinidn, en mi calidad de industrial mexi-
cano, sobre el siguiente asunto de la mayor trascendencia
nacional, rogandole para ellas la misma benevolencia que
siempre me ha dispensado usted gentilmente, y que pro-
fundamente le agradezco.

Es muy probable que las Estados Unidos, en una forma
hibil y sugestiva, trataran de obtener resoluciones cuya
conseeuencia sea la libertad de comercio entre todes los
paises americanos, libertad que, por la desigualdad de
desarrolio industrial y de elemientos econémicos, equival-
dria, en el caso de nuestro pais (al que en especial voy
a referirme), a acabar con nuestra incipiente industria

Los industriales mexicanos consideramos que existen
las siguientes razones poderosas que obligan a soslener
la proteccion arancelaria a la industria nacional, en su
estado de desarrollo actual:

Primera. La industria nacional es incipicnte, como an-

tes anoto. No tenemos ni técnicos ni magquinaria moderna
en nimero sufliciente, ni las facilidades de financiamnicnlo
que en los Estados Unidos.

Las consecuencias desfavorables de la condicion indi-
cada son las siguienles: a causa de la earencia de téc-
nicos y magquinaria suficiente, nuestra produccién es
limitada y elevado nuestro costo de produccién, La [alta
de facilidades para financiar las empresas industriales
mexicanas, origina el aumento de intereses, la redueeidn
de la produeeidn y por consiguiente, la elevacion del cos-
to, asimismo,

Segunda. Dada la situacidén sefialada, la industria na-
cional de ninguna manera podria actualmente competir
en precio con la industria nortcamericana. Kl radio de
accion en que podra moverse la produccién nacional, ha-
lird que considerarlo del modo siguiente: el volumen de
produccion necesitard quedar limitado al mercado propio,
y ol mercado propio cstard a su vez limitade de acuerdo
con ¢l precio de venta,

El precio de venta, por su parte, no debe considerarse
que es elevado simple y dnicamente por voluntaria de-
terminacién del comerciante, sino que esta sujeto al ni-
mero de compradores. En los Estados Unidos el nimero
de los consumidores es infinitamente mayor y per consi-
guiente el mercado es enorme en comparacicn con el
nuestro. Un comerciante puede alla vender 100,000 pares
de zapatos al mes y limitandose a ganarles £0.50 en cada
par; ha obtenido ya asi una utilidad bruta de D1s.50,000.00.
En México somoes 22 millones de¢ habitantes y de éstos
los eonsumidores de nuestra produccién son {inicamente
unos 2,5 a 3 millones de habituntes, y por tanto, un comer-
cianle g6lo puede vender al mes, pongames por caso,
2,000 pares de zapatos, por lo que, para sacar sus gastos,
neeesitard forzosamente aumentar la utilidad por par.
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Cuando el comerciante tiene que distribuir sus gastos
y hacer el cilculo dec su necesario beneficio sobre un na-
mero metor de piczas, cada picza resultara gravada in-
evitablemente con un porcenlaje mayor sebre el costo,
gue si el mercado permite vender una cantidad conside-
rablemente wayor, como en el caso del mercado que tie-
nen los productas industriales en los Fstados Unidos.

Tercera. Loa industriales mexicanos tenemos que abas-
tlecernos, casi en la mayor parte, de materias primas im-
portadas. En los pocos casos en qne las materias primas
se producen en México, €l precio es mas caro que el de
las importadas, por causas semejanles a las que antes
anoto y por otras que aqui no es la oportunidad de de-
tallar.

Cuarta, La industria mexicana ticne una misién que
ninguna otra razéon deberia impedirle cumplir: elevar el
nivel de vida de la poblacién que vive de la actividad
industrial. La compelencia entre la industria mexicana y
la norteamericana estancaria ¢l progreso ccondmico y
social del trabajador mexicano, que es un anhelo nacio-
nal y un principio dec la Revolucion Mexieana, y que los
industriales progresistas cstamos realizando ya, en la for-
ma que usted ya conoce.

Cualquicr arreglo que pretenda hacerse, necesitaria es-
tar basado en la consideracion de que ia industria ua-
cional necesita atn 10 aiios, y quizd mucho mis tiempo,
para contar con técnicos experimentados y elementos su-
licientes para ir emancipindose de la proteccién arance-
Jaria con que necesita aliora defenderse.

La guerra ha sido una magnifica forma de demostrar
la cnorine capacidad de produccion de la industria norte-
americana, de tal manera que puede afinnarse con toda
seruridad que es la que ha dado la victoria a las Nacio-
nes Unidas, en la forma certera que estamos presencian-
do. Fn la suposicion de una compelencia con cualquier
pais, lo produceidén de esa industria, de articulos de con-
sumo, seria también sencillamente fantastica, y anularia
cualquier intento de industrializacion de nuestro pais y
de los demas paises de la América Latina.

Ademds, nuestra industria no podria contar tampoco
con las facilidades de transporte que permite a la indus-
tria norteamericana llevar sus productos a cualquier otro
paig, sin sensible aumento del eosto, por medio de las
cuotas especiales que las empresas de transporte maritimo
tiencn establecidas para los productos norteamericanos.

Nuestro gobierne ha pugnade por la industrializacién
de México, como el medio mis eficaz de realizar cl pro-
greso nacional y su independencia econémica. La indus-
trializacion llevara ese progreso a toda la poblacién me-
xicana, inclusive al gran porcentaje de nuestra poblacion
campesina, La subsistencid de la industria nacional és
problema de progress nacional, basado en la actividad
industrial de klos mexicanos; y en el ¢onsumé, pot los
migimos, de los productos de la industris nacional} pero
es, ademds; llevado a sus dliimas consecuencias, cuestion
de independenéid y de hacionalidad.

Fl suseriio ha venide pugnando para que se abra cudns
to antes al piblico la exposicion industrial, a fin de que
todos los inexicarios puc(ﬁ:l ver lo fue ya se roduce en
México; y ha sido comisionade al efeeto por la Confede-
racion de Cimaras Indusiriales para tiatar sobre cale
asunts con el wefior seeretario de la Eeonomia Naeional.
Es, sin duda, muy poeo aun lo que representa la industria
nacional; pero debemos defender 1o que tencmos, porque
asi deflenderemos los mas altos intercses de nuestro pais;
podremos realizar el progreso de México, asegurar su in:
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dependencia econémica y lograr de manera firme el bien-
estar de la poblacion mexicana.

Muy agradecido por la atencién que, por tratarse de
un asunto de la mayor importancia para la nacién, se
sirva prestar a mis humildes letras, aprovecho la oportu-
nidad para protestarle una vez mas mi respeto y mi afecto.

Axronio Ruiz GarLixpo [Ribrica]
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DEL SECRETARIO SUPLENTE DEL SINDICATO INDUS-
TRIAL DE TRapAJADORES Minenros, Meral0rcicos
Y SiMiLARES DE La Reptinrica MEXICANA AL PRE-
SIDENTE DE LA REPUBLICA, GENERAL MANUEL Avi-
L1 Caaacno (MeExico, D.F., mavo 17 pE 1945)

C. general de divisiou Manuel Avila Camacho
Presidente de la Repiiblica
Palacic Nacional

Ciudad.

Asunto: se solicita la intervencién del gobierno de la Re-
piblica para resolver dos problemas que afectan a la in-
dustria siderargica de la Republica.

El Comité Ejecutivo General de estc Sindicato que me
honro en presidir, acude a usted respetuosamente, para
insistir en la gravedad de dos problemas recientemente
surgidos v que afectan no solamente el porvenir sino la
existeucia misma de la industria siderirgica de la Re.
piblica.

Dichos problemas, son los siguientes:

El primero es la venta, en forna de dumping, de gran-
des cantidades de acero fabricado en los Estados Unidos
de Norteamérica y el que, de conformidad con los anun-
cios que tengo ¢l honor de acompafarle, procede de _lﬂ
Bethlehem Steel Export Corporation, la Jones & Laughlin
y la Republic Steel Corporation. Las ventas que se indi-
can han comenzado a tener lugar aunque el anuncio de
la Bethlehem las propone hasta la época de la posguerra.

Y por cuanto se refiere al segundo de dichos proble-
mas, éste consiste en una politica de obstruccién al desa-
rrollo industrial de nuestro pais.

Conecretando cste tltimo caso, debemos manifestar a
usted que lu Comisién Federal de Fuerza y Energia de
los Fstados Unidos de Norteamérica, con sede en Wash-
ington, ncgd el permiso solicitado para el suministro de

a8 texano & diversas industrias del estade de Nuevo

14, 4 pesat de la politiea de buena vecindad ¥ dé nues-
lra cooperacion, consistente en mas de 45,000 Carros d’e
ferrocarril, eargados eon materias primas y materiales bé-
licos, para el fomento de la guerra. Pero hay algo mds

tave muns liene conocimicnto este sindicato, por las in-
?ormuciones de la prenza, que el dictamen de la Federal
Power Comission se vio ln%uido por la oposicion de las
autoridades loeales del estado de Texas, las que se opu-
slevon 1l indicado suministro de gas.

El acero norteamericane de gue se ha hecho referen:
eid, ©8 propuesto a nuestro mercado con un deseuento de
25% sobre los precios ofieiales, de manera que nuestras
empreeas siderdrgicas (la Fundicion de Fierro y Acero
de Monterrey, La Consolidada del D.F,, Altos Hornos de
México) para competir vontra las gigantescas fabricas




de acero de los Lstados Unidos, tendrian que derrumbar
gus precios de un modo precipitado, amenazando no sélo
la estabilidad de 8,000 trabajadores de nuestra organiza-
cidn, sino ademis sus tabulaciones de salarios.

Creemos que la concurrencia del acero de que se trata
en nuestro mercado, podria momentineamente abaratar
las construcciones; pero suponemos igualmente que tal
eircunstancia sélo prevuleceria durante el término nece-
sario para la quiebra y desapariciéon dc nuestra indus-
tria del hierro, base del progreso de la nacién. Y como en
la Conferencia Intcramericana de Chapultepee, al tratar
los problemas de la posguerra, se asegurd que las mate-
rias primas y productos manufacturados almacenados du-
rante la conlienda para el fomento de las industrias bé-
licas, no concurririan a los mercados en forma de dum-
ping, por los trastornos que tal acto originaria en la eco-
nomia de los paises industrialmente debiles, estimamos
urgente la intervencién del gobierno a su merccido cargo,
para que, ya sca mediante el eontrol de las importaciones
de fierro o mediante el ejercicio de tablas arancelarias
eficaces, se conjure ¢l peligro que para nuestra industria
siderdrgica representa ¢l dumping indieado.

Ahora, por cuanto se refiere a la obstruccién de nuestro
desarrollo industrial, ejemplificado con la negativa de
Texas a obsequiar nuestra demanda de gas natural, cree-
mos que un impulso adecuado a nuestra iniciativa priva-
da, para la explotacion urgente, inmediata, de los depo-
silos de gas natural existentes en el norte de Nuevo Ledn,
puede ser una solucidn adecuada, pues hay necesidad de
prever a ticmpo la suspension total del suministro de gas
por el estado de Texas, lo que originaria una verdadera
catdstrofe indusirial en Nuevo Ledn. Estimamos que la
concesidn para la explotacion de nuestros depositos de
gas natural, debe otorgarse a una sociedad compucsta
totalmente de accionistas miexicanos, que inviertan capital
mexicano y cuyas acciones sean nominales para tener un
buen control de la mencionada empresa.

Este sindieato ha ordenado a su Oficina de Estudios
Técnicos la elaboracién de un estudio amplio y debida-
mente documentado de los problemnas de la industria side-
rlirgica que ahora esbozamos a usted, para cooperar con
su gobierno a la resolucién de aquéllos; pero como las
medidas que hay necesidad de enplear no admiten, a
nuestro juicio, demora alguna que pudicra originarnos
perjuicios irreparables, nos permitimos proponer a usted
como de aplicacidn inmediata, las siguientes resoluciones:

i* (e se controle por el gobierno la importacién de
acero morteamericane, cn cuanto la misma perjudique el
desarrollo de muestra indusiria siderirgica mexicana o
que se cstablezcan tarifas arancelarias capaces de prote-
ger nuestra industria del hierro con toda amplitud; y

2* Que para resolver el problema de la escasez de gas
que sc afronla actualmente en el estado de Nuevo Ledn
y con la urgencia que el caso requiere, se constituya una
empresa que explote los depésitos de gas natural ubica-
dos cn el norte de Nuevo Ledn, siempre que las acciones
sean nominales y tolalmente suscritas por capitalistas me-
xicanos.

Suponeinos que, adicionalmente, las gestiones del go-
bierno mexicano, cerca del gobierno estadounidense para
la resolucién de los problemas que se indican, pueden
ser cficaces en caso de tener aplicacién politica de buena
vecindad.

Fsperando que log problemas que nos permitimos plan-
tearle tenzan una resolucién favorable, reiteramos a us-

ted las seguridades de nuesira atenta y muy distinguida
consideracion.

Atentamente

Evoructon v TrawaJo

Il sccretario general suplente

Sic1rrepo Garranno [Ribrica]
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De Axtonio Rurz GaLINDO AL PRESIDENTE DE LA

REpUBLICA MEXICANA, GENERAL MANUEL AviLa
Canacuo {Mgexico, D.F,, atanzo 26 pe 1046)

Senior general de division don Manuel Avila Camacho
Presidentc de la Repiblica

Palacio Nacional

Presente.

Muy estimado jefe y fino amigo:

La industrializacién nacional es una necesidad apremian-
tc de México. Sé que usted, sehor presidente, cstia absolu-
tamente de acucrdo con esta afirmacién, porque en dis-
tintas ocasiones en que he tenido el gusto de hablar con
usted, me ha expresado sus puntos de visla sobre el par-
ticular,

Pero es preciso que nuestro gobierno defina claramen-
te su posicion frente a la industrializacion. Si México
debe industrializarse es absolutamente indispenzable, de
parte del gobicrno, la proteceidén arancelaria para la in-
dustria nacional, Nuestra industria es incipienle y com-
pletamente débil todavia, ¥ no puede subsistir con una
proteccién a medias.

La actitud que ¢l zobierno de usted, seflor presidente,
asuma a este respecto, en formna resuelta y definitiva, ha-
ri posible el desarrolle de la industria nacional, y sera
un motive también para que los Estados Unidos nos res-
peten mas en esle proposito nacional, México ha defendi-
do siempre con decoro su derccho a regirse como pals
independicnte, ¥ si en otras ocasiones en que existido un
peligro inminente supo defender por encima de toda otra
consideracion ese derecho, con mayor razén estd justifi-
cado que defienda ahora su derecho a industrializarse.

Nucstro gobierno no puede desentenderse, a mi humil-
de juicio, de la aspiracion nacional que anhela inaugurar
una etapa de progreso y mejoramicnto generales, solo
por lo que expresa y pretende en contrario un pequeiio
grupo de especuladores, gue preeisamente hicicron su
fortuna durante la guerra y con productos importados,
Todos sabemos que es ahsoi(ulamcnlc falso que las faeci-
lidades arancelarias que estos sefiores quieren vayan a
producir un mejoramiento real en las condiciones de la
poblacién mexicana, y si en cambio constiluiran un re-
troceso en nuestro desarrollo industrial y un nuevo es-
tacionamiento cn el progreso del pais,

Por el contrario, desechar estos intentos de especula-
¢ion que amenazan los esfuerzos de la mayoria de los
mexicanos para fortalecer nuestra economia, a base de
una industria nacionzl mis desarroliada y fuerle, s la
itnica forma de sacar a nucstro pais y a las grandes mna-
sas de su poblacién de la miseria en que por mucho tiem-
po han vivido. Al gobierno de usted ha tocado iniciar
esta nueva etapa, ¥ yo esloy seguro de que usted afron-
tara resueltamente su responsabilidad histérica en be-
neficio de la gran mayoria de la poblacién nacional, como
Io ha hecho hasta ahora.
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He platicado con ¢l seilor ingeniero Serrano, ¥ no es-
toy de acuerdo con ¢l punto de vista que me expuso so-
bre las importaciones, que, en su concepto, hasta cierlo
limite no perjudican a la industria nacional. Tl havia un
simil, tomando como punto de comparacién un organismo
humano de constitucion y vigor novmales, que no resulia
perjudicado con una dosis pequeiia de estricnina. Aparte
del peligro que en si representan estas comparaciones, le
expresé yo que la economia de México, nuestra industria,
es ain tan débil, quc no estd cn posibilidad de resistir
victoriosamnente las importaciones, ni afin en las peque-
fias dosis mencionadas,

Il mercado para las indusirias nacionales ¢s ya de por
gt sumamente reducido, pucs sabemeos que sélo una 1nini-
ma parte de la poblacién nacional produce y consume,
Si este mercado se divide todavia entre industriales ¢ im-
portadores resulta aiin més reducido, y en esta forma la
produccion de la industria nacional resultard atim nis
incosteable. Por otra parle, el benelicio que puedan pro-
ducir [as importaciones lo seri finicamente para las in-
dustrias extranjeras y para un reducido grupo de espe-
culadores. Los perjuicios que esas importaciones ocasio-
nen lo recibirdn las industrias nacionales y todos loa tra-
bajadores que viven de ellas y sus familias,

Pucde logicamente afirmarse, por tanto, que las impor-
taciones reducirian adn mas el mercado macional actual,
en lugar de ampliarlo que es lo que necesitamos, pucs
restarfan posibilidades de adquisicién a las familias que
dependen de la mano de obra nacional, Consiguientemen-
te, el uso mismo de los articulos que se importen tendera
a disminuir, y el standard de vida general naturalinente
también bajara. Por el contrario, en todas partes del mun-
de se conoce hasts hoy solamente una forma de aumentar
el niimero de consumtdores, bajar los costos y elevar pro-
gresivamente ¢l nivel de vida nacional, y esta forma es
protegiendo la industria, que es lo que han hecho y con-
tinuaran haciendo sicmpre los puises que se han indus-
trializado.

Nosotros disponemos, con respecto a esto, de un ter-
mémetro magnifico: la emigracién de nuestra mano de
obra. Al afirmar que una proporcién considerable de la
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poblacién nacicnal vive cn condiciones miscrables y que
es necesario remediar &tas por medio de empleos remu-
nerativos derivados de nuestra industria, esta afirmacién
sc corrobora con el gran nimero de trabajadores mexi-
canos dispuestos a dejar el pais para ir en busca de esos
empleos al extranjere. En realidad, existe una correspon-
dencia exacta —una ley includible-—- entre la importacién
de manufacturas y la cxporlacién de mano de obra.
Mientras mas facilidades demos para importar articulos
manufacturados, tendrd que ser cada vez mayor la ex-
portacién de nucstra mano de obra. Y es doloroso que
asi sca, porque ol exportar mano de obra, lo que expor-
tamos es elemento humano, es decir, a nuestros propios
compatriotas: lo mejor de México,

Ningin gobierno de la Tierra querria significarse como
exportador de manc de obra, y por tanlo, es justo que ¢l
gog(i)emo de usted tampoco quicra hacerlo sélo perque
asi lo desean unos enantos especuladores, y s en i::un?)io
que confinme una vez méis y de mnanera resuelta su con-
viceidn de la necesidad de industrializar al pafs, estable-
ciendo para ello, como es absclutamente indispensable,
las barreras aduanales que protejan eficaz, firme y deci-
sivamente 2 la industriz nacional,

Aparte de que, come resultade de las importaciones
emigzraria un dinere que tanlo necesitamos para sacar de
la miseria o nuestre pucble, necesitamos la industria en
nuestre pais porque ella es creadora y bajo nuestras avan-
zadas leyes protectoras del trabajador, ¥ contando con ¢l
patriotismo y humanitarismo del nucvo sector industrial,
podremos lograr en relativamente poco tiempo nuestra
industrializacién y crear la riqueza nacional.

Estoy absolutamente seguro de que usted defendera
de manera firme y resuelta nuestra industrializacién.
Nunca como en estos momentos ha sido la oportunidad
mis brillante para que México pueda realizar cste anhelo
nactonal. De esta manera usted habra salvade con decoro
la independencia econdmica del pais y dejado una situa-
cién solida y estable al nuevo gobicrno de la Repiblica.

Con el respeto y ¢l afecto de siempre, me repito su ami-
oo alento y servidor.

Axtonto Rutz Garmpo [Rabrica]
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