La creacion del sistema financiero
mexicano (1903-1936)

La Comision Monetaria. Fuentes para su
estudio

Jesus Mendez Reyes*

I. Introduccion

Las primeras décadas del México independiente estan
asociadas con una desorganizacidn del sistema fiscal
y monetario en el que la centralizacion de la politica
econémica dificilmente pudo lograrse. Las batallas po-
liticas y el alto costo de los arreglos institucionales es-
tuvieron acompafados por el desorden monetario y el
endeudamiento generalizado del pais por mas de me-
dio siglo. Contrabando, ilegalidad, caudillismo militar
e intervencion fueron léxico comun de esa época.

La organizacidn hacendaria y la politica econé-
mica durante el régimen dei general Porfirio Diaz
(1877-1910) cambiaron gradualmente el trasiorno fi-
nanciero hasta darle cierto orden y funcionalidad al
mercado de dinero y de capitales. Hubo una consoli-
dacién de los banqueros comerciales en lugar de los co-
merciantes prestamistas; se intenté una legislacion
comercial que respondiera a la institucionalizacién del
crédito, y México sorted, la mayoria de las veces en
forma positiva, los problemas econémicos del pais evi-
tando un ciclo recesivo permanente. Incluso la relacién
entre Estado y mercado mejord manifestandose en el
nivel del equilibrio presupuestal, el crédito publico y
la transformacion del gasto federal.!

*Universidad Nacional Autdnoma de México-El Colegio de México.
' Carmagnani, Marcello, Estado y mercado. La economia piblica del li-
beralismo mexicano, 1850-1911, p. 191.
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Asi como el capitalismo mexicano no es unafin-
vencion del siglo xx, 1a formacion del sistema finan-
ciero tampoco lo es, ya que encuentra sus raices en el
tltimo tercio del siglo xix y recorre varias décadas ul-
teriores que comienzan a investigarse por parte de’os
estudiosos del tema.? La creacién del sistema nacio-
nal al que me he referido respondié, en gran medida;
a la insercién del pais en el mercado internacional;
aunque con fragmentacion, incertidumbre y altos cos-
tos de transaccion.?

Esta capacidad de México para integrarse al mer-
cado internacional a fines del siglo XIX puede evaluatse
a partir del monto del comercio internacional mexica-
no con el resto de {as economias, pero en ia base de’
esta dinamica se encontrara una red institucional:de
agentes financieros,* casas comerciales, bancos regio-
nales, insirumentos fiduciarios y una burocracia
aduanal hacendaria que motivé ese proceso. Es decir;
existieron proyectos y financiamiento a pesar de la
amplitud del territorio nacional y la falta de
estructuracién homogénea entre mercados locales y
el mercado nacional. La Revolucidon Mexicana registré
ese exténso mosaico en su larga subsistencia, al mos-
trar la conformacion de diferentes regiones y distintos
grados de desarrotlo econémico durante €l porfirismo:

Otro elemento que debe considerarse es el des-
punte exportador de México gracias al patrén mone-
tario que, apoyado en la teoria metalista, supuso
libertad de acufiacion, fundicién y comercializacién del
mismo metal, por lo que la plata —y en menor medida

2

? Un claro ejemplo fue el Cologquio Historia de la Banca Regional én
México 1870-1930, celebrado en El Colegio de México los dias 28y 29
de enero de 1998, en el cual se acordd hacer un seminario permanente
sobre el tema y su problemadtica,
* Riguzzi, Paclo, “Los pobres por pobres, 10§ ricos por ignorancia. El
mercado financiero en México, 1880-1925, las razones de una ausericia”,
en Marcello Carmagnani, et al., Para una historia de América n..., p."5348.
Marichal, Carlos y Leonor Ludlow, Banca ¥ poder en Méxiro (1800-
7925}, p. 260
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Edificio de la Comisidn Monetaria, sucursal Mazatidn.
Fotdgrafo [.M. Guillén.

el oro— circulé amonedada con equivalencia entre su
cotizacidén comercial y legal.

£l resultado de los vaivenes del metal fue anali-
zado por el arquitecto financiero del porfirismo, José
Yves Limantour: “la estabilidad en el valor de la mone-
da [depende] de la fijeza en los cambios, afectando el
equilibrio de la balanza comercial de un pais”® En este
aspecto, el desequilibrio se reflejé en la produccion
nacional de la época, lo cual encarecié las importa-
ciones,® favorecio las exportaciones y los términos de
intercambio:” incrementé los costos medios totales ge-
nerando inflacién,® y llevé a la adopcién de un patrén

5 Limantour, José Yves, Apuntes sobre mi vida publica, p. 58.

¢ Rosenzweig, Fernando, El desarrollo econdmico de México de 1877 a
1911, p. 425,

7 Zabludowsky, Jaime, La depreciacion de la plata y las exportaciones,
pp. 306-310.

b Méndez, Jesns, La politiea econdmica durante 2l golilerno de Francisco
I Madero, p. 356,
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monometalico? que redujo el impacto monetario en la
economia mexicana de inicios del siglo XX.

¢Cdémo se logré el equilibrio en la entrada y sali-
da de metdlico, la balanza de pagos y el stock moneta-
rio frente a la carencia de una autoridad financiera
central? Recuérdese que el Banco de México aparecié
hasta 1925 y funcioné como tal después de la reforma
de 1931-1933,

A escasos cien afios de la fundacién de las grandes
instituciones y agencias porfirianas, es necesario cono-
cerlas, criticarlas y aprender de la experiencia de un
régimen, que no fue menor en importancia al deé la
Revolucién Mexicana y de la transicion democratica
_ de nuestros dias. _

Este ensayo intenta atraer la atencién de los estu—
diosos de la Historia para rescatar del olvido a la Co-
misién Monetaria, agencia gubernamental que intenté
dar vida a un centro emisor de dinero fiduciario, regu-
lador de la oferta monetaria y conductor de las rien-
das del crédito en el Ambito nacional; ine atrevo a decir,
un antecesor del banco central mexicano.

La primera parte de este trabajo intenta analizar
las funciones de la Comisién Monetaria con un bos-
quejo de su histeria, desde su nacimiento (1903-1916)
hasta su liquidacién y absorcién (1936-1940) por parte
de la Nacional Financiera, S. A. La segunda parte enu-
mera algunos temas contenidos en el fondo que ac-
tualmente organizo y de interés para especialistas y
nedfitos en asuntos politicos, sociales, monetarios,
agrarios, etc, Se debe mencionar que actualmente no
existe instrumento de consulta y es necesario prepa-
rarlo de manera conjunta, o bien criticar con seriedad
la primera relacion que aparecerd en un futuro media-
to. La conclusion pretende dar a conocer [a existencia
del fondo Comisién Monetaria y el Boletmwdel Archivo
General de la Nacion es la via para mostrar algunas vetas
de esta gran mina documental.

® Musacchio, Aldo, Entre el oro y la plata: un estudio de las causas de la
adopeion del patrén oro en México, pp. 40y ss.
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II. La formacidon del sistema financiero
mexicano

El Banco de Inglaterra (1694) funcionaba como Banco
Central desde doscientos afnos atras; el modelo de ban-
ca francesa no lo considerd necesario, y el sistema de
reserva federal (1913) alin no lo adoptaba. Sin embar-
go, en las economias que comenzaron su desarrollo a
mitad del siglo XiX, el tema fue una discusion perma-
nente'® con una caracteristica importante: el uso de la
banca comercial, y México no fue la excepcion.

El Banco do Brasil (1850}, el Banco de la Provincia
de Buenos Aires (1854) y el Banco Nacional de México
(1884), por mencionar a los paises latinoamericanos
mas grandes, fungieron como reguladores de papel mo-
neda y tesoreria de sus naciones. Ahora bien, cuando
en México la permanente depreciacion de la plata y
las crisis financieras se acentuaron, el gobierno tomo la
responsabilidad y enfrento los problemas de otro mo-
do. Los ajustes en’la politica econdémica se manifesia-
ron al iniciar el siglo XX, pero la estabilidad no se
completd por los procesos —politicos, econémicos,
sociales, culturales, etc.—, que dieron paso al periodo
revolucionario y a la destruccidon del sistema financie-
ro porfiriano.

Algunas de las agencias gubernamentales que res-
pondieron al proceso economico exportador y a las
fluctuaciones monetarias aparecieron en los albores
del siglo XX: la Comisidn de la Reforma Monetaria, la
Comision de Cambios y Moneda, durante el porfirismo,
y el Fondo Regulador de la Circulacién y la Comision
Monetaria, ya avanzado el conflicto armado en México.

El ingenio de Porfirio Diaz y la tredicién oral y es-
crita han dejado innumerables sentencias del Generat:
“Matalos en caliente”, “Poca politica, mucha adminis-
tracién”, “Pobre de México, tan lejos de Dios y tan
cerca de los Estados Unidos”, etcétera. Una de las méas

'® Marichal, Carlos y Diaz, Daniel, The Emergence of Centrgl Bank in
Latin America: Are Evolutionary Models Applicable?, p. 281,
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controver-tidas, por lo que supone, reza: “Cuando quie-
ro que algo se resuelva lo encargo a una persona;
cuando necesito que se resuelva a medias, lo encargo
a dos; cuando no quiero que se resuelva, nombro una
Comisién™

Entre las numerosas organizaciones de esta 1ndo-
le que existieron durante ese mandato estuvo la Comi-
sion de la Reforma Monetaria, la cual inicié su labor
en 1903. Su objetivo fue reestructurar el sistema mo-
netario mexicano —ajustando el peso fuerte al patrén
oro imperfecto o cojo—, devaluar la moneda nacional
y apuntalar las exportaciones del pais." El resultado
de esta experiencia fue provechoso y parte del equipo
técnico —Joaquin D. Casasus, José Yves Limantour, En-
rique Martinez Sobral, entre otros— continud anali-
zando [os cambios entre las monedas, de tal suerte
que se identificé a la Comision como Monetaria. '

II1. La respuesta gubernamental al
problema econémico monetario 1905-
1916

Otra comisién fue la de Cambios y Moneda, que apare-
ci6 el 3 de abril de 1905,'* de algun modo prolonga-
cion de la anterior, y cuyas funciones fueron:

*  Comprar barras de oro, plata, niquel o bronce pa-
ra destinarlas a la acufiacion

*  Fijar la cantidad de acufacién para la carculacmn

*  Recoger las monedas desgastadas

*  Cambiar la moneda fuerte por fraccionaria y

*  Administrar el fondo regulador de la circulacion
que se cred en esta fecha, al que se dotd con 10
millones de pesos administrados por separado de
los fondos del erario nacional.

' Escalona, Ana Maria, La entrada de México af patron oro y el acceso a los
capitales extranjeros, cap. 1. Musacchio, op. cit., y Zabludowsky, op. cit.

2 Directorio Oficial Bancario de México, Leyes Bancarias de México, pp.
108-111, o Digrio Oficial de 3 de abril de 1905.
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La Comisién Monetaria (entre 1916-36} tuvo la facultad de regular y garantizar
la circulacion interior, lanzar y retirar emisiones de moneda fiduciaria, emitir
moneda fraccionaria y, en general, realizar operaciones bancarigs, a fin de
dotar de recursos para la produccion del eampo mexicano. En la fotografia
puede observarse el edificio de la Sociedad “Agricultores Laguneros”™, hacia
1924,

El fondo “fue una especie de lubricante que habria de
facilitar [a consumacion de la reforma”,'? cuyos resul-
tados pudieron medirse con los libros de la reserva y
la teneduria de metal de la Comision de Cambios y Mo-
neda, localizados en el acervo documental del que nos
ocupamos. El atinado papel de esa agencia porfiriana
aminord la salida de metalico, y con la ley que autori-
z0 emitir certificados de oro a cambio de la moneda
de plata, estabilizé el mercado de dinero en el corto
plazo. Los acontecimientos de 1913 y la politica mo-
netaria del gobierno del general Victoriano Huerta aca-
baron con la seriedad de esa oficina.

¥ Martinez Sobral, Enrique, Principios de Econdmica, México, Sociedad
de Edicién y Libreria Franco-Americana, S. A., 1926, p. 584.
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No obstante, la Comisién de Cambios y Moneda

continué funcionando durante el periode algido de-

1913-1915 —a {a par del Banco Central Mexicano, que
ayudé a evadir los problemas econdmicos de Huer-
ta'*—, y coloco gires y letras de cambio en el exterior.
Estos fueron registrades como depdsitos confidencia-
les, primero en sucursales de bancos extranjeros y pos-
teriormente en la Agencia Financiera de México en
Nueva York, véase por ejemplo el cuadro 1.

' Luis Anaya, Colapso y reforma: la integracién del sistema bancario y-

las finanzas publicas en el México revolucionario, 1913-1932, pp. 34-48.

Cuadro | :

Nota de existencias en la Tesoreria General de México
CONCEPTO 1914 1914 1915 1915
zgggzigag?l?ge?tii:fmco. 27 de junio of:tlu(é?e ¢ de febrero:, ;:gjjogti
Oroe nacional ' 4,084,560 4,079,560 3,658,560 2,%24.080
Oro en barras 408,484 408,484 26,464.11 26,464
Oro extranjero 1,092.71 430,742* 430,742* | “ | 3657
Pesos fuertes 3,380,335 3,698,540 3,698,540 | 2 180,691
Moneda fraccionaria 604,500.00 | 488,901 475,601 394,450
Billetes de banco 350,500.00 | 221.900 221,500 4,655
Depdsitos metalicos en bcos. extranjeros:
En orfo nacional 676,000.00 | 676,000 676,000 676,000
En plata de cufio nacional 905,000.00 | 905,000 7 905,000 905,000
Depdsitos, préstamos e inversiones:
Banco Central Mexicano 14,085,375 § 15,427,352 | 15427.392 13,927,392
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Banco Central Mexicano,

: 31,759.00 | 70.842.61 | 119,592.61 f[n d
cta. intereses
Caja de Préstamos 3,000,000 3,000,000 2,850,000 2,200,000
Bonos y Acciones 1,360,900 1,360,900 1.360,900 1,360,900
Documentos por cobrar 3,207,919 3,207,919 3,207,919 3,071,219
C. de Maneda cta. plata: 271.835.59 | 16,317.98 | 3.041.95 7,9720.73
saldo a su cargo
Lazard Freres, New York: | )0 2y 4oz | pis.129,934 | DIs.125,571 | DIs.125.817
saldo id.
Banque de Paris & des Frs.14,930 | Frs.14.930 |n.d. n. g
Pays-Bas: saldo id.
Credit Lyonnais, Londres: | pyg 15y | g116.2-5 | £116-2-5 £117-9-7
saldo id.
Lazard Bros. & Co. Londres: § o5 5oy 5 o | p3361.19 | £3361.-19 | £2.908.-11
saldo id.
Banco de Jalisco: salde a su 9,000 0 0
cargo
Pendiente de pago:
Tesoreria Federacion. cta. 1 5 5oz 55y | g841.725 | 6,841,725 4,303,706
cte. a su favor
Banco Nal. de México: cta. | g7 57| 272,145 h. d. n. d.
especial id.
Bance de Marelas, México: 481,050 481,050 481.050 0
a su favor
Banco de Durango, México: |, n00 06 | g 0 0
a su favor
Certificados de deposito en | 4 aog q4s | 5,084,847 | 4.281.826 3,347,346
oro: lmporte
Certificados de deposito en 7 4z gss | 5812075 | 5812275 | 3.786.191

plata: importe

*Barras de plata. Todos los datos son en pesos corrientes, exceplo cuan-
do se indique el tipo de moneda en los saldos.
n. d. =dato ne disponible.
Fuente: AGN, Comisidn Monetaria, caja 2, libro 23.
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Algunos de los giros en oro y plata, a'cargo de la Agencia
Financiera, se extendieron al National City Bank, Cue-
vas Sigler & Co., Kountre Brothers of New York, José
Aceves, Adridn Aguayo, Basilio Fernandez y Cia, Nestle
AngloSwiss CM, Pierce Oil Corp., Cerveceria Cuauhté-
moc y Rothemberg & Schloss. Los importes entre 1914
y 1916 iban desde menos de 50 doélares hasta 2,500
dolares. _ . .

El mismo cuadro nos indica que la violencia revo-
lucionaria propicio la expulsién de stock monetario,
redujo los recursos de la Casa de Moneda, pero mantu-
vo intactos los depdsitos mexicanos en el extranjero,

IV. La Comision Monetaria (1916-1936)

A partir de las modificaciones a la Comision de Cam-
bios y Moneda —por las leyes de 3 de abril y 30 de
agosto de 1916—, el gobierno de Venustiano Carranza
cred la Comision Monetaria, transfiriendo todas las’
funciones de la primera con objeto de reorganizar la
circulacién de la moneda fiduciaria. Esto debido al
desajuste de la oferta monetaria por la emisién anar-
quica de papel moneda de las distintas facciones‘re-
volucionarias en el pais.'®
Entre las facultades de la Monetaria estuvieron:

Regularizar y garantizar la circulacién interior
*  Lanzar y retirar emisiones de moneda fiduciaria
*  Hacer emisiones de moneda fraccionaria
*  Situar fondos en el pais y el extranjero
*  Comprar y vender giros
*  Hacer operaciones con especies metdlicas y
fiduciarias

's Méndez Reyes, Jess, El pensamiento econdmico de Manuel Gomez
Morin, apartados 11 y 111 José Antonio Batiz, Origen y trayectoria dei pa-
pel moneda, pp. 210-215, y Enrique Cérdenas, Inflacion y estabilizacion
monetaria en México durante la revolucion, pp. 454-456.
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y en general, operaciones bancarias sin restriccion algu-
na, inclusive girar délares a cargo de la Agencia Finan-
ciera y dotar de recursos para la produccién del campo
mexicano, asunto completamente desconocido hasta hoy.

Cuadro 2
Organigrama de la Comisién Monetaria, 1916-1917

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Tesoreria Representante de la Direccion
General General de FFCC
Casa de Meneda - ~ -~ - - - Comisidn Monetaria] - - - -
1 |
. | ‘
Especies Metalicas valores )
! 1
. 1
Canje, resello y contraste Comision de Cambios y Moneda
Papel de antigua emisidn Papel de nueva circulacidn

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actas del consejo de adminis-
tracion de la Comisién Monetaria.

Aunque ha habido varios intentos por descubrir €l pa-
pel de la Comision Monetaria, la historia de esta agen-
cia gubernamental estd por construirse. No desconozco
que Martinez Sobral escribio sobre la Monetaria, pero
se refirié en esencia a la de su época y no a este antece-
sor del banco Unico de emisién,*® y para el constitucio-
nalismo y los siguientes anos aun faltan trabajos que
nos ilustren sobre el particular.'”

'* Martinez, op. cit., pp. 575-576, 579 y 586.

'7 Uhthoff, Luz Maria, Las finanzas publicas durante la Revolucion, pp.
-97-146, y una tesis de licenciatura en preparacion de Guadalupe
Penarroja de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM.
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Son reveladoras las actas del Consejo de Adminis-
tracién para los dos primeros afios, ya que se puede
detectar y cuantificar la cantidad de billetes recogidos
de la circulacién, su cambio por el infalsificable y*fa
aceptacion del pago de deudas en papel, pero 16s ingre-
sos fiscales procuran hacerse en metdlico. Son de in-
terés las ceremonias de incineracién del papel moneda
revolucionario y las cuantiosas solicitudes para que la
Comisién Monetaria preste a particulares.

La ley de pagos de 1918 para reactivar el merca-
do hipotecario y el cobro de las deudas pendientes
hacen de la Comision Monetaria la institucion central
del gobierno carrancista, incluso se observa cierta re-
ticencia de la Secretaria de Hacienda para que la Mo-
netaria se fortalezca como agencia central. Un afo
después, cuando la economia y la politica aparente-
mente se estabilizaron, existieron conflictos entre el
Banco Nacional de México, el Banco de Loridres y NMé-
xico, los bancos de segunda categoria y la Comisién
Monetaria. ;Quién debia hacerse cargo de los activos$
y pasivos de las instituciones financieras frente a un
exacerbado estatismo del régimen revolucionario?

La Monetaria tuvo entonces varias administracio-
nes politicas y funcioné como vélvula de presién para
reducir o aumentar el control de las regiones domina-
das por los caudillos, y para llevar a cabo la reforma
agraria. En muchos casos dejé las mejores tierras para:
los generales revolucionarios y el resto para el reparto
agricola a ejidatarios y particulares.

Desde mi punto de vista, la historia de la Comi-
sién Monetaria puede dividirse, para su analisis, ‘en-
cuatro grandes etapas:

A} Laadministracién carrancista (1916-1919). Su la-
bor se reconoce como uno de los antecedentes
de la banca central en México, al permitirsele con-
tratar créditos con el gobierno y administrar el
fondo regulador, segun la legislacion monetaria
de marzo de 1905, noviembre de 1918 y octubre
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Empileados de la Comision Monetaria, de la sucursal Mazatldn.

de 1919,'® ademads de actuar como agente crediti-
cio para el campo mexicano, tanto refaccionador
de proyectos agricola-industriales como bolsa de
cartera vencida.

1920-1924. Continua la labor anterior y financia
a los generales revolucionarios, incluido el mismo
presidente de la Repiblica en ese momento, pero
el ultimo afno se transformo en Comision Mone-
taria S. A.,'" en busca de finiquitar la existencia
de la Comision original y participar en el naci-
miento del Banco de México al delinear sus fun-
ciones. El trabajo de Emilio Zebadua referente a
la aparicion del Banco de México®® analizd los

'8 Septién, Alfonso, El régimen monetario de México y la baja de la mo-
neda de plata, Archivo Manuel Gomez Morin, Seccién Personal, Serie
Correspondencia Particular.

19 Decreto de 24 de diciembre de 1924,

2 Zebadta, Emilio, Bangueros y revolucionarios. La soberania financiera
de México, pp. 223-255.
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aspectos internacionales y de alta diplomacia,
pero descuido las prlmeras actividades de la
Monetaria.

C) 1925-1931. La Comision financié grandes proyec-
tos de fraccionamiento e intentd cobrar parte de
la cartera vencida de los antiguos bancos de emi-
sién; demandé cobrar los créditos concedidos a
particulares y sociedades en épocas anteriores (A
v B), junto con la Caja de Préstamos; realizo fun-
ciones de afianzadora de empleados publicos y
del Banco de México; sirvié como fraccionadora
y agente de bienes raices, departamento de recla-
mos por afectacidn privada durante la Revolucién;
y cedid propiedades y deudas al Banco Nacional
de Crédito Agdricola (1926-1929).

D) 1931-1936. Segundo intento de liquidarla defini-
tivamente, pero el retraso de su désaparicion gui:
za se debid a la Gran Depresion (1929-1931) y su-
impacto en la economia mexicana, a los conflic-
tos monetarios de libre troquelado de oro y a la
negativa de exportarlo. Después de las leyes mo-
netarias (1931, 1936), la Comision fue absor:
bida por el Banco de México y la Nacional
Fi-nanciera, aunque siguié operando como agen-
te agricola, fraccionador y entidad agrario-ejidal
hasta 1940.

V. El fondo Comision Monetaria y su
riqueza como fuente para la historia

El archivo histérico de la Comision Monetaria esta en
la galeria 2 del Archivo General de la Nacién. Contiene
documentaciéon que formaba un solo bloque cori el
archivo histérico de Nacional Financiera. Por las ca-
racteristicas de ambas instituciones en el tiempo, ésta
absorbio a la Monetaria, la cual mantuvo, a su vez, al
menos cuatro series identificables que han sido utili-
zadas erréneamente, a saber: Comisién de Cambiosy
Moneda y Tesoreria General (1903-1916); Comisién’
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Monetaria y Departamento de Incautacién de los Ban-
cos de Emision y Refaccionarios (1913-1929); Caja de
Préstamos para Obras de Irrigacion y Fonmento de la
Agricultura (1908-1934); Banco Nacional de Credi-
to Agricola (1926-1934), y la Comisién Monetaria en
Liquidacién S. A., que incluyé el Departamento de Li-
quidacion de los Antiguos Bancos de Emision 1930-
1940, y pas6 a formar parte de Nacional Financiera.

Por esta razdn, y porque varias de las deudas del
porfirismo y la Revolucién pasaron a esas institucio-
nes, se encuentran con facilidad bonos fundadores de
los bancos de concesion porfirista, de empresas mine-
ras y agricolas. Los libros de contabilidad y expedien-
tes del departamento legal de los bancos de segunda
categoria —asi caracterizados durante el carrancis-
mo—, como el de San Luis Potosi, Querétaro, Tabasco,
Zacatecas, Oriental de México y Mercantil de Veracruz.

Desafortunadamente esa unidad se arruino al se-
parar el material con la finalidad de esiudiar alguno
de fos bancos por separado.

Otro error fue desligar el archivo de la Caja de
Préstamos de la Comisién Monetaria y del Banco Nacio-
nal de Crédito Agricola, liquidador de las dos institu-
ciones. Quiza lo mds drastico fue seccionar Nacional
Financiera antes de 1940, y dividir en dos partes el
archivo de la Caja de Préstamos sin ninguna metodo-
logia, pensando gue este apocope era una institucion
diferente a la Caja de Préstamos para Obras de Irriga-
cion y Fomento de la Agricultura.

No obstante otras equivocaciones considerables,
[a riqueza del fondo Comisién Monetaria incluye mu-
chos temas a lo largo de su historia, pero hay docu-
mentacion que pertenece al mismo acervo, circunscrita
entre 1960 y 1970, aproximadamente.

La siguiente enumeraciéon pretende no ser abru-
madora, pero si necesaria, sobre todo la mencion de
algunos expedientes que pueden metivar trabajos
de investigacion, tesis 0 ensayos no necesariamente
econdémicos.
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En el’acervo documental, organizado y cataloga-
do, pueden distinguirse cinco cuerpos documentales
basicos: la Comisién Monetaria y sus antecedentes, con
libros y documentos de la Comisién de Cambios y Mo-
neda, la Casa de Moneda de México, la Tesoreria Ge-
neral y la Secretaria de Hacienda. El segundo cuerpo
lo forman el Departamento de Antiguos Bancos de Emi-
sién y su correspondiente Departamento Legal, Actas
de Consejo y Minutarios. El tercero, la Caja de Présta-
mos antes y después de la liquidacién, varias hacien-
das administradas por esa agencia hipotecaria, y los
inicios de Nacional Financiera. El cuarto, la Comisitn
Monetaria propiamente dicha, su papel crediticio, la
administracién de haciendas y organizacion de la ofer-
ta monetaria. El quinto cuerpo puede identificarse con
la cartera vencida del sistema bancario cuyos activos
en papel, informes, balances, resultados, bonos y accio-
nes se refieren al Ferrocarril, Banco Minero de Chihua-
hua, haciendas de la familia Creel, Terrazas, Noriega y
Obregon, o bien temas especificos, como el Banco Ci-
nematogréfico, Ingenio Central de Ayotla, fraccioria-
miento de las haciendas de Buenavista y Brisenas,
juicios contra deudores de la Caja de Préstamos y-la
Comisién Monetaria, empréstitos a generales revolu-
cionarios, etcétera.

No dude el investigador encontrar en ¢l acervo la
primera reestructuracién de la banca de emisién y co-
mercial, incautada por el Estado (191 6), devuelta a sus
antiguos duefios (1921) y liquidada para modificar el
sistema bancario (1930).

Asuntos tan disimiles como los préstamos a Pan-
cho Villa para engrandecer sus haciendas en Durango,
y cuya deuda, tras su asesinato, la Monetaria decidio
cobrar a las viudas; o los contratos de aparceria a lo
largo del pais, la fortaleza y ocaso de la Compania
Constructora Richardson S. A.

También hay mapas, planos, bonos de la deuda
consolidada y de pago para empleados publicos, libros
de ventas de produccion agricola, listas de raya y sdla-
rio de medieros en Michoacdn, Jalisco, la Comarca La-
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Interior de la sucursal Mazatldn, donde se aprecia el drea de cajas y los empleados

gunera o Tamaulipas; incluso el fraccionamiento de la
hacienda de San Nicolds Tolentino en Iztapalapa, la
venta en abonos de lotes semiurbanos que dieron paso
a la Colonia del Valle, las Lomas de Chapultepec y
Mixcoac, y de algunas otras entidades como Puebla y
el Estado de México.

Si su atencidn se dirige al aspecto politico, puede
rastrear los préstamos, con o sin intereses —depen-
diendo del grado de lealtad a Alvaro Obregén y Plutarco
Elias Calles—, a Salvador Alvarade, Manuel Pérez Trevi-
fio, Juan Dominguez, Enrique Estrada, Fortunato May-
cotte, Francisco J. Mugica, Manuel Garcia Vigil, Doroteo
Arango, Arnulfo Gonzalez, Carlos Riva Palacio, etc,
todos ellos generales revolucionarios muy conocidos.
Puede también consultar las compafiias agricolas de
Dante Cusi, las haciendas de Alfonso y Leopoldo Ro-
senzweig o las ahora famosas Mendocinas de Inigo
Noriega.

Descubra por qué Nacional Financiera extendid
pagarés a Jorge Cuesta a finales de los afios 30; por
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qué el estudio cinematografico de Jesds H. Abitia fue
intervenido por el Departamento de Bienes Naciona-
les, o si el juicio de amparo del general Claudio Fox
contra actos de la Comisién Monetaria era necesario.

La invitacion es para que, ya conocido este acervo,
se inicie la elaboracién de un aparato de consulta me-
tédico y completo, con el fin de promover estudios de
nuestros tesistas y profesionales de la investigacidn;
asimismo, mejorar la guia que elaboro, con muchas
limitantes, pero como un esfuerzo serio para dar a-
conocer una de las fuentes del Archivo General de la
Nacién. -

Como indiqué al principio, no puede entenderse
completamente la reconstruccién economica, politica
y social del México del siglo xx sin el conocimiento de
sus instituciones, no sélo porque el neoinstituciona-
lismo o el desarrollo institucional estén de moda, sino
como una demanda natural de la historia mexicana, y
una de las piezas del enorme rompecabezas del deve-
nir de esta grah nacién.
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Fuentes documentales

acn-cm: Archivo General de la Nacion, Comision

Monetaria
AMGM: Archivo Manuel Gémez Morin
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