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1. Introducción 

Las primeras décadas del México independiente están 
asociadas con una desorganización del sistema fiscal 
y monetario en el que  la centralización d e  la politica 
económica dificilmente pudo lograrse. Las batallas po- 
liticas y el alto costo d e  los arreglos institucionales es- 
tuvieron acompañados por el desorden monetario y el 
endeudamiento generalizado del pais por más d e  me- 
dio siglo. Contrabando, ilegalidad, caudillismo militar 
e intervención fueron léxico común d e  esa epoca. 

La organización hacendaria y la politica econó- 
mica durante  el régimen del general Porfirio Diaz 
(1 877-1910) cambiaron gradualmente el trastorno f i -  
nanciero hasta darle cierto orden y funcionalidad al 
mercado d e  dinero y d e  capitales. Hubo una consoli- 
dación d e  los banqueros comerciales en lugar de  los co- 
merciantes prestamistas: s e  intentó una legislación 
comercial que respondiera a la institucionalización del 
crédito, y Mexico sorteó,  la mayoría d e  las veces en 
forma positiva, los problemas económicos del pais evi- 
tando un ciclo recesivo permanente.  Incluso la relación 
entre Estado y mercado mejoró manifestándose en  el 
nivel del equilibrio presupuestal, el crédito público y 
la transformación del gasto federal.' 

*Universidad Nacional Autónoma de Mexico-El Colegio de Mexico. 
' Carrnagnani. Marcello, Estado y mercado. La economía pública delli- 
beralismo mexicano. 1850-1911. p. 191 
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Así como el capitalismo mexicano no es una in- 
vención del siglo xx, la formación del sistema finan- 
ciero tampoco lo es. ya que encuentra sus raices en el 
Último tercio del siglo xix y recorre varias décadas ul- 
teriores que comienzan a investigarse por parte de  los 
estudiosos del tema.2 La creación del sistema nacio- 
nal al que me he referido respondió, en gran medida, 
a la inserción del país en el mercado internacional, 
aunque con fragmentación, incertidumbre y altos cos, 
tos de  t r a n s a ~ c i ó n . ~  

Esta capacidad de Mexico para integrarse al mer- 
cado internacional a fines del siglo XIX puede evaluarse 
a partir del monto del comercio internacional mexica- 
no con el resto de  las economias, pero en la base de  
esta dinámica se  encontrará una red institucional de 
agentes  financiero^,^ casas comerciales, bancos regio- 
nales, Instrumentos fiduciarios y una  burocracia 
aduana1 hacendaria que motivó ese proceso. Es decir, 
existieron proyectos y financiamiento a pesar de  la 
ampl i tud  de l  territo'rio nacio,nal y la falta d e  
estructuración homogénea entre mercados locales y 
el mercado nacional La Revolución Mexicana registró 
ese extenso mosaico en su larga subsistencia, al mos- 
trar la conformación de  diferentes regiones y distintos 
grados de desarrollo económico durante el porfirismo. 

Otro elemento que debe considerarse es el des- 
punte exportador de  México gracias al patrón mone- 
tario que, apoyado en la teoría metalista, supuso 
libertad de acuñación, fundición y comercialización del 
mismo metal, por lo que la plata -y en menor medida 

Un claro ejemplo Fue el Coloquio Historia de la Banca Regional.en 
México 1870-1930, celebrado en El Coleeio de Mexico los dias 28 v 29 - 
de enero de 1998. en el cual se acordó hacer un seminario permanente 
sobre el tema y su problemática. 

Riguzzi. Paoio. "Los pobres por pobres. los ricos por ignorancia. El 
mercado Rnanciero en México, 1880-1 925, las razones de una ausencia". 
en Marceilo Carmagnani. eral.. Para una historia de América n..., p.348. 

Marichal, Carlos y Leonor Ludlow, Banca y poder en México (1800- 
1925!, p. 250. 



La creación del sistema financiero mexicano (1903-1936) 

EdiJicio de la Comisión Monetaria. sucursal Mazaflan. 
Fotógrafo J.M. Guillén. 

el oro- circuló amonedada con equivalencia entre su 
cotización comercial y legal. 

El resultado de  los vaivenes del metal fue anali- 
zado por el arquitecto financiero del porfirismo, José 
Yves Limantour: "la estabilidad en el valor de  la mone- 
da [depende] de  la fijeza en los cambios, afectando el 
equilibrio de  la balanza comercial de  un En este 
aspecto, el desequilibrio se reflejó en la producción 
nacional de  la época, lo cual encareció las importa- 
c i o n e ~ , ~  favoreció las exportaciones y los términos de 
intercambio;' incrementó los costos medios totales ge- 
nerando i n f l a ~ i ó n , ~  y llevó a la adopción de  un patron 

Limantour. José Yves, Apuntes sobre mi vida pública, p. 58. 
Rosenzweig, Fernando, El desarrollo económico de México de 1877 a 

1911, p. 425. 
' Zabludowsky. Jaime, La depreciación de la plata y las exportaciones, 
pp .  306-310. 
0 hn,endez. jesús, La pnfiiicn eco?5rica di-rax?e e: yi3ie:no de Francisco 
i. Madero, p.  36.  
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monometálico9 que redujo el impaclo monetario en la 
economia mexicana de  inicios del siglo XX. 

¿Cómo se  logró el equilibrio en la entrada y sali- 
da de metálico, la balanza de  pagos y el stock moneta- 
rio frente a la carencia de  una autoridad financiera 
central? Recuérdese que el Banco de México apareció 
hasta 1925 y funcionó como tal después de  la reforma 
de  1931-1933. 

A escasos cien arios de  la fundación de las grandes 
instituciones y agencias porfirianas, es necesario cono- 
cerlas, criticarlas y aprender de  la experiencia de un 
régimen, que no fue menor en importancia al de la 
Revolución Mexicana y de  la transición democrática 
de  nuestros dias. 

Este ensayo intenta atraer la atención de  los estu- 
diosos de la Historia para rescatar del olvido a la Co- 
misión Monetaria, agencia gubernamental que intentó 
dar vida a un centro emisor de  dinero fiduciario, regu- 
lador de  la oferta monetaria y conductor de  las rien- 
das del crédito en el ámbito nacional; me atrevo a decir, 
un antecesor del banco central mexicano. 

La primera parte de  este trabajo intenta analizar 
las funciones de la Comisión Monetaria con un  bos- 
quejo de su historia, desde su nacimiento (1 903.1 91 6) 
hasta su liquidación y absorción (1 936-1 940) por parte 
de  la Nacional Financiera, S. A. La segunda parte enu- 
mera algunos temas contenidos en el fondo que ac- 
tualmente organizo y de interés para especialistas y 
neófitos en asuntos politicos, sociales, monetarios, 
agrarios, etc. Se debe mencionar que actualmente no 
existe instrumento de consulta y es necesario prepa- 
rarlo de manera conjunta, o bien criticar con seriedad 
la primera relación que aparecerá en un futuro media- 
to. La conclusión pretende dar a conocer la existencia 
del fondo Comisión Monetaria y el Boletínyiel Archivo 
General de la Nacibn es la via para mostrar algunas vetas 
de  esta gran mina documental. 

° Musacchio, Aldo. Entre el oro y la plata: un estudio de las causas de la 
adopción del patrón oro en México, pp. 40 y SS .  

- 
160 
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11. La formación del sistema financiero 
mexicano 

El Banco d e  Inglaterra ( 1  694) funcionaba como Banco 
Central desde doscientos años atrás; el modelo de ban- 
ca francesa no  lo considero necesario, y el sistema d e  
reserva federal (1  913) aun no lo adoptaba.  Sin embar- 
go,  en las economias que comenzaron su  desarrollo a 
mitad del siglo XIX, el tema fue una discusión perma- 
nenteI0 con una característica importante: el uso de la 
banca comercial, y Mexico no fue la excepción. 

El Banco do  Brasil (1  850), el Banco de la Provincia 
d e  Buenos Aires ( 1  854) y el Banco Nacional d e  México 
( 1  884), por mencionar a los paises latinoamericanos 
más grandes, fungieron como reguladores d e  papel mo- 
neda y tesoreria d e  sus naciones. Ahora bien,  cuando 
en Mexico la permanente depreciación d e  la plata y 
las crisis financieras s e  acentuaron, el gobierno tomó la 
responsabilidad y enfrentó los problemas d e  otro mo- 
do.  Los ajustes en'la politica económica s e  manifesta- 
ron al iniciar el siglo XX, pero la estabilidad no se 
completó por los procesos -politicos, económicos, 
sociales, culturales, etc.-, que dieron paso al periodo 
revolucionario y a la destrucción del sistema financie- 
ro porfiriano. 

Algunas d e  las agencias gubernamentales que res- 
pondieron al proceso económico exportador y a las 
fluctuaciones monetarias aparecieron en  los albores 
del sr'glo XX: la Comisión de la Reforma Monetaria, la 
Comisión d e  Cambios y Moneda. durante el porfirismo, 
y el Fondo Regulador d e  la Circulación y la Comisión 
Monetaria, ya avanzado el conflicto armado en Mexico. 

El ingenio d e  Porfirio Diaz y la tridición oral y es- 
crita han dejado innumerables sentencias del General: 
"Mátalos en  caliente", "Poca política, mucha adminis- 
tración", "Pobre d e  México, tan lejos d e  Dios y tan 
cerca d e  los Estados Unidos", etcétera. Una d e  las más 

'O Marichal. Carlos y Diaz. Daniel, Tke Emergence af Central Bank in 
Latin America: Are Evolutionary Models Applicable?. p. 281 
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controver-tidas. por lo que supone, reza: "Cuando quie- 
ro que algo se  resuelva lo encargo a una persona; 
cuando necesito que se  resuelva a medias, lo encargo 
a dos; cuando no quiero que se  resuelva, nombro una 
Comisión". 

Entre las numerosas organizaciones de  esta indo- 
le que existieron durante ese mandato estuvo la Comi- 
sión de la Reforma Monetaria, la cual inició su labor 
en 1903. Su objetivo fue reestructurar el sistema mo- 
netario mexicano -ajustando el peso fuerte al patrón 
oro imperfecto o cojo-, devaluar la moneda nacional 
y apuntalar las exportaciones del país." El resultado 
de  esta experiencia fue provechoso y parte del equipo 
técnico -Joaquín D. Casasús, José Yves Limantour, En- 
rique Martínez Sobral, entre otros- continuó anali- 
zando los cambios entre las monedas, de tal suerte 
que se identificó a la Comisión como Monetaria. 

111. La respuesta guberriamental al 
problema económico monetario 1905- 
1916 

Otra comisión fue la de  Cambios y Moneda, que apare- 
ció el 3 de abril de 1905,12 de  algún modo prolonga- 
ción de  la anterior. y cuyas funciones fueron: 

* Comprar barras de  oro, plata, níquel o bronce pa- 
ra destinarlas a la acutiación 

* Fijar la cantidad de  acutiación para la circulación 
* Recoger las monedas desgastadas 
* Cambiar la moneda fuerte por fraccionaria y 
* Administrar el fondo regulador de la circulación 

que se creó en esta fecha, al que se  dotó con 10 
millones de  pesos administrados por separado d e  
los fondos del erario nacional. 

" Escalona, Ana Maria. La entrada de México al patrón oro y el acceso a los 
capitales extranjeros. cap. 1: Musacchio. op. cit.. y Zabludowsky. op. cit. 
l2 Directorio Oficial Bancario de México, LeyesBancarias de México. pp. 
108-111. o Diario Oficial de 3 de abril de 1905. 
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La Comisión Monetaria (entre 1916-36) [uvo la faculrad de regulary garantizar 
la circulación interior. lanzar y reirrar emisiones de monedafiduciaria. emitir 
monedafraccionaria y. en general. realizar operaciones bancarias. a / i n  de 
dotar de recursos para la producción del campo mexicano. En la forografia 
puede observarse el ediJicio de la Sociedad "Agricultores Laguneros: hacia 
1924. 

El fondo "fue una especie de lubricante que habría de 
facilitar la consumación de la reforma"," cuyos resul- 
tados pudieron medirse con los libros de la reserva y 
la teneduria de metal de la Comisión de Cambios y Mo- 
neda, localizados en el acervo documental del que nos 
ocupamos. El atinado papel de esa agencia porfiriana 
aminoró la salida de metálico, y con la ley que autori- 
zo emitir certificados de oro a cambio de  la moneda 
de  plata, estabilizó el mercado de  dinero en el corto 
plazo. Los acontecimientos de 1913 y la politica mo- 
netaria del gobierno del general Victoriano Huerta aca- 
baron con la seriedad de esa oficina. 

'' Martinez Sobral. Enrique, Principios de Económica. Mexico, Sociedad 
d e  Edición y Libreria Franco-Americana, S .  A.. 1926. p. 584. 

- 
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No obstante, la Comisión de Cambios y Moneda 
continuó funcionando durante el período algido de  
191 3-1 91 5 -a la par del Banco Central Mexicano, que 
ayudó a evadir los problemas econ0micos de  Huer- 
tal4-, y coloco giros y letras de  cambio en el exterior. 
Éstos fueron registrados como depósitos confidencia- 
les, primero en sucursales de bancos extranjeros y pos- 
teriormente en la Agencia Financiera de Mexico en 
Nueva York; véase por ejemplo el cuadro 1 .  

" Luis Anaya, Colapso y reforma: la integración del sistema bancario y 
lasfinanzas públicas en el México revolucionario. 1913-1932, pp. 34-48. 

Cuadro I 
Nota de existencias en la Tesorería General de Mexico 

En oro nacional 
I I I 

En piara de cuno nacional 905.000.00 905.000 905.000 905.000 

Depósitos. prestamos e inversiones: 

Banco Cenrral Mexicano 14.085.375 15.427.392 15.427.392 13.927.392 
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-- 
"Barras de plata. Todos los datos son en pesos corrientes. excepto cuan- 
do se indique el tipo de moneda en los saldos. 
n. d. =dato no disponible. 
Fuente: AGN. Comisión Monetaria, caja 2, libro 23. 
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Algunos de  los giros en oro y plata, a cargo de la Agencia 
Financiera, s e  extendieron al National City Bank, Cue- 
vas Sigler & Co., Kountre Brothers of New York, José 
Aceves, Adrian Aguayo, Basilio Fernández y Cia, Nestle 
AngloSwiss CM, Pierce Oil Corp., Cerveceria Cuauhte- 
moc y Rothemberg & Schloss. Los importes entre 191 4 
y 191 6 iban desde menos de 50 dólares hasta 2,500 
dólares. 

El mismo cuadro nos indica que la violencia revo- 
lucionaria propició la expulsión de  stock monetario, 
redujo los recursos de  la Casa de Moneda, pero mantu- 
vo intactos los depósitos mexicanos en el extranjero. 

IV. La Comisión Monetaria (1 916-1936) 

A partir de  las modificaciones a la Comisión de Cam- 
bios y Moneda -por las leyes de 3 de  abril y 30 de 
agosto de  191 6-, el gobierno de  Venustiano Carranza 
cieó la Comisión Monetaria, transfiriendo todas las' 
funciones de la primera con objeto de  reorganizar la 
circulación de  la moneda fiduciaria. Esto debido al 
desajuste de la oferta monetaria por la emisión anar- 
quica de  papel moneda de  las distintas facciones re- 
volucionarias en el pais.I5 

Entre las facultades de la Monetaria estuvieron: 

* Regularizar y garantizar la circulación interior 
* Lanzar y retirar emisiones de  moneda fiduciaria 
* Hacer emisiones de moneda fraccionaria 
* Situar fondos en el pais y el extranjero 
* Comprar y vender giros 
* Hacer operaciones con especies metalicas y 

fiduciarias 

l5 Méndez Reyes, Jesús. El pensamiento económico de Manuel Cómez 
Morin, apartados I I  y I1l:Jose Antonio Batiz, Origen y trayectoria deipa- 
pel moneda. pp. 210-21 5. y Enrique Cardenas, Inflación y estabilización 
monetaria en México durante la revolución. pp. 454-456. 



y en general, operaciones bancarias sin restricción algu- 
na, inclusive girar dólares a cargo de la Agencia Finan- 
ciera y dotar de  recursos para la producción del campo 
mexicano, asunto completamente desconocido hasta hoy. 

Cuadro 2 
Organigrama de la Comisión Monetaria, 1916.1917 

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 

General General de FFCC 

Comisión Monetaria - - - 7 

I 

Valores +] 
Comisión de Cambios y Moneda 

Fuente: Elaboración propia a partir de las actas del consejo de adminis- 
rración de la Comisión Monetaria. 

Papel de antigua emision 

Aunque ha habido varios intentos por descubrir el pa- 
pel d e  la Comisión Monetaria, la historia d e  esta agen- 
cia gubernamental esta por construirse. No desconozco 
que Martinez Sobral escribió sobre la Monetaria, pero 
se refirió en esencia a la d e  su época y no a este antece- 
sor del banco único d e  emisión,I6 y para el constitucio- 
nalismo y los siguientes años aún faltan trabajos que 
nos Ilustren sobre el particular.'' 

Papel de nueva circulacion 

'"artinez, op. cit.. pp. 575-576. 579 y 586. 
" Uhthoff, Luz Maria. LasJinanzas públicas duranre la Revolución. pp. 
97-146, y una tesis de licenciatura en preparación de Guadalupe 
Peñarroja de la Facultad de FilosoFia y Letras de la U N A M .  
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Son reveladoras las actas del Consejo de Adminis- 
tración para los dos primeros años, ya que se puede 
detectar y cuantificar la cantidad de  billetes recogidos 
de  la circulación, su cambio por el infalsificable y la 
aceptación del pago de  deudas en papel, pero los ingre- 
sos fiscales procuran hacerse en metálico. Son de  in- 
terés las ceremonias de incineración del papel moneda 
revolucionario y las cuantiosas solicitudes para que la 
Comisión Monetaria preste a particulares. 

La ley de pagos de  191 8 para reactivar el merca- 
do hipotecario y el cobro de  las deudas pendientes 
hacen de  la Comisión Monetaria la institución central 
del gobierno carrancista, incluso se observa cierta re- 
ticencia de la Secretaria de  Hacienda para que la Mo- 
netaria s e  fortalezca como agencia central. U n  año 
después, cuando la economia y la politica aparente- 
mente se  estabilizaron, existieron conflictos entre el 
Banco Nacional de  México, el Banco de  Londres y Mé- 
xico, los bancos de segunda categoria y la Comisión 
Monetaria. ¿Quién debía hacerse cargo de los activos 
y pasivos de las instituciones financieras frente a un 
exacerbado estatismo del régimen revolucionario? 

La Monetaria tuvo entonces varias administracio- 
nes políticas y funcionó como válvula de presión para 
reducir o aumentar el control de las regiones domina- 
das por los caudillos, y para llevar a cabo la reforma 
agraria En muchos casos dejó las mejores tierras para 
los generales revolucionarios y el resto para el reparto 
agricola a ejidatarios y particulares. 

Desde mi punto de  vista, la historia de la Comi- 
sión Monetaria puede dividirse, para su análisis, en 
cuatro grandes etapas: 

A) La administración carrancista (1 91 6-1919). Su la- 
bor se  reconoce como uno de  los antecedentes 
de la banca central en México, al permitirsele con- 
tratar créditos con el gobierno y administrar el 
fondo regulador, según la legislación monetaria 
de marzo de 1905, noviembre de 191 8 y octubre 
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Empleados de la Comisión Monetaria. de la sucursal Mazatián 

d e  1 9 1  9,18 además d e  actuar como agente crediti- 
cio para el campo mexicano. tanto refaccionador 
d e  proyectos agricola-industriales como bolsa d e  
cartera vencida. 

B) 1 9 2 0 - 1 9 2 4 .  Continúa la labor anterior y financia 
a los generales revolucionarios, incluido el mismo 
presidente d e  la Repiiblica en ese  momento,  pero 
el último ano  s e  transformo en  Comisión Mone- 
taria S. A. , I9  en busca d e  finiquitar la existencia 
d e  la Comisión original y participar en el naci- 
miento del Banco d e  México al delinear sus fun- 
ciones. El trabajo d e  Emilio Zebadúa referente a 
la aparición del Banco d e  MéxicoZo analizo los 

la Septien, Alfonso, El régimen monetario de México y la baja de la mo- 
neda de plata. Archivo Manuel Gómez Morin. Sección Personal. Serie 
Correspondencia Particular. 
" Decreto d e  24 de  diciembre de  1924. 
'O Zebadtia, Emilio. Banquerosy revolucionarios. La soberania Jinanciera 
de México, pp. 223-255. 
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aspectos internacionales y de alta diplomacia, 
pero descuidó las primeras actividades de  la 
Monetaria. 

C) 1925-1 931. La Comisión financió grandes proyec- 
tos de  fraccionamiento e intentó cobrar parte de 
la cartera vencida de los antiguos bancos de emi- 
sión: demandó cobrar los créditos concedidos a 
particulares y sociedades en épocas anteriores (A 
y B), junto con la Caja de Préstamos; realizó fun-  
ciones de  afianzadora de empleados públicos y 
del Banco de  México; sirvió como fraccionadora 
y agente de  bienes raíces, departamento de  recla- 
mos por afectación privada durante la Revolución, 
y cedió propiedades y deudas al Banco Nacional 
de  Crédito Agrícola (1  926-1 929). 

D) 1931 - 1  936. Segundo intento de  liquidarla defini- 
tivamente, pero el retraso de su desaparición qui- 
zá se debió a la Gran Depresión (1 929-1 931) y su 
impacto en la economía mexicana, a los conflic- 
tos monetarios de libre troquelado de  oro y a la 
negativa de exportarlo Después de  las leyes mo- 
netarias ( 1  931, 1936), la Comisión fue absor- 
bida por  el Banco d e  México y la Nacional 
Fi-nanciera, aunque siguió operando como agen- 
te agrícola, fraccionador y entidad agrario-ejidal 
hasta 1940. 

V. El fondo Comisión Monetaria y su 
riqueza como fuente para la historia 

El archivo histórico de la Comisión Monetaria está en 
la galería 2 del Archivo General de la Nación. Contiene 
documentación que formaba un solo bloque con el 
archivo histórico de Nacional Financiera. Por las ca- 
racterísticas de  ambas instituciones en el tiempo, ésta 
absorbió a la Monetaria, la cual mantuvo, a su vez, al 
menos cuatro series identificables que han sido utili- 
zadas erróneamente, a s abe r  Comisión de  Cambios y 
Moneda y Tesorería General (1  903-1 91 6); Comisión 
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Monetaria y Departamento d e  Incautación d e  los Ban- 
cos d e  Emisión y Refaccionarios (1  91 3-1 929);  Caja d e  
Préstamos para Obras d e  Irrigación y Foniento d e  la 
Agricultura (1908-1934);  Banco Nacional d e  Crédi- 
to Agricola ( 1  926-1934), y la Comisión Monetaria en 
Liquidación S. A., que incluyó el Departamento de Li- 
quidación d e  los Antiguos Bancos d e  Emisión 1930- 
1940, y pasó a formar parte d e  Nacional Financiera. 

Por esta razón, y porque varias de  las deudas del 
porfirismo y la Revolución pasaron a esas institucio- 
nes, se encuentran con facilidad bonos fundadores de  
los bancos d e  concesión porfirista, d e  empresas mine- 
ras y agricolas. Los libros d e  contabilidad y expedien- 
tes del departamento legal d e  los bancos d e  segunda 
categoria -así caracterizados durante el carrancis- 
mo-, como el d e  San Luis Potosi, Querétaro, Tabasco, 
Zacatecas. Oriental d e  México y Mercantil de  Veracruz. 

Desafortunadamente esa unidad se arruinó al se- 
parar el material con la finalidad d e  estudiar alguno 
d e  los bancos por separado. 

Otro error fue desligar el archivo d e  la Caja de  
Préstamos de la Comisión Monetaria y del Banco Nacio- 
nal d e  Crédito Agrícola, liquidador de  las dos institu- 
ciones. Quizá lo más drastico fue seccionar Nacional 
Financiera antes d e  1940, y dividir en dos partes el 
archivo d e  la Caja d e  Préstamos sin ninguna metodo- 
logia, pensando que este apócope era una institución 
diferente a la Caja d e  Préstamos para Obras d e  irriga- 
ción y Fomento de la Agricultura. 

No obstante otras equivocaciones considerables, 
la riqueza del fondo Comisión Monetaria incluye mu- 
chos temas a lo largo d e  su historia, pero hay docu- 
mentación que pertenece al mismo acervo, circunscrita 
entre 1960 y 1970, aproximadamente. 

La siguiente enumeración pretende no ser abru- 
madora, pero si  necesaria, sobre todo la mención d e  
algunos expedientes que  pueden metivar trabajos 
d e  investigación, tesis o ensayos no necesariamente 
económicos. 
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En el'acervo documental, organizado y cataloga- 
do, pueden distinguirse cinco cuerpos documentales 
básicos: la Comisión Monetaria y sus antecedentes, con 
libros y documentos de la Comisión de  Cambios y Mo- 
neda, la Casa de Moneda de México, la Tesoreria Ge- 
neral y la Secretaria de Hacienda. El segundo cuerpo 
lo forman el Departamento de Antiguos Bancos de Emi- 
sión y su correspondiente Departamento Legal, Actas 
de Consejo y Minutarios. El tercero, la Caja de Présta- 
mos antes y después de la liquidación, varias hacien- 
das administradas por esa agencia hipotecaria, y los 
inicios de  Nacional Financiera. El cuarto. la Comision 
Monetaria propiamente dicha, su papel crediticio, la 
administración de haciendas y organización de la ofer- 
ta monetaria. El quinto cuerpo puede identificarse con 
la cartera vencida del sistema bancario cuyos activos 
en papel, informes, balances, resultados, bonos y accio- 
nes se  refieren al Ferrocarril, Banco Minero de Chihua- 
hua, haciendas de la familia Creel, Terrazas, Noriega y 
Obregón, o bien temas especificas, como ,el Banco Ci- 
nematográfico, Ingenio Central de Ayotla, fracciona- 
miento de las haciendas de  Buenavista y Briserias, 
juicios contra deudores de la Caja de  Préstamos y la 
Comisión Monetaria, empréstitos a generales revolu- 
cionarios, etcétera. 

No dude el investigador encontrar en el acervo la 
primera reestructuración de la banca de emisión y Lo- 
mercial, incaurada por el Esrado (1 91 6). devuelta a sus 
antiguos duerios (1921) y liquidada para modificar el 
sistema bancario (1930). 

Asuntos tan disimiles como los préstamos a Pan- 
cho Villa para engrandecer sus haciendas en Durango, 
y cuya deuda, tras su asesinato, la Monetaria decidió 
cobrar'a las viudas; o los contratos de aparceria a lo 
largo del país, la fortaleza y ocaso de  la Compañia 
Constructora Richardson S. A. 

También hay mapas, planos, bonos de la deuda 
consolidada y de pago para empleados públicos, libros 
de  ventas de produccihn agricola, listas de  raya y sala- 
rio de  medieros en Michoacán, Jalisco, la Comarca La- 
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interior  de la sucursal Mazatlán. donde se aprecia el área de cajas y los empleados 

gunera o Tamaulipas; incluso el fraccionamiento de la 
hacienda d e  San Nicolás Tolentino en l i tapalapa.  la 
venta en abonos d e  lotes semiurbanos que dieron paso 
a la Colonia del Valle, las Lomas d e  Chapultepec y 
Mixcoac, y d e  algunas otras entidades como Puebla y 
el Estado de Mexico. 

Si su atención s e  dirige al aspecto politico, puede 
rastrear los préstamos, con o sin intereses -depen- 
diendo del grado d e  lealtad a Álvaro Obregon y Plutarco 
Elias Calles-, a Salvador Alvarado, Manuel Pérez Trevi- 
ño,  Juan Dominguez, Enrique Estrada. Fortunato May- 
cotte, Francisco J .  Múgica, Manuel Garcia Vigi l ,  Doroteo 
Arango, Arnulfo Gonzalez, Carlos Riva Palacio. etc. ,  
todos ellos generales revolucionarios muy conocidos. 
Puede también consultar las compañias agricolas d e  
Dante Cusi, las haciendas d e  Alfonso y Leopoldo Ro- 
senzweig o las ahora famosas Mendocinas d e  liiigo 
Noriega. 

Descubra por qué  Nacional Financiera extendió 
pagarés a Jorge Cuesta a finales d e  los años  30; por 

- 
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qué el estudio cinematográfico de  Jesús H.  Abitia fue 
intervenido por el Departamento de  Bienes Naciona- 
les, o si el juicio de amparo del general Claudio Fox 
contra actos de  la Comjsjón Monetaria era necesario. 

La invitación es para que, ya conocido este acervo, 
se inicie la elaboración de un aparato de  consulta me- 
tódico y completo, con el fin de  promover estudios de  
nuestros tesistas y profesionales de la investigación; 
asimismo, mejorar la guía que elaboro, con muchas 
limitantes, pero como un esfuerzo serio para dar a 
conocer una de  las fuentes del Archivo General de la 
Nacjón. 

Como indiqué al principio, no puede entenderse 
completamente la reconstrucción económica, política 
y social del México del siglo xx sin el conocimiento de  
sus instituciones, no sólo porque el neoinstituciona- 
lismo o el desarrollo institucional estén de moda, sino 
como una demanda natural de  la historia mexicana, y 
una de  las piezas del enorme rompecabezas del deve- 
nir de esta gran nación. 
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