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Resumen

Este ensayo explora la experiencia econémica yucateca durante medio
siglo. La prosperidad henequenera intentd ser repetida bajo nuevos
esquemas organizativos por las clases dirigentes que emergieron de la
Revolucion. Su intento mas ambicioso y menos fructifero vino con la
denominada cruzada del Mayab. Al revisar este pasaje se hace especial
énfasis en sus mecanismos de financiamiento; un segundo aspecto
estudiado son las organizaciones de cordeleros. Las dificultades del
henequén plantearon pronto la necesidad de encontrar alternativas
econémicas. En esta perspectiva, el ensayo revisa algunos factores
gue frenaron los primeros intentos de convertir a la peninsula en un
polo de atraccién turistica. En tal circunstancia, cobrarian realidad
otros cultivos, incluyendo el chicle, que no podrian explicarse sin la
intervencién de mecanismos estatales de financiamiento como el
Banco Agrario de Yucatan (Bav).
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Abstract

This essay explores the economic experience for half a century in
Yucatan. The Henequenera prosperity tried to be repeated under new
organizational schemes for the ruling classes that emerged from the
Revolution. His most ambitious and less successful attempt came with
the called “Cruzada del Mayab”. In reviewing, this passage makes
special emphasis on financing mechanisms; a second aspect studied
are organizations of “Cordeleros”. The difficulties of the henequen
raised the need to find economic alternatives. In this perspective, this

* Universidad Auténoma de Morelos.

LEGAjos, nimero 7, julio-septiembre, 2015 35



essay reviews some factors that slowed the first attempts to turn the
peninsula into a tourist attraction. In such circumstance, other crops
would become important, including the “chicle”, that could not be
explained without intervention of the state financing mechanisms
such as the Banco Agrario de Yucatan.

Keywords: cordeleros, financiamiento, chicle, turismo, sav.

Yucatn ofrece una imagen de grandes contrastes a lo largo del siglo xx. Fue
el estado mexicano mas préspero al comienzo del siglo, pero era también
de los mas pobres en los afios sesenta. Sin embargo, todo el siglo tuvo
como eje la misma base econdmica: el henequén. No obstante su continua
relevancia, el imaginario que predomina es el de que su producciéon se
derrumbé durante la postrevolucion. Entonces su importancia contrastaba
con el descenso de su precio, con la competencia en el mercado de fibras
duras y con el interés de gobiernos y empresarios por diversificar las
actividades econdmicas en la peninsula. Atn faltan estudios que muestren
c6mo se combinaron estos procesos: la continuidad del peso econémico de
la fibra y los esfuerzos por multiplicar alternativas en el campo y el sector
servicios. Abordar a profundidad los aspectos de esta articulacion requerirfa
mads espacio, por no tenetlo nos limitamos a presentar reflexiones de una
investigacion en curso sobre los vinculos y paralelismos de estos procesos.

Con excepciones notables, hasta hace unas décadas la historiografia
destacaba las rupturas y poco las continuidades, en parte pautindose
con visiones broncineas de la “postevolucion”.! El proceso expansivo
del henequén inici6 en el porfiriato bajo una explotacién peculiar que
combinaba procesos técnicos novedosos, acuerdos monopdlicos y
relaciones laborales de semiesclavitud en una atmoésfera de economia de
plantacién.” El resultado general fue un rapido crecimiento de la produccion
(situd ala fibra en el segundo puesto de las exportaciones) y la formacién de
una reducidisima y muy voraz burguesia terrateniente. Una estructura social
agratia polarizada por esa oligarqufa y una inmensa mayorfa de campesinos

1 La excepciéon mas temprana es el trabajo de Gilbert, Joseph, y Allen Wells, Yucatin y la
International Harvester, Yucatin, Maldonado Editores.

2 Cfr., Anaya, Luis, “El secreto infame y las quiebras perennes”, en 20/10. Memoria de las
revoluciones en México, primavera (7).
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y peones pobres, la cual sucesivos gobiernos revolucionarios intentaron
modificar, sin dominar las peculiaridades del cultivo y sus complicaciones
financieras y comerciales. Cambiar la estructura social y conservar su
fuente de ingresos fue el mismo desafio que asumié la mas ambiciosa de
las reformas agrarias: la cardenista. En paralelo, personajes que conocian
mejor los problemas peninsulares, revisaban opciones econémicas. En aras
de diversificarla plantearfan apoyar nuevos cultivos, desarrollar el turismo,
conectar matitimamente con Veracruz y Tampico, construir carreteras o
rehabilitar Puerto Progteso y los Ferrocarriles Unidos de Yucatan.

Las décadas siguientes observarfan que el cambio de la estructura agraria
apenas impact6 la estructura social. La hipotesis de este trabajo es que el
fracaso de las diversas intervenciones financieras estatales fue decisivo para
prolongar la falsa imagen de prosperidad, dando lugar a una transferencia
inadecuada de recursos a sectores parasitarios de la agricultura.

1. Cambios y revolucion

En 1860 la produccién henequenera fue de 1000 toneladas; en 1873 sumé
5000. Su ascenso continu6 sin que la Revolucion lo interrumpiera, pues se
le identificaba como una fuente de ingresos fiscales.” En 1916 alcanzé su
récord histérico: 200 000 toneladas. Obsérvese que en 1954, los principales
competidores mexicanos: Brasil, Haiti, Cuba, asi como algunos africanos,
sumaban en conjunto 300 000 toneladas y que la cifra que aportamos no
incluye la produccion de Campeche y Tamaulipas.

Cardenas situ6, en 1916, el inicio de la “decadencia” que llevé a la
disminucién de “la superficie sembrada con henequén en 50%, de modo
que tal industria en otro tiempo tan prospera, dejo de ser floreciente a pesar
de ser vigentes las condiciones de privilegio que siempre disfrutaron los
terratenientes”.* El simplificaba la compleja situacién henequenera para
precipitar su intencion justa de favorecer al campesinado. Por lo demas,

3 Cfr. Zuleta, Cecilia, “Hacienda publica y exportacién henequenera en Yucatan, 1880-19107,
en Historia mexicana, 1.IV: 1, 2004.

4 Mensaje presidencial de Lazaro Cardenas, agosto 8, 1937; Partido Nacional Revolucionario.
1937, “La reforma agraria en Yucatin”, Secretaria de Prensa y Propaganda, México, E/
Nacional.
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si bien era claro que la produccion habia declinado en los afios veinte, el
mayor problema sucedié en la Depresion de 1929, cuando el valor de la
fibra cay6 mas del sesenta por ciento y se volvié comun venderlo a precios
infetiores a los de su produccion.’

El 8 de agosto de 1937, inici6 la denominada “cruzada del Mayab”;
la intencion de Cardenas era distribuir la gran hacienda henequenera
conservando una parte del viejo esquema productivo. En realidad,
amplificaba ensayos realizados en los afios veinte, a los que la experimentada
burguesia criolla reaccioné disfrazando repartos entre familiares y clientelas.’
Los cardenistas conocfan sus argucias y ampliaron las “dotaciones ejidales para
manejo colectivo”. En consecuencia, la reforma respet6 la pequefia propiedad
y una fraccion de la grande; pero de las 300 hectareas inafectables por ley, al
menos 50% estarian en plantaciones henequeneras y el resto en plantaciones
incultas. El estilo barroco del decreto se enriqueci6 por otras dos importantes
lineas: faculté al arbitrio de los propietarios afectados para precisar las tierras
nacionalizadas y no expropié la maquinaria de desfibrilacion. Ademas, el
proyecto previé adquitir equipo para que los ejidos constituyeran “unidades
agricolas de produccion permanente”. El decreto también cre6 organismos
de fomento: un instituto agricola henequenero que realizarfa estudios para
aprovechar desperdicios y proyectar mejores comunicaciones.

El cardenismo también transformé el antetrior canal de financiamiento;
el Banco Nacional de Crédito Agricola (BNcA) cambi6 a Banco Nacional de
Crédito Ejidal (BNCE) para apoyar el proyecto. Empero, la cruzada coincidi6
con desequilibrios econémicos gubernamentales que limitaron al BNCE para
financiar a ejidatarios y al Banco Nacional Obrero de Fomento Industrial
para apoyar cooperativas de obreros en Mérida. También el desenlace de la
expropiacion petrolera y circunstancias politicas complicaron el experimento
yucateco. Al paso de unos afios y por falta de recursos el BNCE entregd sus
fondos a un organismo especializado que se denominé el “Gran Ejido”.
No obstante la atencion presidencial al proyecto, la situacion del henequén

5 Véase, por ejemplo, AHB, Acta 385, diciembre 16, 1931.

6 La reaccién afloré con guardias blancas y organizaciones defensoras de los intereses
terratenientes, como la Asociacién Defensora de la Industria Henequenera, capitaneada por
Hernando Ancona, la Unién de Productores Henequeneros, o la Liga de Pequefios y Medianos
Productores de Henequén. Mediante éstas presionaban a gobernadores y asi a la organizacion
mas importante del estado, la Cooperativa de Henequeneros Unidos de Yucatan.
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no mejord. A ello contribuy6 que la cruzada agravo el enfrentamiento entre
cardenistas y hacendados que hizo declinar mas la produccion; entre 1938-
1942, descendi6 a su peor nivel —promediaria las 50,000 toneladas— a pesar
de que la guerra anuncio la elevacion de su precio.

Conviene hacer una breve nota comparativa de las tendencias generales
de precios de la fibra: el denominado oro verde tenfa un ciclo distinto a la
fibra blanda mds importante, el algodén. Ademas, mientras la demanda
mundial de algodén crecia, la del henequén decrecia sensiblemente. Como
sucedi6 con otros productos, la Segunda Guerra Mundial les dio un respiro,
pero su tendencia declinante serfa inevitable. Esta se arrastraba desde hacia
mis de una década. En 1937, el sisal de Africa oriental se pagd en Londres
24% mas alto que el yucateco en Nuevo Orleans. Por si ello fuera poco, el
cafamo de Manila se cotizaba mejor que el sisal africano. Aunque la guerra
modificé pasajeramente las cosas, la depreciaciéon obedecfa a la menor
calidad del yucateco y, a decir de compradores norteamericanos y europeos,
potque los costos de produccion también eran mads altos.”

2. La banca estatal y el henequén

El cultivo tenfa su dificultad para ser rentable; observaba un complicado
equilibrio debido a su escalonado esquema de reposicion. Este dividia en
tres tipos al cultivo: jévenes, en produccién y decadentes. La produccion se
escalonaba para reponer la precedente, asi, el término de una extension ple-
namente explotada suponia su simultaneo reemplazo por una fase previa;
esto equilibraba los gastos de explotacién, conservacion y cultivo; en caso
de haber huecos entre fases descendia el volumen de produccién y crecfan
los gastos. Naturalmente, otros cuidados ante plagas, invasion de yerbas,
malos temporales, etcétera, se necesitaban para controlar la buena calidad
de la fibra.

De estos requerimientos agricolas se derivaba la necesidad de su
financiamiento a plazos que eran largos para la banca mexicana. Esto
explica las razones de la temprana dependencia de los cultivadores hacia

7 Cfr., Mesa Andraca, Manuel y Rogelio Villanueva, La produccion de fibras duras de México,
México, Monografias Industriales del Banco de México, 1948 y, el estudio introductorio de
Alanis Patifio.
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desfibriladores norteamericanas. Sélo lentamente surgieron organismos
financieros locales y cuando lo hicieron fueron una parte selecta de la
burguesia que colaboraba con industriales y bancos norteamericanos y que
no tenfa buenas practicas bancarias.

Su mayor prueba ocurrié con la crisis de 1907, en la que el Estado
potfiriano intervino para salvar a los desfalcados bancos de Yucatin.®
La crisis se produjo por malos manejos internos y porque la demanda
declinaba por la contracciéon norteamericana. La fundacion de La Caja de
Préstamos para Obras de Irrigacion y Agricultura, en 1908, fue la respuesta
de la Federacién a problemas originados para apoyar a los henequeneros. Su
resultado inmediato fue salvar la banca privada yucateca y ocultar sus malos
manejos. Claro, la administracion revolucionatia de La Caja desconoci6 los
objetivos originales de lucro y trasladd, parcialmente, créditos henequeneros
a la Comisiéon Monetaria.

El éxito del oro verde interesé a las camarillas constitucionalistas, ansiosas
de fuentes fiscales, en las cuales sustentar sus gobiernos, de ahf que cuidaran
su explotacion manifiesta en importantes cosechas entre 1911 y 1920. Pero
la tendencia declin6 coincidiendo con el agravamiento de las disputas
politicas: el asesinato de Felipe Carrillo Puerto y la agitacién delahuertista
(1923-1924). Los enfrentamientos de “socialistas” y “liberales” acentuaron
los dafios al cultivo.

La “pacificacion” estatal fue compleja e incubd tres tendencias
importantes: la primera fue estabilizar el producto en promedios de 90 000
toneladas con declinacién de su calidad. La segunda fueron los esfuerzos
por crear una industria cordelera (los “cordeleros”) que serfa favorecida
con el privilegio de adquitir el henequén en rama para transformarlo.’
La tercera consisti6 en el fortalecimiento del ensayismo econdémico; con
improvisacion se intentarfa casi todo, excepto la observancia constante
de las decisiones. Los revolucionatios, como los Gracos, distribuitian
tierra y condonarfan deudas. Idearon impuestos para apoyar la industria

8 (Jfr., Anaya, Luis, “La crisis internacional y el sistema bancario mexicano, 1907-1909”, en
Secuencia, p. 54.

9 En 1930 las cordelerias consumian 10,000 pacas anuales; en 1935 consumian 68,000 y
en 1944 consumian 210,000 pacas por afio. Con estos productores locales se impulsé la
exportacion de hilo de engavillar, bolsas de mano, jarcias, hamacas. A mediados de los afios
sesenta su consumo representaba 80% de la produccién henequenera.
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y nuevos organismos (la Comision Reguladora de Henequén, la Comision
Exportadora de Yucatan, la Cooperativa de Productores Henequeneros,
entre otros) burocraticos para reorganizar la explotacion del cultivo;
buscaron neutralizar conflictos sindicales aunque, sin duda, también los
alentaban. Entre 1926 y 1934 hubo ocho restricciones a la produccion y
dos paros totales. Eran respuestas desfasadas pues, para entonces, Yucatin
habfa perdido su liderazgo productivo y sus trastornos econdémicos no
sustentaban la respuesta favorable que demandaban los trabajadores.

Las primeras dos tendencias merecen un comentario particular. La
declinacion fue relativa porque si se observa a largo plazo, su produccion es
realmente estable, como se muestra en el siguiente cuadro.

CuaDRro 1. PRODUCCION DE HENEQUEN (TONELADAS), 1910-1960.

160000

140000

120000
100000
80000 -
M Seriesl
60000
40000
20000
0 - T T T 1

1901-1910 1911-1920 1920-1530 1940-1950 1950-1960

Fuentes: Estimaciones generales propias con base en Alanis, 1937; Echeverria, 1987; Solis,
1967.1

10 Cfr., Alanis Patifio, Emilio, Panorama estadistico de las industrias de México (mimeo); Echeverria,
Pedro, La politica en Yucatin en el siglo XX (1900-1964); Mérida, Maldonado Editores, 1985;
Solis Preciat, Francisco, La economia del estado de Yucatin, Coleccién de Estudios Econémicos
Regionales, México, Bancomer, 1969.
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Desde luego, merecerfa un comentario mas amplio lo sucedido entre 1940-
1950 puesto que —como fue sefialado— la guerra elevo el precio de la fibra
pero no con el aliento que trajo el inicio de la siguiente década.

El auge de la guerra fue fugaz y tuvo cierta artificialidad. Se intufa que
el problema serfa la posguerra, asi que Yucatan se preparé a “industrializar
progresivamente la fibra”. De hecho, se intenté cumplir con requisitos
técnicos y se elevo la produccion desde 1942; afio en el que la Defense
Supply Corporation, de Estados Unidos compr6 toda la produccion hasta
1945. Con base en su politica de “Unidad Nacional”, el gobierno federal,
regresd equipos a propietarios “sentandose la conciliacién de ejidatarios y
hacendados”." Asi, la industrializacion era alentada por demanda extranjera.
Incluso podia prescindirse de compradores domésticos de henequén en
rama y dedicar todo el producto a la industrializacién. Bajo esta situacion
crecieron muchos capitales y aument6 la demanda de obreros, pero era una
prosperidad con un auge anormal. Ademas, habfa un obstaculo estructural
al competir con las mas y mejor tecnificadas fabricas norteamericanas.

En este punto cabe comentar la cuestion de los cordeleros mas
ampliamente. En el auge de la Segunda Guerra se crearon 110 nuevas
cordeletfas.'” Fue su época de oro; pero, como en el pasado, algunas parecian
ser meras fachadas. La posguerra trajo una nueva situacion: incremento
la competencia y bajo la calidad de la fibra. Esto indujo la formacién de
la “Asociacion de Productores de Artefactos de Henequén”, en 1950. El
organismo (luego llamado, Cordeleros de México S. de R. L.) busco controlar
la compra de materia prima (incluyendo la producida por el ejido y la pequefia
propiedad), la exportacion independiente del henequén en rama y defender
sus ventas en Estados Unidos. Los pequefios propietarios reaccionaron
constituyendo la Unién de Crédito Henequenero para vender henequén en
rama y obtener créditos. Sus objetivos antagonizaban porque los cordeleros
reclamaban (auspiciados en acuerdos gubernamentales anteriores) precios

11 Los precios siguieron subiendo en la posguerra; en 1945 fue de nueve centavos de délar
por libra y en 1950 de 12.5 cts.; en 1951 de 24.5 cts., nivel que jamas se iguald; pero en 1952
baj6 a 18.2 cts.; en 1953 a 10.2, en 1954 a 8.8 y, entre 1964 y 1968 se cotizaba a 4.5 y 4.7
centavos.

12 Sauri Riancho, Dulce, “El proceso de industrializacién de Yucatan 1880-1970. Henequén,
estado y empresarios”. Tesis de maestria en Historia, CIESAS, 2012. Menciona 115 que localiza,
“especialmente”, en Mérida.
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preferenciales de compra, mientras que los cultivadores (dada el alza del
mercado) se beneficiaban més si vendian la fibra directamente en el mercado
estadunidense.

El apoyo financiero federal habfa cobrado importancia con el BNCA a
mediados de los aflos veinte. El Banco de México refinanciaba al BNCA y
también respaldaba operaciones de henequenetos con otros bancos.” Pero
los nuevos financiamientos se contrajeron al caer su precio en 1929. Los
efectos depresivos norteamericanos se combinaron con problemas internos
y se manifestaron en una recaida productiva de 1931 a 1942, con dos ciclos;
hasta 1938 baj6 a promedios de setenta mil toneladas y de 1938 a 1942 a
promedios de cincuenta mil.

En 1934 nadie apostaba que su auge porfiriano podtia regresar, pero
conservaba inercias considerables. Con mas de seis mil operarios era la
sexta industria por ocupacion obrera nacional. Era la vigésima por valor de
producto pero sus salarios reflejaban su contraccion: la inmensa mayoria
de sus obreros ganaba de uno a dos pesos diarios. Si se estima que las
desfibradoras trabajaban menos de doscientos dias y se considerara en
$1.50 el salatio promedio,' el medio anual irfa de doscientos sesenta a
trescientos pesos. El ingreso representaba alrededor del 13% del valor de
la produccién que se estimaba entre 15.8 y 16 millones.” Realmente, el
cambio social mas importante era el fin del trabajo forzado y la emergente
actividad politica popular, pero las condiciones materiales de vida eran
muy semejantes a las porfirianas. Los cambios ocurrian también a nivel
del mercado internacional y con la menor posibilidad de influir sobre éste. Su
precio tenfa una tendencia decreciente y la competencia extranjera reducia el
anterior monopolio yucateco a un tercio del mercado mundial. Esta nueva
circunstancia afectaria los impulsos “revolucionatios” y/o cuestionaba los
programas de reforma agraria.

13 En agosto de 1927 el BNCA adeudaba a Banco de México 2,5 millones de pesos por
redescuentos con garantfas relacionadas con la Cooperativa de Henequeneros, ¢fr., AHB, Acta
117.

14 Una cifra distinta, 1.60 pesos, pero también para 1934 puede verse en Varios, Nuevos ensayos
sobre Francisco J. Mrgica, México, INHERM, p. 545.

15 En 1934, el valor de las pencas (6,2 millones de pesos en 1934) representaba casi el
cuarenta por ciento; mientras que con 1,1 millones, los combustibles y lefia formaban 7% del
mismo valor. Otros costos importantes eran el mantenimiento de caminos, transporte y la
electricidad. Alanis, 1937, gp. cit.
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En una “légica” caracteristica de la época, al comenzar los aflos treinta,
aunque convergfan las cifras y las premisas, las conclusiones sobre el
cultivo del henequén divergfan: Plutarco Elfas Calles se “pronuncié” por
detener la reforma agraria mientras que Cardenas la impuls6. Ambos, claro,
compartian preocupaciones sociales de fondo.

Los anhelos de justicia social, el deseo de redimir al campesino y al
indigena, los efectos de la depresion, el impulso cooperativista, las
ambiguas promesas revolucionarias y la imposibilidad de conciliatlas con
el establishment yucateco, empujaban la decisién del reparto agrario, pese a
que los informes y andlisis econémicos que sustanciaban el proyecto eran
contradictorios. El experimento reformador opté por enfatizar al ejido
como unidad econémica alternativa a la hacienda que se acoté entre limites
de 150 y 200 hectareas. Como advertimos, los hacendados previeron los
repartos y fingieron fraccionar sus propiedades. Su accion plante6 desafios
legales, pero los problemas importantes para la “cruzada del Mayab” eran,
ante todo, técnicos, organizativos y comerciales. Los primeros sefialaban
limites a cultivos alternativos debido al suelo calcireo de la peninsula.
Experimentos de los afios veinte, cuando la Comision Nacional Agraria
hizo mas de doscientas dotaciones a pueblos yucatecos para producir maiz,
bajo el esquema de rotacién de suelos prehispanico (siembra nomada),
mostraron la baja rentabilidad de la tierra con los métodos conocidos.

Los anhelos de redenciéon social encontraron muchos obstaculos.
Siguiendo proyectos reformistas de Alvarado y Carrillo Puerto, los
cardenistas idearon la coordinacion de ejidos y cooperativas, que los caci-
ques obstaculizaron.' El cultivo habfa “aprendido, histéticamente, su
equilibrio”, en circunstancias especiales: costo minimo de la tierra y formas
productivas que forgaban directamente alos productores primarios. Ahora, pese
aidealizaciones tropicales, la transformacién del trabajo forzado en “trabajo
libre” prometia seguir su curso clasico: abaratar costos a los hacendados. Y
esto se habria visto mas rapidamente si las condiciones de produccién no se
hubieran alterado. Pero el caso fue que en el marco reformista reinante se

16 Para la resistencia frente a los programas de Alvarado y Carrillo, ademas de Joseph, véase,
Carey, James, 1984, The Mexican Revolution in Yucatin, 1915-1924, Boulder and London,
Westview Press; Mesa Andraca, Manuel, 1955, “La situaciéon henequenera en Yucatan”,
en Problemas agricolas e industriales de México, vol. VII, 2. Fallaw, Ben, 2000. Cardenas
Compromised.

44 LEcajos, nimero 7, julio-septiembre, 2015



respaldaron politicamente nuevas demandas: “mejor vestido, alimentacion,
habitacion, salud, diversiones”."” La dignificacion de la vida del trabajador
era un /it motiv revolucionario. Pero las preguntas eran, si los peones recién
transformados a ejidatarios y cooperativistas resolverfan sus complicaciones
de corto plazo vy, si sus cooperativas tendrian viabilidad econémica. Mas
alla de la campafia negra de los terratenientes y sus corifeos, el reto era
mayusculo. Para salvarlo, Cardenas deposito su fe en la banca.

Un paso decisivo fue transformar el BNCA en BNCE. Significaba que el
crédito privilegiarfa a ejidatarios respecto de pequefios productores, entre
los que habfan figurado miembros de la pequefia burguesia agricola.

La imposicién de la estructura organizativa del BNCE serfa onerosa por
su burocratismo, su origen se fundamenté en ideas basicas, complicaciones
técnicas del cultivo y financieras de las cooperativas. Antes del ejido era
normal que cada hectarea sembrada de henequén costara al hacendado 500
pesos y siete afios de trabajo antes de obtener algun producto y beneficio.
Por supuesto, podia preverse que los costos del nuevo modelo serfan un
tanto mayores debido a dificultades de organizar en cooperativas el proceso
productivo, a sus incentivos inmediatistas y a la burocracia que no cargaron
los hacendados; algunos tuvieron sus propios bancos, que usaron de modo
pragmatico e incluso fraudulento contra su propia clase.” Pero, allende
estos problemas, estaba el costo del cultivo que oscilaba en 500 pesos, mas
los intereses acumulados en siete afios. Ahora habia que sumar el costo
parasitario del BNCE y descontar la menor capacidad y conocimiento de
comercializacién de la fibra. En sumas y restas, los resultados amenazaban
set mas pobres.” La ruta cardenista, con sus otganizaciones y leyes,
dificilmente podria mejorar las condiciones morales y materiales de los
campesinos yucatecos en el corto plazo. ¢Coémo podrian sobrevivir siete

17 La “clevacion de sus medios de vida se realizara sélo mediante el reparto agrario, solucion
que ha ido reivindicando los derechos de los campesinos en todo el pais”, Mensaje presidencial
de Lazaro Cardenas, agosto 8, 1937; op. cit., La Reforma, p. 15.

18 Véase, Anaya, Luis, “El secreto infame”.

19 Porque sus volimenes de produccién tendian a ser menores y enfrentaban los mismos
“contactos comerciales” norteamericanos. “Socios” que fueron duros negociadores con los
antiguos hacendados. Ademis, la reforma no determiné qué hacer con los peones acasillados
nacidos en haciendas. Para ellos la situacién fue mas dificil pues los terrenos que antes
cultivaban —o buena parte de ellos— pasaron al ejido.
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aflos con menos ingresos reales? ;Como obtendrian “mejores vestidos,
alimentacion, habitaciones, medicinas y diversiones” si su producto se
depreciaba?

El balance de la redencién del ejidatario yucateco y de la produccion
henequenera puede verse desde otro angulo. En 1936, antes de encabezar
la transformacion estructural yucateca, el BNCE hizo un balance de los 53
ejidos que administraba: 14 alcanzaron un saldo favorable que sumé 185
mil pesos, mientras que los 39 restantes le adeudaban 740 mil. Los montos
revelaban diferencias entre pequefios productores cuyos desequilibrios eran
mas perceptibles. El BNCE enfrentaba con pocos recursos la organizacion
de la naciente agricultura ejidal y la desvalida de pequefios agricultores;
el reto exigfa grandes gastos que no parecfa posible pagar con utilidades
obtenidas de sus operaciones de crédito previas. En general, los bancos
estatales tenfan un bajo indice de recuperacion crediticia; confirmado,
en aflos subsiguientes, por el incremento de garantfas prendarias, que
obedecfan a la dificultad de recuperar pagos en efectivo. En su experiencia
nacional estos problemas se agravaban en afios de malas cosechas o de
malos precios. Pero 1936 fue un afio excepcional, “por circunstancias
exdgenas la cotizacion de la fibra subié a un nivel superior al mas alto que
se registr6 en el dltimo quinquenio”. Un observador, sin duda interesado,
destacé una ironfa: los ejidos que tuvieron déficit fueron los mas celosos en
aplicar “los planes maravillosos del ingeniero Peralta”, no obstante que este
funcionario del BNCE s6lo exploté los henequenales de mejor produccion
y cultivo sin hacer las siembras proporcionales necesatias para preparar la
futura reposicion de los plantios que venfan acabando. Y esto era en los
afios buenos. Aun dejando al lado la mordacidad de la vieja élite, habia
dudas legitimas sobre el ensayo y surgfa la conciencia de que la “cruzada del
Mayab” no alcanzarfa sus fines econdmicos y sociales. El malestar creceria
y la protesta, que lentamente inducian los antiguos hacendados, parecid
encontrar justificaciones econdmicas.

En cualquier caso, fue hasta 1963 que el gobierno federal creé el Banco
Agrario de Yucatan (BAY) para sustituir funciones del BNCE y de la Sociedad

20 Molina Font, Gustavo, La tragedia de Yncatin, p. 136.
sufri6 por la primera temporada de lluvias, AGY, 1PE, 1925-1937, Seccién Oficina de Turismo,
octubrel5, 1934,
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de Servicios Ejidales en la administracién de plantas desfibradoras que
beneficiaban la produccion ejidal. El Bay también financiaba mediante
anticipos a los ejidatarios. Ellos los recibian como aportaciones periédicas
por sus trabajos agricolas y ya vendida la produccion se le entregaba, si
la habfa, la diferencia entre el precio de venta y los anticipos recibidos.
Con 70% de las tierras de explotacion, el ejido producfa cantidades que
oscilaban 60% del henequén que generalmente era de calidad inferior.
Los bajos rendimientos no los alentaban a cuidar sus cultivos que se vefan
enyerbados, sus matas de tamafio desigual y distribucion irregular. Su
falta de incentivos se ligaba al exceso de poblacién campesina y la actitud
paternalista gubernamental (siempre tenfan remuneracién de una u otra
forma).

El subsidio estatal tenfa sentido como apoyo coyuntural a sectores no
asistidos antes, sin embargo, el sector ejidal henequenero no entraba en
esas categorfas. En los hechos operaba la empresa estatal mas grande del
pais con sus 60 000 ejidatarios (Pemex tenfa 55 000 obreros y empleados)
que trabajaban como empleados del BAY y que recibfan salarios en forma de
anticipos. En promedio, cada agticultor sembraba tres hectareas, pero para
que un henequenero y familia pudieran satisfacer necesidades elementales
requerfan al menos seis.”’ Es decir, sobraban 30 000 ejidatarios o faltaban
190,000 hectareas, para tener un mejor equilibrio. Por supuesto, esta
realidad se reflejé en el BAY que, en promedio anual, perdia 130 millones.
En 1968, con apenas cinco afios de operar sumaba una cartera vencida de
600 millones de pesos. Este era el famoso subsidio federal a Yucatan.

3. Alternativas: el turismo, otros cultivos y el chicle

Para redondear nuestro panorama de la economia yucateca es importante
observar que la clase politica y los agentes econémicos buscaron alternativas
a lo que ya estimaban como un largo ciclo de declive de la fibra. En esta
perspectiva, la reforma cardenista fue otra alternativa, mas inclinada a

21 Cardenas dot6 al ejido con seis y ocho hectareas y admitiendo que no era compatible con
las escalas usuales de operacién, dado su esquema de reposicién y equilibrio. De ahi y de
las expetiencias incubadas en el callismo, que concibiera la integracion en cooperativas para
librar los obstaculos del pequeno productor.
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neutralizar conflictos inminentes y menos a buscar salidas econdmicas
de largo plazo. Se entendia que éstas suponian diversificar la economia
peninsular. Para esto habfa que explorar nuevos cultivos y nuevos servicios.

El Egipto de América

Al final de los afios veinte Yucatin ofrecfa la amplia gama de contrastes
sociales que aun lo caracterizan, pero la recién inmigrada revolucion
constitucionalista afladi6 mas intereses econdmicos, polarizacioén politica,
influencia de militares y burocratismo. Los hacendados vieron disminuir
su fuerza politica y social pero conservarfan riquezas, influencias, lazos y
sentimientos de unidad grupal que les permitirfan extender una situacion de
impasse, incluso después de la denominada “cruzada del Mayab”.

El envidiado éxito turistico de Cuba se imbricarfa con la conciencia
sobre las atracciones naturales de la peninsula y la creciente curiosidad
internacional por la arqueologfa maya, motivando a emprendedores locales
y autoridades federales a empujar el potencial turistico yucateco. En esa
incipiente atmosfera no debiera desestimarse el interés de autoridades
cubanas que impulsaban convenios de colaboracién.” Miguel Gonzalez
Rodriguez, miembro del Comité Ejecutivo de la Corporacién Nacional de
Turismo de La Habana, actué como el comisionado especial que plante6 el
intercambio turfstico México-Cuba. Uno de sus primeros intetlocutores fue
el gerente del Banco de México en Mérida, Rafael Torres, quien lo introdujo
con Efrain Buenrostro, primer director de Petréleos Mexicanos (empresa
que iniciarfa un ambicioso programa de apoyo al turismo) y con Luis Montes
de Oca, director del Banco de México y un temprano e importante impulsor
del turismo mexicano.

Sin mayor experiencia previa y sin recursos iniciaron las primeras
campafias pro Yucatin; mostraron candor y objetivos altos. Las primeras
propagandas aparecerfan con el lema de “El Egipto de América”. Parecian
Optimas para Yucatan. Era un eslogan que evocaba las “pirimides” y a
los “misterios” que aun envolvian la civilizacion maya. Pero pronto los
promotores yucatecos entendieron su resonancia esclavista y la imagen

22 Cfr., doc. 27688, enero 12, 1937, CEH-CARSO, CMLXXV.
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negativa que tenfa en el mundo anglosajon, asi que lo cancelaron.” Los
ensayos, pruebas y errores cometidos reflejaban el impetu de los promotores,
el caracter inmaduro del polo turistico y las dificultades enfrentadas al
coordinar sus esfuerzos.*

La inexperiencia de los promocionales era comprensible. Allende estos
problemas, preocupaba mas el aislamiento relativo de la peninsula, falta
u aleatoriedad de los transportes y la escasez de recursos del gobierno

1.25

estatal.” Los gobiernos de la postrevolucion no habfan establecido

traficos comerciales y de pasajeros adecuados hacia la peninsula. Privaba
el flujo irregular de flotas comerciales escasas dominadas por banderas
extranjeras. Tampoco habfa una carretera que conectara Yucatan y el Istmo
de Tehuantepec. Incluso, no obstante el auge carretero del pafs siguid
considerandose dificil construirla. Por otro lado, la incipiente aviacion
comercial aun no podia ofrecer una opcién de flujos interesantes.

La Secretaria de Comunicaciones conocia estos problemas, recordados
por agrupaciones cfvicas yucatecas o por la Asociacion Mexicana
Automovilistica (AMA) para que autorizara que barcos extranjeros
embarcaran en puertos yucatecos evitando restricciones. Como sucedia
en otras localidades, camaras de comercio secundaban activamente estas
iniciativas.” La falta de flota comercial no los desanimé ni se desalentaron
para construir carreteras de conexién a accesos maritimos de Yucatan
(Mérida-Progteso), como las que conectaban hacia el sur y el este (Mérida-
Uxmal y Mérida-Chichén);?” aunque tepetian el vicio de ser paralelas a la

23 Influidos por la punzante critica del conocido libro de Arnold Channing y Frederick
Frost, sobre las condiciones de esclavitud porfirianas, The American Egypt: A Record of Travel in
Yucatan, 1908. Y el aun mas famoso México barbaro de John K. Turner.

24 Que, por ejemplo, hacfan a la Secretarfa de Agricultura y Fomento presentar como “mapa
para el turista” de la peninsula, un mapa simple de su “oficina de cartografia y calculo”, ¢fr.,
Secretaria de Agricultura y Fomento, Direccién de Geografia, Meteorologia e Hidrologia,
1938. Yucatan. Mapa para el turista, México.

25 Un informe de la recién fundada “oficina promotora del turismo” del Departamento de
Educacién Puablica revela un exiguo presupuesto de “159.00 pesos”. Alojada en un mal local
sufrié por la primera temporada de lluvias, AGY, IPE, 1925-1937, Seccién Oficina de Turismo,
octubrel5, 1934.

26 En numerosos oficios entre las ciamaras nacionales de comercio, funcionarios de
Banco de México, autoridades de la Secretarfa de Comunicaciones, emptresatios cubanos,
norteamericanos y mexicanos se insistia en la potencialidad de Yucatin y en los desfavorables
resultados del impulso al turismo debidos a la “falta de barcos”.

27 Claro, otros puntos de interés cercanos estaban presentes en el gobierno estatal, como
Labna, Zaiji, Soltin y mas cercanos a Mérida, Chacmulini, Grutas de Sabacha y ruinas de
Mayapan.
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red ferroviaria y ocasionaran la subutilizacién de un medio ya instalado.
Cabe observar que estos enlaces eran seguidos atentamente por el referido
Miguel Gonzilez, en lo que parecfa un intento de encauzar al creciente
parque automottiz cubano y dar alternativas al turismo norteameticano;
pronto se ofrecieron circuitos turfsticos que inclufan a la isla y la peninsula.

Pese a esta importante coordinacién de esfuerzos que inclufan a la
linea de vapores New York and Cuba Mail Steamship Co., hasta mediados
de los aflos treinta, no hay evidencia suficiente ni clara de que dichos
proyectos conocieran una realizacién positiva. Funcionarios de esa Linea
comunicaban a sus pares del gobierno yucateco: “todos los esfuerzos de los
ultimos afios para fomentar el trafico turistico de México a Yucatan no han
producido los resultados que las personas interesadas y nosotros mismos
hubiéramos deseado”.” De ninguna manera debetia pensarse que estos
esfuerzos iniciaron tardiamente. Una década antes, el ministro Montes de
Oca buscé adquirir buques comerciales capacitados para trasladar pasajeros
con las Lineas Nacionales de Navegacion, incluso gestioné la construccion
de uno en Hamburgo. Infortunadamente, la mala situacién econémica y
los escandalos ligados a la reciente compra del tren presidencial en Nueva
York afectaron tal posibilidad posponiéndola sin que ninguna mejorfa
presupuestal hubiese permitido la busqueda de alternativas a los inadecuados
navios que se oftecieron en planes.”

Un evento que permite establecer un contraste entre lo planeado
y lo alcanzado, fueron las comparativamente mas grandes excursiones

28 “Y debido a los resultados poco satisfactorios. .. no creemos justificable el caso de cambiar,
por completo, nuestro itinerario para incluir Puerto Progreso como puerto de escala en los
viajes con rumbo al norte de nuestros vapores en el servicio entre Nueva York y Veracruz.
Recientemente se hizo prueba por salida del vapor Siboney de Veracruz..., entendiéndose
que se incluirfa a Progreso como un puerto de escala si se podia obtener un minimo de 75
pasajeros para el viaje. Desgraciadamente, el promotor no pudo conseguir mas de 20, y al
fin decidieron usar el servicio de la linea nacional”, ¢, M. ¢. Campbell, NY and Cuba Mail
Steamship Co., Foot of Wall Street a German Sosa Vazquez, 20 nov 1935. AGY, 1PE, 1925-
1937, Seccién Oficina de Turismo.

29 En varios momentos el gobierno mexicano intenté comprar un barco en Alemania.
También requirié planos y especificaciones para construirlo. Los primeros resultados fueron
infructuosos: la mayoria de los que se ofrecieron eran de calados mayores a los que permitian,
con su cargamento tegular, la mayorfa de los puertos de ambos litorales del pais. Tampoco
sus combinaciones de espacio, precio y capacidad del pasaje resultaron satisfactorios.

50  Lecajos, nimero 7, julio-septiembre, 2015



de yucatecos a la ciudad de México. Un estupendo ejemplo ocurrié con
motivo de las fiestas por el ascenso presidencial de Lazaro Cardenas.””
Resulta irénico que las excursiones mas voluminosas se movieran en
sentido contrario al deseado; pero no debiera extrafiarnos, pues obedecia
al incipiente caracter de la industria, a la aleatoriedad de sus flujos y a las
inversiones requeridas para encauzarlos.

Estas condiciones contradictorias no impidieron que funcionatios
del recién creado Departamento de Turismo, de la Secretarfa de
Comunicaciones y promotores privados continuaran coordinandose
para que flotas de cabotaje —como “Transportes Maritimos y Fluviales,
de Veracruz”— condujeran excursiones a Progreso, el principal puerto
yucateco. Ambiciosos, los circuitos se planearon para tocar Tampico,
Veracruz y Progtreso, pero la realidad continué ofreciendo obstaculos
y las personas que se transportaban entre Puerto Progreso y Veracruz o
Tampico, lo hacfan predominantemente en los vapores del “Gremio Unido
de Alijadores de Tampico” que “no servian al turismo por incémodos,
insuficientes y no tenet itineratio fijo”.”!

Hacia 1937 hubo un cambio importante en el escenario: la finalizacion
de la nueva carretera Panamericana. Esta acentud el interés de promotores
norteamericanos y cubanos para organizar viajes de circuito en el Golfo de
México.” Ese afio, Chatles Upham, miembro importante de la American
Road Builders Association (ARBA), prepard una convencién cuyo objetivo
central era organizar tours y cruceros entre La Habana, Veracruz y la
Ciudad de México. La convencion rediscutié el asunto y era frustrante
constatar que las empresas maritimas de Nueva York no se interesaban por
los flujos potenciales de la industria. Lo hacfan por una dificultad propia de
recursos o por la inmadurez de un mercado que, sabfan, requerfa grandes
inversiones antes de tener algunos beneficios. Tampoco era alentador que

30 Incluyé al menos a 68 excursionistas y dejo utilidades a sus organizadores; como solia
ocurrir a la excursion se le dio un titulo, “Mensajeros de Acercamiento Nacional”.

31 Mérida, Reyes Baeza a gobernador, octubre 15, 934, AGY, IPE, 1925-1937, Seccién Oficina
de Turismo.

32 W. H. Furlong, Estados Unidos, representante de National Highway Direction, San
Antonio, Tx, tenfa contacto con funcionarios y empresarios mexicanos y particip6 en la
revisién de la construccion de extensiones de caminos nacionales y viajes combinados (barco
y automovil). Particip6 en desarrollar circuitos como el de Yucatan y Cuba.
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la incapacidad del personal de la Compaidia de Transportes Maritimos y
Fluviales pudiera atender la demanda de promotores y funcionarios.”

Las dificultades para desarrollar la alternativa turfstica, presentes en la
coyuntura, se ilustran también con la actividad de Fernando Barbachano
Ponce, propietario de la promotora “Mayaland Tours” y socio —con
familiares— de la “Pan American Tours”. Barbachano compartia este interés
con muchos personajes de la época. Siendo corresponsal de Montes de
Oca, le solicité insistentemente interceder ante empresas navieras para
trazar rutas regulares de pasajeros. No obstante desear ayudarlo, Montes
de Oca le sefialarfa que la enorme cantidad de deficiencias de la “empresa”
Transportes Matitimos y Fluviales, de Veracruz, posiblemente “representara
inconvenientes tales, que mas que fomentar el turismo serfa motivo para
alejatlo de la Peninsula”. Huelga mencionar que Montes de Oca afirmé que
su opinion era compartida por la Secretarfa de Comunicaciones.

No es improbable que por estas dificultades Barbachano haya fundado la
“Pan American Tours”. Al final de 1937, él intentaba cubrir servicios para el
medio oeste norteamericano e incluso zonas del noroeste. Sus expectativas
se fundaban en que la carretera Panamericana serfa de gran atraccion para
el turismo norteamericano. Aunque todavia era “frenada” por las distancias, el
desconocimiento de servicios, las seguridades que podian ofrecerse, una
insuficiente oferta hotelera, etcétera. Estimaba que le serfa relativamente
facil, dada su experiencia, obtener contratos con la casa Thos Cook & Son,
y con la incipiente American Express, para desarrollar estos proyectos y
otros para el centro y el Pacifico mexicano.

Esunaasignatura pendiente sistematizarlos fragmentarios conocimientos
que se podrian recabar de empresarios como Barbachano. Sin embargo,
hay que subrayar que personajes tan dindmicos como €l, que intentaban
conectar sus propias regiones con flujos de poblaciéon estadunidense
recibieron un balde de agua helada en 1938. La crisis diplomatica que
desaté la expropiacion petrolera fue seguida por una campafia negra y de
boicots desde Estados Unidos. Quizd nacionalmente fue una coyuntura
relativamente corta. Sin embargo, las circunstancias yucatecas tenfan mas

33 Diversas denuncias de este problema aparecieron en abril de 1937, tanto en medios
impresos como en la correspondencia de los nuevos empresarios del ramo.
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lastre y eran méas complicadas. Luego de la “cruzada del Mayab” se agravaron
las condiciones de agitacion politica popular y cupularmente. Ademas, la
potencialidad del enclave caribefio se venia reduciendo considerablemente
y los prondsticos del inicio de la guerra en Europa no eran halagiiefios.

El caso de la peninsula yucateca (a la postre el mas importante destino
turfstico mexicano) result6 ser tardio pese a su enorme potencial y a la
coordinacién de esfuerzos locales y federales. El freno mas importante
fue la dificultad para conectar maritimamente a Puerto Progreso con los
puertos del golfo y la baja rentabilidad que registraba el propdsito para
las navieras norteamericanas. Evidencié también que las sociedades mads
interesadas en desarrollar estos polos, como la AMA y la ARBA, no distraerfan
sus escasos recursos —mas orientados a la comunicacion terrestre— para
generar opciones de comunicacién naval.

Otros cultivos y el chicle

Los cambios en Yucatan tenfan una dimension financiera que normalmente
se deja al lado por la trascendencia moral de los fines perseguidos; pero
hoy como ayer cabe preguntar ¢cuanto habria costado sembrar las 50 000
hectareas que idearon los “cruzados” Con seguridad rebasaria los techos
del BNCE para refaccionar ejidos. La pregunta era si, en estimaciones bajas
¢realmente podia inmovilizar en un solo producto mas del cuarenta por
ciento de su capital? ;Estaba facultado para hacerlo? ;Qué otro organismo
financiero respaldarfa este gran riesgo? Los balances mas serios sobre el
pronodstico de esas inversiones eran pesimistas.

De hecho, el crédito se contraerfa. El Banco de México ya mostraba
cautela en los negocios del henequén y a fines de 1935 le limitaba lineas de
crédito. En el otofio de 1937, el Nacional de México convergfa vigilando
mas sus redescuentos y transfiriendo “responsabilidades al duefio deudor de
las mercancias pignoradas”, para no descansar la garantfa solo en el valor
de ésas.’* También en 1938, Cirdenas trasladaba mas responsabilidades
crediticias a autoridades locales y el Banco de México reorganizaba sus

34 Se restringieron los redescuentos al Banco de Yucatan, “a fin de no dar la impresién de
g > P

que se conceden limites desproporcionados a sus necesidades de crédito”, ¢f., AHB, Acta

599, noviembre 27, 1935.
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riesgos involucrando al recién fundado Banco Nacional de Comercio
Exterior, ademas, atendia mas cerca las operaciones del BNCA, del BNCE y
del antiguo y reformado Banco de Yucatin.”” No era para menos, al final
de 1937 el sobregiro gubernamental actualizaba la posibilidad de que Banco
de México abandonara el tipo de cambio. Para evitarlo, el secretario de
Hacienda, Eduardo Sudrez, lo refinancié con recursos fiscales y ventas de
algodén pero su “equilibrio” siguié siendo fragil; mas adn, él aclaré que era
inaplazable aportar seis millones de pesos al BNCE. Banco de México estuvo
dispuesto a apoyar este “compromiso” si se respaldaba en la recaudacion
petrolera (estimada en 10 millones de délares).” No parece coincidencia
que tal cifra fuera la que propuso Morgenthau para respaldar al peso un
mes después.

No obstante que la produccién henequenera decafa a su peor prome-
dio (50,000 toneladas), que la estructura agraria se habfa modificado y que
cobraba fuerza la idea de diversificar cultivos, el horizonte de la Segunda
Guerra Mundial darfa un respiro al henequén. Veamos los alcances de la
diversificacion.

Yucatan tiene tres tipos de suelos: delgados (Tzekel), medianos (Kankab
Tzekel) y profundos (Kankab). Los primeros en el centro norte, los segun-
dos en manchones del territorio y los terceros en el sur y en los munici-
pios de Panaba y Tizimin. Otros aspectos generales a considerar son que la
técnica agricola segufa siendo atrasada y que hubo retrocesos al combatir
plagas por descuido de politicas. En el henequén, por ejemplo, provocaba
fibra manchada y menor calidad. Pero habia deficiencias mas serias al culti-
var maiz que aun se hacfa con tumba y quema. Debiera sefialarse que contra
lo que atn puede implicar polémica, los agronomos de los afios sesenta no
35 Montes de Oca a Martin Diaz de Cossio, junio 14, 1938, doc. 31643, CEH-CARSO, le
comunicé la “situacion mas distante con respecto a la agricultura e industria henequenera”
que ahora guardaria Banco de México. Asi como el traslado a las autoridades locales que hacia
“el general Cardenas” sin implicar “que el gobierno Federal se haya desentendido de vigilar
convenientemente el problema de la fibra yucateca”. “Por lo que toca a operaciones bancarias,
como Ud. sabe, éstas ya no se hacen directamente por nosotros, sino por intermedio de
bancos privados y particularmente el Agricola, el de Comercio Exterior, y el de Yucatan”.
36 Véase, cA-AHB, Acta 696, noviembre 19, 1937, el sobregiro ascendia entonces a 112
millones de pesos y Banco de México condiciond la facultad de rehusar cualquier pago “si el
gobierno no cuenta con la provisiéon de fondos”. La coyuntura permitié ajustes importantes
gracias a ventas de algodén que redujeron el saldo a 89 millones. La estimacion de ventas

petroleras era, de 1934 y 1937, entre 42 y 44 millones de délares (150-160 millones de pesos)
anuales., ¢fr., doc. 31584, CEH-CARSO.
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pensaban que las tierras se agotaran rapido sino que la feracidad aceleraba
la invasion de “malas hierbas”; asi, la idea era apostar por herbicidas, pero
faltando éstos, la poblacion recurtfa a rotaciones excesivas y esto a agota-
mientos tempranos de su potencial.

No obstante los traspiés de las décadas de los cuarenta y cincuenta hacia
el final de los sesenta, la agricultura yucateca conocia una mayor diversifica-
cion. Descansaba en seis productos: henequén, maiz, camote, coco de agua,
naranja (con preferencia de la variedad agria para el consumo local) y pla-
tano. En 1967, de los 500 millones de pesos que represent6 la produccion
agticola estatal, los articulos mencionados representaron las 9/10 partes.
En 1960 el valor de la produccion agricola yucateca sumaba $380 millones
y los referidos seis productos eran los de mayor peso.

No obstante los esfuerzos realizados por diversificar la economia, ha-
blar entonces de Yucatan significaba aun, hablar de henequén, como hablar
de Brasil era hacerlo de café. El henequén se cultivaba en 200,400 hectareas
(58% del total estatal) y en 1967 su produccion llegd a 133,000 toneladas
y su valor se acercaba a 600 millones. El resto de las actividades agticolas
tenfan un lugar muy secundario. En segundo lugar, el maiz se sembraba en
100,000 has con rendimientos de 800 a 1000 kg x ha, para significar un pro-
ducto de 80 a 100,000 toneladas e ingresos por 90 millones (pero su precio
solfa ser superior al de garantia de Conasupo, $940 pesos por tonelada)
para 25,000 campesinos. Infortunadamente, este producto no satisfacfa a
los yucatecos que consumian entre 135 y 150,000 toneladas anuales, nor-
malmente transportadas de Tamaulipas. Las oscilaciones de la produccion
determinaban, ademads, una recuperacién baja para los precios del maiz, que
como sefialamos, era poco eficiente. Esto se traducfa en que a mediados de
los afios sesenta, el BNCE recuperara incluso menos del treinta por ciento de
los créditos que concedia.

Pese a su gran importancia en la dieta, el frijol —cuya siembra se inter-
calaba con el mafz— registraba déficits de ocho mil a 12,000 toneladas. En
1966 apenas se producfan 3 400 toneladas en una superficie de 12,700 has.
La produccion anual de camote ascendia a 7,000 toneladas y valia 10 millones
de pesos. Mientras que producciones menores de jitomate y aguacate (2,000
toneladas) comenzaban a llamar la atencion.
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Del resto de los cultivos, el mas importante fue la naranja; un millén de
naranjos producfan 125 millones de naranjas con valor de 12 millones de pe-
sos. No obstante su escaso valor se planeaba sembrar otros cientos de miles
de naranjos dado el dinamismo del mercado de citricos. Las hortalizas iban en
aumento y suscitaron un gran proyecto en la Unidad de Santa Rosa al sureste
del estado, en la frontera con Quintana Roo. Jitomate, aguacate y pepino setfan
los productos clave pero hubo etrores muy graves. Se abrieron 3,500 hectareas,
se perforaron pozos de agua y los cultivos se regaron por inundacion. Previa-
mente se contrataron intermediarios para vender al extranjero asignandoseles
comisiones exageradas; el colmo fue fletar barcos a toda capacidad que con
frecuencia salfan casi vacfos. Las tierras de Santa Rosa se repartieron entre el
BNCE y algunos colonos, pero a la hora de cosechar no hubo personal suficiente
para recogetlas y vinieron nuevas pérdidas. Para empeorar las cosas, también
fracasaron las ventas en Estados Unidos, asi que los excedentes se intentaron
colocar en el mercado local y esto deprimi6 los precios en la peninsula, desalen-
tando a pequefios horticultores que se organizaban para surtir colectivamente al
estado. En consecuencia, al menos en estos tres cultivos la primera expetiencia
dist6 de ser positiva.

Debe sefialarse, también, que desde el inicio de los afios cincuenta ya se
producian cantidades limitadas de melon, pifia, sandfa, ciruela, coco de agua,
mamey, limon, mango, papaya, platano para un valor conjunto de 50 millones
de pesos. Se estimaba que la cifra podria multiplicarse varias veces con un
buen programa de inversion. La infertilidad del suelo no parecfa confirmada
por los hechos, pues incluso en tierras de temporal se producian de 40 a 50
toneladas de cafia de azicar. En este escenario faltarfa mencionar un producto
promesa: el chicle. Su sustancia base se extrafa del latex del chicozapote desde
tiempos prehispanicos y la golosina fue creada tempranamente, aunque su
explotacién masiva corresponde al siglo XX, principalmente por las compafiias
norteamericanas William Wrigley Jr. Co., Beach Nuit Co., y American Chicle Co.
El chicozapote florecia mejor en los bosques de Veracruz, Campeche y Quintana
Roo. En Campeche el éxito de la resina obedeci6 a la caida internacional de los
precios del palo de tinte y a “la mayor calidad” y precio mas bajo del chicle
peninsular en relacién con el veracruzano, dominante hasta inicios del siglo xx.”

37 Para andlisis de precios y un balance mas amplio de la trayectoria de la industria chiclera,
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Sin duda, la combinacién de cambios atraetfa la atencion de cultivadores

yucatecos, sobre todo de regiones limitrofes con Campeche y Quintana Roo,

donde crecfan mejor las variedades 6ptimas de sapodilla. En los afios veinte

y treinta, se renovaron los esfuerzos pero aun estaban lejos de aproximarse
a los que rendfan los frutos de sus estados vecinos; considérese que, en
promedios de los afios treinta, la produccién campechana relacionada con el

arbol del chicozapote equivalia al total de la produccién fruticola yucateca.

CuADRO 2. PRODUCCION Y EXPORTACION (KGS) Y VALOR DE LA
EXPORTACION (PESOS) DE CHICLE EN MIfxico, 1920-1946.
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Fuente: Jiménez, 1951.%
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véase Vadillo Lopez, Claudio, “La explotacion del chicle en el Circuncaribe siglo XIX y XX,
en Revista Brasileira do Caribe, 1 (2), enero-junio, 2001.
38 Jiménez, Luis, E/ chicle, su explotacion forestal e industrial, Ed. Gto, Coahuila.

Lecajos, numero 7, julio-septiembre, 2015

57



Comentatios finales

Elastico, aunque quiza no tanto como la ideologfa revolucionaria, el chicle
es una metafora en este trabajo. Recuerda el alargamiento de la produccion
henequenera, las burbujas financieras que ayudd a crear, sus estallidos y
su capacidad para endulzar la vida de grandes hacendados, burdcratas,
cordeleros y cultivadores que supieron hacer grandes fortunas con su
explotacion. Fstas continuarfan con la captura del subsidio federal por
“cordeleros” importantes, tesis que ya puede suscribirse, pero que quiza
aun merezca estudios de caso para documentatla mas fehacientemente.”
A mediados de los afios veinte, los gobiernos revolucionarios ensayaron
térmulas para justificar su lucha por la “redencion” social. En un primer
ciclo se privilegiaron la pequefia industrializacion, los repartos selectivos
y la bisqueda de alternativas de crecimiento en el turismo y la inversion
en infraestructura publica; en un segundo se ampli6 el reparto y se busco
concentrar la produccion en una cooperativa de mayor tamafio; en un tercero,
continuaron algunos privilegios a los pequefios industriales y se apostd por
agilizar la diversificacion agticola. Los resultados sociales y economicos
fueron pobres. Los empobreci6 un conjunto de fuerzas y circunstancias: la
resistencia de la antigua oligarquia, las oscilaciones en el precio de la fibra,
la apariciéon de nuevos competidores, las disputas politicas nacionales y
estatales, el oportunismo de lideres sindicales, empresarios y comerciantes,
la ineficacia e interés de burdcratas, etcétera. Un ultimo ejemplo muestra
algunas de estas caracteristicas ya estructurales en la economia yucateca.
La alternativa de fortalecer a los pequefios propietarios no era facil
de seguir. Eran mas eficientes, sus cultivos estaban bien ordenados
pero tenfan limites para explotatlos. Uno muy actual era la dificultad de
encontrar trabajo. Claro habifa suficiente gente, pues los ejidatarios tenfan
media semana libre, pero los pequefios agricultores no podian pagarles
los salarios que les entregaba el BAY y entonces los ejidatatios preferfan
no trabajar. Siendo bajos estos “salarios-anticipos” se puede afirmar
que pese la creciente intervencion financiera estatal y a las importantes

39 En la revision final de este trabajo pudimos explorar el estupendo trabajo de Sauri Riancho,
2012, gp. cit., quien aporta mas evidencia al respecto.

58  Lecajos, nimero 7, julio-septiembre, 2015



transformaciones estructurales, el ingreso econémico de la clase campesina
local estaba literalmente estancado desde el porfiriato; una época que aun
en los afios sesenta era referida como la de la esclavitud.

Cabe por ultimo anotar que no podemos coincidir con los criticos que
etiquetaron el experimento cardenista de socialista. Sibien hubo expropiacion
y colectivizacion, nunca afirmé la abolicion del intercambio mercantil; la
comercializacién externa de la fibra continué siendo su objetivo basico
“dirigido” por cooperativas y funcionarios estatales. Las alianzas y disputas
de intereses de estos grupos, con cultivadores, pequefios industriales,
los resabios oligarquicos, la clase politica local y federal contribuirfan,
decisivamente, a la disfuncionalidad econémica de la peninsula.

Fecha de recepcion: 10 de septiembre de 2015
Fecha de aprobacién: 21 de octubre de 2015
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